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KLUCZOWE PROJEKTY INFORMATYCZNE

WOJEWÓDZTWA LUBUSKIEGO

Cel i znaczenie projektów dla rozwoju województwa 
Lubuskiego oraz wdrożenia elektronicznej administracji

 Lubuska Sied Szerokopasmowa

– budowa sieci Internet dla miejscowości gdzie brak dotąd 
szerokopasmowej sieci

 Lubuski e-Urząd

– wdrożenie elektronicznej administracji w gminach i powiatach 
i jego jednostkach podległych
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ROZPORZĄDZENIE MRR
Z DNIA 7.12.2009R. 

DOTYCZĄCE POMOCY

NA INFRASTRUKTURĘ

TELEKOMUNIKACYJNĄ

W RAMACH RPO 
(D.U. 214 POZ. 1661)
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Kluczowe wymagania Rozporz. MRR

• obowiązuje operatorów telekomunikacyjnych

• sieci szkieletowe i dystrybucyjne także na terenach czarnych,

• poziom dofinansowania UE – 50% kwalifik.:

• + 20% dla mikro i małych przedsiębiorców,

• + 10% dla średnich przedsiębiorców,

• kwalifikowalnośd – po złożeniu wniosku przygotowania i projekt 
– koszy niekwalifikowane

• występowanie pomocy publicznej,

• wymagana notyfikacja UE > 37,5 mln € pomocy UE,
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Lubuska Sied Szerokopasmowa (LSS)
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Modele budowy LSS

I. Samodzielnie administracja publiczna:

– samodzielnie samorząd Województwa,

– samorządy (UM, gminy, powiaty),

– jednostka zależna samorządu,

II. Partnerstwo PPP (podmiot gospodarczy):

– podmioty publiczne (samorządy, uczelnie) z partnerem 
prywatnym (operator/operatorzy telekomunikacyjni),

III. Inwestycja komercyjna

– samodzielnie operator telekomunikacyjny
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Główne założenia LSS

• sied szkieletowa i dystrybucyjna dla terenów 
białych i szarych plam dostępu do Internetu

• finansowanie LLS z LRPO (bez ostatniej mili)
• możliwe zasilenie światłowodowe dla masztów 

WiMax 3.7 GHz

• ostania mila – lokalni ISP
• wyspecjalizowany operator LSS – spółka w 

ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (SPV)
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Prowadzone obecnie prace

• specyfikacja techniczna – badania analizy popytu na usługi 
telekomunikacyjne w wybranych gminach na terenach „białych” i 
„szarych” plam Internetu ,

• przygotowywanie postępowania przetargowego analogicznego do 
dialogu konkurencyjnego określonego w ustawie Prawo 
Zamówieo Publicznych na wybór partnera prywatnego (operatora 
telekomunikacyjnego),

• wybór partnera prywatnego (operatora telekomunikacyjnego) w 
ramach ustawy prawo zamówieo publicznych lub ustawy o 
partnerstwie publiczno-prywatnym bądź ustawy o koncesji na 
roboty budowlane lub usługi,
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Ramowy harmonogram LSS

• Przewidywany termin złożenia dokumentacji projektowej wraz z 
wnioskiem o dofinansowanie (fiszka projektowa z założeniami 
projektu sieci szerokopasmowej, opisem funkcjonalnym projektu, 
założeniach organizacyjnymi i sposobem realizacji): 25.06.2010 r.
Pełna dokumentacja (Wniosek, Studium Wykonalności z 
wymaganymi załącznikami) zostanie złożona w połowie 2011r. 
przez Konsorcjum Publiczno-Prywatne utworzone przez 
Województwo Lubuskie z operatorem telekomunikacyjnym 
wyłonionym w otwartym postępowaniu konkursowym 
(przetargowym).

• Przewidywany termin rozpoczęcia inwestycji: 01.01.2011 r.

• Przewidywany termin zakooczenia inwestycji: koniec 2014 r.
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Przygotowania i analizy dla SPV
• Tryb wyboru partnera do budowy LSS,

– tryb i sposób zgodnie z Prawem Zamówieo Publicznych np. 
dialog konkurencyjny, konkurs lub inny konkurencyjny,

– zasady, warunki i kryteria wyboru partnera
• Główne elementy umowy partnerstwa:

– forma prawna partnerstwa (spółka, konsorcjum, inna),
– prawa i odpowiedzialnośd stron,
– powiększenie lub zbycie udziałów,
– zasady wnoszenia wkładu (udziałów) oraz finansowanie gdy 

przychody nie pokrywają kosztów,
– prawa majątkowe do środka trwałego, amortyzacja, 

dywidenda, pokrywanie ewentualnej straty, 
– warunki skutecznego rozliczenie dotacji UE, pomoc publiczna, 
– inne niezbędne zabezpieczenia partnera publicznego
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Rekomendacja LSS

Według obecnych założeo Lider projektu rozpoczyna
poszukiwania partnerów w postaci firmy lub
konsorcjów firm telekomunikacyjnych które gotowe są
współfinansowad koszty budowy sieci (na terenie
białych i szarych plam ale bez ostatniej mili).

W RPO 1.3 zarezerwowano na LSS 61 mln zł (50%) ze
środków UE oraz 11 mln zł (9%) w budżecie
Województwa Lubuskiego co łącznie stanowi max 59%
planowanych kosztów inwestycji. Zaangażowanie
partnera – 50 mln zł (41%) planowanych kosztów
inwestycji. Maksymalny koszt inwestycji 122 mln zł.

Powołanie spółki prawa telekomunikacyjnego (Special
Purpose Vehicle) w Partnerstwie Publiczno-Prywatnym.
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Wymogi eksploatacji

• centrum kolokacji

• styk z Internetem

• styk z siecią telekomunikacyjną

• rozliczenia międzyoperatorskie

• help-desk

• wystawianie faktur i windykacja należności

• serwis techniczny sieci i koocowego abonenta

• konieczna ciągła rozbudowa i modernizacja sieci

• konkurencja operatorów komercyjnych
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Zagrożenia ekonomiczne

• niedoszacowanie kosztów inwestycji
• środki na wkład własny i wydatki niekwalifikow.
• wpływ kryzysu gospodarczy na wielkośd inwestycji po 

stronie samorządu i operatorów
• kwalifikowalnośd VAT oraz odzyskiwanie VAT
• interpretacja - projekty generujące dochód
• kwalifikowalnośd wydatków,
• luka finansowa
• środki na rozwój sieci, koszty utrzymania sieci po 

zakooczeniu projektu, trwałośd projektu
• ryzyko zwrotu środków UE z odsetkami
• ew. koszty rozbiórki sieci  (pomoc publiczna)
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Zagrożenia technologiczne

• perspektywa rozwoju technologii WiMax i telefonii GSM 
np. LTE (Long Term Evolution)

• upowszechnienie standardu WiMax (duże ceny)
• optymalna technologia radiowa dla 3.6÷3.8 GHz
• skłonnośd operatorów do wieloletniej i  dzierżawy 

infrastruktury (IRU) - brak rynku IRU
• inwestycje w pasie drogowym, obiektach FIDIC
• neutralnośd technologiczna (szczególnie WiMax)
• białe plamy a CDMA (450 MHz) sieci Orange
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Zagrożenia organizacyjne

• małe doświadczenie (wyjątki: KPSI, Rzeszów)
• realna wiedza i doświadczenie firm doradczych?
• na ile wiodący i lokalni operatorzy będą rzeczywiście 

zainteresowani współpracą?
• optymalny model przeprowadzenia inwestycji?
• najkorzystniejszy model eksploatacji?
• dostępnośd wykwalifikowanych specjalistów
• rzetelnośd inwentaryzacji sieci operatorów 

telekomunikacyjnych
• wybory samorządowe 2010 – ciągłośd realizacji
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Problemy prawne

• megaustawa UKE
• rozporządzenie MRR z 7 grudnia 2009r
• pomoc publiczna
• oddziaływanie na środowisko + Natura 2000
• dublowanie sieci operatorów
• procedury zamówieo publicznych
• mechanizmy prawne zmuszające operatorów do 

udostępnienia informacji o posiadanej infrastrukturze
• kanalizacja teletechniczna w pasie drogowym
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Budowa sieci

• zasady udostępniania wybudowanej infrastruktury
• współpracy wieloma samorządami i partnerami
• niestaranna lub niepełna inwentaryzacja – koniecznośd 

powtórzenia i uzupełnienia
• niska świadomośd dostawców „ostatniej mili”
• uzależnienie PO IG 8.4 od inwentaryzacji?
• zakres inwestycji - częśd pasywna i aktywna
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Wstępna analiza ryzyka

• trudności w pozyskania znacznej liczby partnerów 
projektu (gmin i powiatów).

• uzgodnienie optymalnego zakresu sieci 
szerokopasmowej.

• przekroczenie okresu realizacji a tym samym 
niemożliwośd rozliczenia z UE

• uzyskanie współfinansowania ze strony partnerów 
uczestniczących w projekcie

• wystąpienie pomocy publicznej i notyfikacja KE

• planowane zmiany prawne dot. telekomunikacji 
(megaustawa UKE)
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Założenia techniczne i technologiczne LSS

Do określenia na etapie Studium Wykonalności:
• architektura logiczna
• warstwa szkieletu sieci
• warstwa dystrybucyjna
• topologia sieci
• medium transmisyjne
• technologie transmisji
• protokół transmisyjny
• analiza wybranych technologii pod kątem „neutralności 

technologicznej”
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Lubuski e-Urząd
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Zmiany legislacyjne

• ustawa o informatyzacji – zmiany w KPA,

• ustawa o podpisach elektronicznych – podpis w dowodzie,

• ustawa o świadczeniu usług drogą elektroniczną,

• ustawa o swobodzie działalności gospodarczej,

• ustawa realizująca dyrektywę usługową,

• nowy Plan Informatyzacji Paostwa,

• realizacja dyrektywy w sprawie ponownego wykorzystania 
informacji sektora publicznego,

• ustawa o ewidencji ludności i dowodach osobistych –
docelowe zniesienie obowiązku meldunkowego, 
odmiejscowienie, nowy dowód osobisty.
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Lubuski e-Urząd

• Realizacja projektu jest uzasadniona potrzebą 
podjęcia spójnych i systemowych działao w 
zakresie informatyzacji administracji, które 
zapewni możliwie wysoką integrację aplikacji 
i e-usług

• Zadaniem „Lubuski e-Urząd” jest usprawnienie 
funkcjonowania całej administracji publicznej, 
która wymaga współdziałania praktycznie 
wszystkich podmiotów publicznych, będących 
zarówno dostawcami, jak i odbiorcami usług
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Cel platformy regionalnej

Zapewnienie mieszkaocom lubuskiego 
możliwości korzystania z szerokiego zakresu usług 
publicznych dostępnych drogą elektroniczną z 
wykorzystaniem profilu zaufanego, dzięki 
budowie regionalnego środowiska e-
Administracji, wprowadzeniu zdefiniowanych 
procedur obsługi i standardów informatycznych 
oraz modernizacji infrastruktury 
teleinformatycznej urzędów administracji 
lokalnej.
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Regionalny portal „Wrota Lubuskie”

1. serwisy informacyjne (treści cyfrowe, standaryzacja),

2. regionalna platforma komunikacji elektronicznej (RPKE) 
zintegrowana z ePUAP oraz EOD – oprogramowanie dla 
urzędów i jego jednostek podległych,

3. platforma elektronicznego obiegu dokumentów w wersji 
WWW dla jednostek organizacyjnych urzędów,

4. system raportowania oraz analiz porównawczych w zakresie 
sprawozdawczości budżetowej  JST,

5. Regionalny Biuletyn Informacji Publicznej,

6. system informatyczny automatycznych zgłoszeo 
serwisowych do nadzoru infrastruktury teleinformatycznej 
przedmiotu projektu (monitorowanie efektywności oraz 
trwałości projektu).
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Regionalna platforma 
zintegrowana z ePUAP

• zakup i wdrożenie oprogramowania oraz/lub licencji: 
elektroniczny obieg dokumentów, elektroniczna skrzynka 
podawcza, archiwum elektroniczne, podpis elektroniczny 
(np. profil zaufany ePUAP, podpis  w dowodzie osobistym,

• opracowanie i wdrożenie jednolitych wzorów formularzy 
elektronicznych dla wszystkich partnerów projektu oraz 
jednostek podległych (oświata, przedsiębiorstwa komunalne, 
jednostki kultury, sportu etc.) oraz procedur realizacji spraw 
elektronicznych w jednostkach uczestniczących w projekcie,

• zakup i wdrożenie oprogramowania umożliwiającego 
gromadzenie, analizę oraz wymianę danych pomiędzy JST, a 
podległymi jednostkami budżetowymi, placówkami oświat.
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Infrastruktura techniczna 
dla warstwy regionalnej

Zakup infrastruktury technicznej dla poziomu 
regionalnego, niezbędna dla funkcjonowania portali i 
systemów wspólnych umieszczona w centralnej lokalizacji z 
możliwością wirtualizacji:
• system bezpiecznej transmisji między JST a poziomem 

regionalnym,
• serwer klasy blade w szafach rack, 
• macierz dyskowa,
• urządzenia do archiwizacji,
• urządzenia aktywne, UPS,  
• kontrola dostępu i monitoring, 
• zdublowane łącza do Internetu od różnych operatorów, itp.).
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e-Urząd  - komponent lokalny

1. Rozszerzony elektroniczny obieg dokumentów dla 
urzędu i podległych jednostek lub rozbudowa obecnego 
systemu,

2. Infrastruktura techniczna - serwery, komputery, 
drukarki, urządzenia sieciowe, doposażenie PIAP,

3. Inne możliwe zadania poziomu lokalnego:

• dedykowane programy, aplikacje bądź systemy,
• indywidualne usługi elektroniczne,
• punkt dostępu do Internetu,
• lokalne treści cyfrowe,
• inne.
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Inwentaryzacja w JST

• wstępna analizie stanu obecnego stanu 
informatyzacji urzędów gmin i powiatów oraz ich 
infrastruktury niezbędnej do świadczenia usług 
elektronicznych,

• analizie potrzeb urzędów gmin i powiatów oraz ich 
infrastruktury niezbędnej do świadczenia usług 
elektronicznych,

• szacunkowe określenie kosztów projektu,

• zebrania niezbędnych informacji koniecznych do 
przygotowania Studium Wykonalności i innych 
dokumentach niezbędnych do podpisania umowy o 
dofinansowanie z LRPO.
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Zgłoszone zapotrzebowanie  

• serwery – 103 szt
• stacja robocza - 959 szt
• notebook – 191 szt
• skaner – 83 szt
• firewall – 101 szt
• router, switch 24 i 48 – 80 szt
• UPS – 364 szt
• szafy rack – 9 szt
• podpis kwalifikowany – 365 szt
• elektroniczny obieg dokumentów – 3105 licencji
• oprogramowanie antywirusowe – 1963 licencji
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Szacunek kosztów

Nazwa zadania Wartość [zł]

Lubuski e-Urząd - elementy wspólne 8 900 000

Lubuski e-Urząd - elementy indywidualne 15 000 000

Koszty wspólne dla wszystkich zadań 1 100 000

Przygotowanie projektu 150 000

Szkolenia 200 000

Promocja 250 000

Biuro Projektu i Inżynier projektu
500 000

Łączna wartośd Lubuski e-Urząd brutto *zł+:     25 000 000
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Harmonogram „Lubuski e-Urząd”

• przystąpienie JST do projektu – umowa i zabezpieczenie 
współfinansowania - 30 czerwiec 2010 r,

• Złożenie do LRPO kompletnego Wniosku + Studium 
Wykonalności i załączników - 30 lipiec 2010 r,

• przetarg i SIWZ na wybór aplikacji, usług i dostawę 
sprzętu - 30 lipiec 2010 r.,

• przetarg i SIWZ na wybór inżyniera projektu
- 30 lipiec 2010 r.

• Rozpoczęcie wdrożenia – IV kw. 2010 r.

• Zakooczenie – II kw. 2012 r.
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Ramowy harmonogram
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Sposób prowadzenia projektu

• Komitet Sterujący projektu złożony z 
przedstawicieli Lidera (UM) i JST,

• Biuro Projektu w Urzędzie Marszałkowskim,
• Osoby do kontaktów w JST,
• Uzgadnianie kluczowych elementów (SIWZ i 

specyfikacji przetargowych, umów, odbiorów),
• Wspomaganie przez Inżyniera Projektu,
• Zespoły realizacyjne,

• Szkolenia,
• Wdrożenie.
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Współfinansowanie Lubuski e-Urząd

Cześd wspólna (regionalna) dla wszystkich uczestników –
koszty inwestycji + prowadzenie projektu = 10 mln zł
(85% RPO 1.3 = 8.5 mln zł + 15% wkład własny = 1.5 mln zł):

• Urząd Marszałkowski 47.3% = 0.71 mln zł = 0.704 zł/mieszk.

• gminy razem 22.7% = 0.341 mln zł = 0.445 zł / mieszkaoca,

• powiaty razem 30% = 0.449 mln zł = 0.445 zł / mieszkaoca,

Częśd indywidualna:

• każdy z uczestników w wysokości min. 15% kosztów 
przypadającą na częśd lokalną 

Wkład wnoszony - 70% w roku 2011 i 30 % w roku 2012
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Modela współfinansowania e-Urząd

I. Samodzielnym Beneficjentem (Liderem) LRPO 1.3 jest Urząd 
Marszałkowski a gminy i powiaty są Partnerami. Lider podpisuje 
umowę o dofinansowanie i realizuje zakupy, wdrożenia, szkolenia i 
inne usługi na poziomie wspólnym (regionalnym) oraz 
indywidualnym. Partnerzy zabezpieczają i wnoszą częśd wkładu 
własnego. Zakupy i wdrożenia są realizowane także u Partnerów ale 
na zasadzie użyczenia przez czas realizacji projektu i 5 okres 
trwałości. Po tym okresie Partnerzy stają się właścicielami sprzętu.

II. Porozumienie w którym Beneficjentem (Liderem) LRPO 1.3 jest 
Urząd Marszałkowski a gminy i powiaty są współbeneficjentami. 
Podpisywana jest jedna Umowa (oraz ew. Aneksy) ze wszystkimi 
Partnerami. W dokumentach (Wniosek, Studium Wykonalności) do 
LRPO występują wszyscy razem. Partnerzy zabezpieczają i wnoszą 
częśd wkładu własnego. Zakupy i wdrożenia są realizowane także 
Partnerów bezpośrednio z ich środków i są od razu ich właścicielami.
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Proponowane zmiany w Porozumieniu

• Zmiana z Porozumienia na Umowę pomiędzy 
Samorządem Województwa a gminą lub 
powiatem

• Zmiana podstawy prawnej - art. 18 ust. 1  ustawy 
z dnia 8 marca 1990 roku o samorządzie 
gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze 
zm.)
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Modele eksploatacji e-Urząd

Warianty zarządzania e-Urząd po okresie trwałości i 
pokrywanie kosztów eksploatacji:

I. całkowicie Urząd Marszałkowski (Lider),

II. rozłożony na wszystkich uczestników wg klucza 
podziału (wnoszony do Lidera),

III. organizacja utworzona do eksploatacji 
(związek celowy, stowarzyszenie, podmiot gospodarczy)
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Analiza ryzyka 

• Trudności w pozyskaniu znacznej liczby partnerów projektu 
(gmin i powiatów).

• Uzgodnienie optymalnego zakresu merytorycznego

• Uzyskanie współfinansowania ze strony samorządów 
uczestniczących w projekcie,

• Budowa portalu regionalnego będącego elementem 
składowym systemu świadczącego usługi elektroniczne 
wraz z koordynacja działao z MSWiA oraz ePUAP.

• Planowane zmiany prawne w ustawach i rozporządzeniach 
dotyczących  usług elektronicznych.

Pełna analiza ryzyka opracowana zostanie na etapie
opracowywania Studium Wykonalności oraz na etapie
rozpoczęcia realizacji projektu po wyborze wykonawcy prac.



Urząd Marszałkowski Województwa Lubuskiego
65-057 Zielona Góra   ul. Podgórna 7  www.lubuskie.pl

Szczecioski Park Naukowo-Technologiczny sp. z o.o.
70-035 Szczecin  ul. Kolumba 86-89    www.spnt.pl

Obszary minimalnych wymagao
portali regionalnych

 Skrytka, skrzynka kontaktowa,  elektroniczna skrzynka 
podawcza (ESP)

 Katalog usług

 Elektroniczny Obieg Dokumentów

 Formularze elektroniczne, szablony i wzory dokumentów 
elektronicznych (w tym karty usług)

 Jednokrotne logowanie (single sign-on) lub zredukowane 
logowanie

 Obsługa płatności

 Standardy i standaryzacja (prawne i de facto)

 Inne zagadnienia
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Analogiczne portale regionalne

 SEKAP (Śląsk),
 Wrota Małopolski,
 Wrota Warmii i Mazur,
 Wrota Podlasia,
 Wrota Pomorza,
 e-Świętokrzyskie
 e-Urząd (Lubelskie),
 e-Dolny Śląsk,
 e-Zachodniopomorskie,
 Wrota Parsęty (zachodniopomorskie)
 …



Urząd Marszałkowski Województwa Lubuskiego
65-057 Zielona Góra   ul. Podgórna 7  www.lubuskie.pl

Szczecioski Park Naukowo-Technologiczny sp. z o.o.
70-035 Szczecin  ul. Kolumba 86-89    www.spnt.pl

Inicjatywa Linia Współpracy (MSWiA)

List intencyjny i Dokument Programowy LW wraz do załącznikami 
stanowią ważny element tworzenia wizji i ram architektonicznych:

• dokument analityczno-metodyczny „Podstawy analityczno-
techniczne architektury współdziałania infrastruktur rządowej i 
samorządowej (centralnej i regionalnej)”

• dokumenty koncepcyjno-techniczny: „Produkty ePUAP  oraz 
„Produkty pl.ID „

• opracowany po podpisaniu listu intencyjnego przez samorządy 
wojewódzkie dokument „Minimalne wymagania portali 
regionalnych świadczących usługi elektroniczne na poziomie 
województwa i zintegrowanych z ePUAP”
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„Linia Współpracy -

Założenia współpracy administracji rządowej i samorządowej

na rzecz modernizacji funkcjonowania państwa”

[Dokument wiodący]

Rozwiązania

Koncepcyjne

Rozwiązania

Analityczno-metodologiczne

Rozwiązania 

prawno-organizacyjne

Poziom opisu funkcjonalnego

1.  „Podstawy  analityczno- techniczne 

architektury współdziałania infrastruktur   

rządowej i samorządowej (centralnej  

i regionalnej)”; Synteza wyników warsztatów  

nt. Linii Współpracy centralnych 

i regionalnych systemów informatycznych 

administracji publicznej w Polsce

„Produkty ePUAP-specyfikacje

funkcjonalne”

„Produkty pl.ID –specyfikacje

funkcjonalne”

Portal regionalny 

Linia Współpracy - założenia współpracy 
administracji rządowej i samorządowej
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Ramy architektoniczne LW
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Działania powiązane SI

• realizacja Strategii SI,
• Inne projekty SI (RPO, PO IG 8.3, PO IG 8.4, 

WiMax),
• Systemowy projekt szkoleniowy UM 

finansowany ze środków PO KL (8.1.1) 
komplementarny do RPO 3.1,

• coroczny Lubuski Konwent Informatyków 
Samorządowych – 8-9 lipiec 2010r.,

• projekt doradczy UKE (PO IG pomoc techniczna)
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I Lubuski Konwent Informatyków 

• Termin: 8-9 lipca 2010
– rozpoczęcie 8.07.2010 - godz. 12

– zakooczenie 9.07.2010 - godz. 14

• Miejsce:  Międzyrzecz, Hotel*** Kęszyca Leśna

• Koszty uczestnictwa

– bez noclegu – 305 zł brutto

– pokój 1 os.   – 464 zł brutto

– Pokój 2 os.   – 403 zł brutto
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Cele Konwentu

• prezentacja rezultatów dotychczasowych wdrożeo 
projektów w zakresie usług elektronicznych

• prezentacja założeo projektu „Lubuski e-urząd” i LSS 

• omówienie Inicjatywy „Linia Współpracy centralnych i 
regionalnych systemów teleinformatycznych 
administracji publicznej”

• przedstawienie najnowszych i najciekawszych rozwiązao 
informatycznych w dziedzinie e-usług dla administracji

• wymiana wiedzy i doświadczeo na temat systemów 
teleinformatycznych administracji publicznej

• integracja i nawiązanie bezpośrednich kontaktów



Doradca Technologiczny
Szczecioski Park Naukowo-Technologiczny sp. z o.o. 

Grzegorz Fiuk
Prezes Zarządu SPNT

gfiuk@spnt.pl (91) 4892050 GSM 601 713 867

DZIĘKUJE ZA UWAGĘ

Zielona Góra 9 czerwiec 2010 r.


