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Jaki jest � wiat, w którym � yjemy? 

T.Friedman: � wiat jest „p
aski”.
• Ousourcing, offshoring, przep
ywy 

kapita
u, uniwersalizacja warto� ci, stylów 
� ycia, przekazu informacji, sposobów 
wytwarzania, technologii. 

• Uzasadnienie teoretyczne: w d�� eniu do 
maksymalizacji zysku ogranicza si�  koszty 
przenosz� c si�  do miejsc s
abiej 
rozwini� tych, które dzi� ki temu doznaj�  
przyspieszenia rozwoju, i poziom rozwoju 
si�  wyrównuje.



Jaki jest � wiat?
• R.Florida: � wiat jest „iglicowaty”

• Tylko niektóre miejsca – metropolie – koncentruj�  
intensywn�  dzia
alno��  gospodarcz� , szczególnie 
za�  naukowo-badawcz� , tak� e w sektorze szeroko 
rozumianej kultury, finansow�  - o wysokiej warto� ci 
dodanej. To s�  „iglice” na mapie � wiata.

• Uzasadnienie teoretyczne: 

– M.Porter o konkurencji (przewaga komparatywna versus
przewaga konkurencyjna; proaktywne versus 
odziedziczone czynniki produkcji). 

– Tak� e P.Krugman (Nowa Geografia Ekonomiczna): 
obni� enie kosztów transakcyjnych prowadzi do 
koncentracji produkcji w miejscach najkorzystniejszych, 
niekoniecznie najta� szych.



Ludno��  (mega-cities)



Gospodarka (global cities)



Innowacje
Innowacje



Od przestrzeni miejsc do 
przestrzeni przep
ywów

• Zmniejszenie znaczenia kosztów        
transportu, s�  one prawie zerowe                  
przy transferze informacji (us
ugi!).

• Spo
ecze� stwo sieciowe, gospodarka sieciowa, 
rosn� ca rola powi� za�  i interakcji, 

• Spo
ecze� stwo sieciowe, gospodarka sieciowa, 
rosn� ca rola powi� za�  i interakcji, 
wspó
zale� no� ci, specjalizacji i integracji.

• O znaczeniu uk
adu terytorialnego stopniu 
decyduj�  jego powi� zania, szczególnie 
decyzyjne, finansowe, technologiczne.



Kierunki zmian strukturalnych

• Mo� na przej��  (a przynajmniej stara�  si�  
przej�� ) z segmentu niskiego do wysokiego. 
Japonia, Korea P
d., Tajwan, Finlandia,  Irlandia, 
ostatnio Chiny, cz���  Indii.

• Co to daje? • Co to daje? 
– wysok�  warto��  dodan� ;
– szanse na zamo� no�� ;
– trwa
�  przewag�  konkurencyjn� ;
– mniejsz�  zale� no��  od czynników zewn� trznych i 

cudzych decyzji.



PKB/mieszka� ca, 
2005



Dynamika 
PKB, 

1995-2004



Metropolizacja

Dynamika PKB w 
regionach regionach 

metropolitalnych 
1995-2004



Konwergencja pa� stw - dywergencja 
regionów



Autorzy 
patentów, 
2004-2005



Europa – najsilniej dotkni� ta kryzysem

� ród
o: W.Or
owski, O.Grygier-Siddons, http://www.pwc.com/pl_PL/pl/publikacje/Twarde-ladowanie-ppt,pdf



PKB na mieszka � ca, 2006 r., Polska = 100

45 NUTS 3 NUTS 3 z w
� czonymi miastami



Dynamika PKB w NUTS 3, 1995-2006 r., ceny sta
e, 1995=100

45 NUTS 3 NUTS 3 z w
� czonymi miastami



NUTS45 (w
� czone miasta) k = 0,46
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Liczba 
spó
ek  z 
udzia
em 
kapita
u 

zagraniczne
go w 

gminach, 
2006 r.2006 r.



Odsetek g
osów oddanych na T.Mazowieckiego w 
I turze wyborów prezydenckich w 1990 r. 

 31 ,0  -  37 ,8 
25 ,1  -  31 ,0 
19 ,8  -  25 ,1 
15 ,6  -  19 ,8 
12 ,6  -  15 ,6 

9 ,9  -  12 ,6 
7 ,3  -  9 ,9 
5 ,1  -  7 ,3 
3 ,3  -  5 ,1 
1 ,8  -  3 ,3 
0 ,0  -  1 ,8 

brak danych 



G
osy na „tak” w  referendum w sprawie przyst� pienia 
Polski do Unii  Europejskiej, czerwiec 2003 r.

 



Wybory 
prezydenckie 

2005 r. - g
osy na 
L.Kaczy� skiego



Potencja
 publikacyjny 
podregionów oraz 

kierunki wspó
pracy w 
2001�2006 r.



Liczba 
zespo
ów z 

polskim 
uczestnikiem uczestnikiem 

w 6. PR UE
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2008/ 
czerwiec czerwiec 

2009



Wyzwania

• Innowacje g
ównym czynnikiem rozwoju

• Rozprzestrzenianie gospodarki „niskiego” 
segmentusegmentu

• Koncentracja „wysokiego” segmentu 

• Metropolizacja - � wiatowa sie�  metropolii,  
w� z
ów przep
ywów informacji



Polityka regionalna UE i Polski
• Polska – prekursorem zmian:

– odchodzenie od prowyrównawczej orientacji polityki 
regionalnej;

– uznanie roli metropolii jako najwa� niejszych w� z
ów 
funkcjonalno-przestrzennych kraju

– zwrócenie uwagi na funkcjonalne aspekty spójno� ci – zwrócenie uwagi na funkcjonalne aspekty spójno� ci 
terytorialnej. 

• Komisja Europejska – powoli te�  idzie w tym 
kierunku.

• Dwa dokumenty: Orientation Paper Paw
a 
Sameckiego oraz Europe 2020 wskazuj�  na 
zapocz� tkowanie zmian w polityce Spójno� ci UE



Orientation paper, 2009, Pawe
 Samecki
• Zmieniaj � cy si �  spo
eczny, gospodarczy i przyrodniczy 

kontekst 21 stulecia:
– wspieranie rozwoju i dostosowania strukturalnego regionów przez inwestycje 

finansowane przez ERDF,

– zwi� kszanie mo� liwo� ci zatrudnienia, u
atwianie dostosowania si�  do zmian 
strukturalnych, ograniczanie zakresu wykluczenia spo
ecznego przez pomoc ze 
� rodków EFS,

– poprawa „po
� czeniowalno� ci” (connectivity) i jako� ci przyrodniczej i 
przyrodniczego (environmental sustainability) dzi� ki inwestycjom finansowanym 
przez Fundusz Spójno� ci. 

• Cele europejskiej Polityki Spójno � ci:• Cele europejskiej Polityki Spójno � ci:
– zwi� kszenie konkurencyjno� ci i wspomaganie zatrudnienia w regionach 

europejskich;

– wspomaganie wzrostu w regionach opó� nionych 

– wzmacnianie integracji w regionach przygranicznych.

• Polityka bardziej efektywna:
– koncentracja dzia
a� ,

– wi� kszy nacisk na osi� gni� cia i wyniki,

– reagowanie na nieoczekiwane zjawiska gospodarcze i spo
eczne.

• Polityka prostsza i bardziej skuteczna
http://ec.europa.eu/regional_policy/newsroom/pdf/pawel_samecki_orientation_paper.pdf



1. Konieczno� ci sta
ej 
transformacji i zmiany 
strukturalnej.

2. „Sprytny” (innowacyjny) 
trwa
y i stwarzaj� cy 
mo� liwo� ci dla wszystkich 
wzrost gospodarczy.

3. Usuwanie w� skich garde
 
– tak� e w infrastrukturze, – tak� e w infrastrukturze, 
ale i w instytucjach.

4. Niwelowanie skutków 
kryzysu.

5. Lepsza zarz� dzanie dla 
bardziej skutecznego 
dzia
ania i lepszych 
osi� gni�� .



Pomys
 na region…
• Budowa�  na przewagach. Czyli:

(a) jednak granica,

(b) silne kierunki nauki,

(a + b): Viadrina; inicjatywa mo� e by�  po naszej stronie,

(c) innowacyjne sektory (s�  takie?), w powi� zaniu z  
nauk� ,nauk� ,

(d) przyci� gni� cie silnych inwewestorów – ale 
innowacyjnych,

(e) d
ugi horyzont: ka� de dziecko w przedszkolu.

• Mo� e zapomnie�  o s
abo� ciach (chyba, � e 
stanowi�  one bariery w rozwoju)?



I na koniec….

• Ostateczna decyzja zale� y od Pa� stwa

• Im wi� cej odwagi – im mniej uwik
ania w 
codzienno��  – tym wi� ksze szanse na 
ostateczny, d
ugofalowy sukces.ostateczny, d
ugofalowy sukces.

Dzi� kuj�  za uwag� .


