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1. Wstep

Warsztaty powiatowe na terenie wojewddztwa lubuskiego realizowane byly w ramach
projektu ,Przeprowadzenie $redniookresowej oceny oddziatywania Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa Lubuskiego (SRWL) na rozwdj wojewddztwa lubuskiego oraz opracowanie
projektu aktualizacji SRWL”. Gtéwnym celem warsztatoéw powiatowych byto zidentyfikowanie
potrzeb rozwojowych poszczegodlnych czesci wojewddztwa lubuskiego w kontekscie rozwoju
catego regionu.

Przeprowadzono 12 warsztatow (w kazdym powiecie woj. lubuskiego jeden warsztat,
z zalozeniem realizacji wspélnych warsztatow dla powiatéw gorzowskiego ziemskiego
i Gorzowa WIlkp. — miasta na prawach powiatu oraz powiatéw zielonogdrskiego ziemskiego
i Zielonej Géry — miasta na prawach powiatu).

Wynikiem warsztatéw powiatowych jest prezentowany raport pt. ,Lubuska Mapa
Potrzeb i Aspiracji”, ukazujacy kluczowe inwestycje i zadania sprzyjajagce rozwojowi
wojewodztwa lubuskiego oraz potencjaty i bariery rozwojowe, tkwigce w poszczegolnych
powiatach, a wskazane przez lideréw lokalnych uczestniczacych
w pracach warsztatowych.

Materiaty powstate na bazie warsztatow beda wspomagaty proces aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Postuzg w kolejnych etapach prac nad
aktualizacjg SRWL do trafniejszego precyzowania zatozen polityki regionalnej — weryfikacji
jej celow strategicznych, operacyjnych i kierunkéw interwencji. Traktowane sg rowniez jako
jeden z elementéw uspotecznienia procesu aktualizacji Strategii, czyli oparcia jej na jak
najszerszym dialogu z liderami opinii i mieszkancami wojewddztwa. Jednoczesnie sg
spetnieniem wymogow stawianych obecnie w pracach nad aktualizacjg dokumentow
strategicznych,

a dotyczacych wzmocnienia partnerstwa na poziomie lokalnym i regionalnym oraz unijnym
w zarzadzaniu realizowang politykg rozwoju.

W  warsztatach  powiatowych uczestniczyli  przedstawiciele  spotecznoéci
poszczegdélnych subregionéw wojewddztwa lubuskiego (wladze samorzadowe gmin
i powiatow, przedstawiciele instytucji okotobiznesowychi zrzeszehn pracodawcow z terenu
kazdego powiatu, reprezentanci organizacji spotecznych, liderzy opinii publicznej, itp.), ktorzy
zidentyfikowali gtdbwne potrzeby rozwojowe powiatéw o charakterze ponadlokalnym.

Informacje zawarte w raporcie sg opiniami i rekomendacjami uczestnikdéw
warsztatow. Ukazujg mozliwosci i bariery rozwojowe poszczegolnych subregionow
wojewddztwa, z perspektywy Srodowisk lokalnych. Jednoczesnie nalezy je traktowac jako

postulaty kierowane do wtadz regionalnych (a w niektorych przypadkach réwniez
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centralnych) w zakresie planowania rozwoju wojewddztwa lubuskiego i aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Opinie i rekomendacje zawarte w opracowaniu pn.
.Lubuska Mapa Potrzeb i Aspiracji’, obok wnioskéw ptyngcych z diagnoz statystycznych oraz
wytycznych  wynikajgcych z dokumentow strategicznych szczebla wspdlnotowego
i krajowego, bedg stanowi¢ baze dla prac aktualizacyjnych Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubuskiego.

Raport prezentuje wyniki prac warsztatowych w poszczegdlnych powiatach
wojewodztwa lubuskiego oraz wyniki tychze prac w formie zagregowanej dla catego
wojewddztwa. Forma zagregowana zawiera te opinie i rekomendacje, ktére byly silnie
akcentowane w kazdym powiecie, badz w zdecydowanej wiekszosci powiatow. Czynniki
rozwojowe (potencjaty i bariery), a takze propozycje zadan inwestycyjnych i przedsiewzie¢
»,miekkich” zostaty przedstawione w takich wersjach, w jakich zgtaszali je uczestnicy
warsztatéw. Zapisy te sg wynikiem dyskusji i consensusu pomiedzy uczestnikami prac

warsztatowych.
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2. Metodologia warsztatow powiatowych

2.1 Uczestnicy

W cyklu dwunastu warsztatow wzieto udziat tgcznie 337 oséb — reprezentantéw
spotecznosci lokalnych, co daje srednig frekwencje ponad 28 osob na jedno spotkanie.
Zbiorcza struktura uczestnikow warsztatéw prezentuje sie nastepujaco:

e przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego — 56,7 %

e przedstawiciele stuzb publicznych® - 16,1 %

e reprezentanci sektora pozarzadowego i spotecznego — 7,4%

o przedstawiciele sektora biznesowego® - 6,2%

e przedstawiciele sektora oswiaty i szkolnictwa wyzszego — 5,0%
e pozostali uczestnicy® - 8,6%

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w procesie planowania warsztatow powiatowych,
uczestnicy reprezentowali gtowne Srodowiska lokalne z terenu wszystkich powiatoéw
ziemskich i miast na prawach powiatow wojewddztwa lubuskiego. Przewidywano udziat ok.
30 os6b w kazdym warsztacie powiatowym. Ze wzgledu na swoje doswiadczenia zawodowe,
wiedze, umiejetnosci oraz ze wzgledu na fakt dogtebnego poznania probleméw w danym
obszarze tematycznym na terenie wtasnego powiatu, osoby te traktowane byty jako eksperci
lokalni. Uczestnicy zapraszani byli do prac warsztatowych w oparciu o nastepujacy klucz
doboru:

a) Wiadze samorzadowe:
e Starosta Powiatu;
e Zarzad Powiatu;
e Przewodniczacy Rady Powiatu;
e Wojtowie i burmistrzowie gmin z terenu powiatu;
e Przewodniczacy Rad Gmin;
e Witadze zwigzkow miedzygminnych i komunalnych;
e Przedstawiciele Powiatowych Urzeddw Pracy;
e Przedstawiciele Powiatowych Centréw Pomocy Rodzinie oraz Osrodkéw Pomocy

Spotecznej;

s Przedstawiciele stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo: policja, straz pozarna,

straz miejska, zarzgdzanie kryzysowe;

W tym m.in. reprezentanci inspekcji nadzoru budowlanego, SANEPID, zarzadéw drég, zaktadéw opieki zdrowotnej,
placowek opieki spotecznej, komend policji i strazy miejskich, komend strazy pozarnych itp.

2 W tym m.in. prywatni przedsiebiorcy, reprezentanci instytucji otoczenia biznesu itp.

3 W tej grupie m.in. przedstawiciele mediow, lokalni liderzy, pozostali mieszkancy itp.
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e Przedstawiciele Powiatowych Zespotow ds. Rolnictwa i innych instytucji rolniczych;

s Przedstawiciele Powiatowych Zarzadoéw Drog;

e Kierownicy wydziatow jednostek samorzadu terytorialnego — m.in. edukacja, kultura,
inwestycje, planowanie przestrzenne, rozwdéj gospodarczy, projekty finansowane ze
zrodet zewnetrznych.

b) Sektor gospodarczy:

e Przedstawiciele organizacji skupiajgcych lokalnych przedsiebiorcow (np. lokalne izby
handlowe, cechy rzemiost, stowarzyszenia i kluby przedsiebiorcéw, itp.);

e Przedstawiciele kluczowych przedsiebiorstw w powiecie;

e Instytucje otoczenia biznesu (m.in. os$rodki rozwojowe i doradcze, punkty
konsultacyjne, agencje rozwoju, strefy inwestycyjne, itp.);

e Przedstawiciele lokalnych instytucji finansowych (m.in. fundusze zwrotne, banki, itp.)

c) Sektor spoteczny:

¢ Przedstawiciele organizacji spotecznych (pozarzadowych) z terenu powiatu;

e Liderzy spoteczni;

e Opiniotwoércze osoby publiczne.

d) Inne Srodowiska istothe z punktu widzenia powiatu, a nie uwzglednione

w powyzszym zestawieniu (z wylaczeniem lideréw partii politycznych).

e Media lokalne i regionalne.

Rekrutacjg uczestnikéw warsztatéw zajety sie poszczegolne Starostwa Powiatowe we

wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Lubuskiego.

2.2 Harmonogram warsztatow

Lp. | Data Powiat

1. | 2 marca 2011 r. | powiat zarski

2. | 2marca 2011 r. | powiat Zaganski

3 | 3 marca 2011 r. Zielona G_ora - mlastp na plrawac_h powiatu

oraz powiat zielonogédrski ziemski

4. | 3marca 2011 r. | powiat krosniehski

5. | 4 marca 2011 r. | powiat wschowsKi

6. | 4 marca 2011 r. | powiat nowosolsKi

7 14 marca 2011 | Gorzéw Wielkopolski — miasto na prawach powiatu oraz
o powiat gorzowski ziemski

8. r14 marca 2011 powiat strzelecko-drezdenecki

9. r15 marca 20111 ., viat stubicki

10. | 15 Marea 2011 | powiat suleciriski

11. r16 marca 2011 powiat miedzyrzecki

12. | 16 marca 2011 | powiat Swiebodzinski
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2.3 Zastosowana metodologia warsztatowa

Celem warsztatow byta identyfikacja potencjatéw i potrzeb rozwojowych powiatow
wojewoddztwa lubuskiego w kontekscie rozwoju catego regionu, z perspektywy srodowisk
lokalnych. W zwigzku z powyzszym program kazdego warsztatu podzielony zostat na dwie
zasadnicze czesci:

1. Analiza zasobow wewnetrznych powiatu o znaczeniu ponadlokalnym — analiza
SWOT (w szczegolnosci identyfikowane byly czynniki endogeniczne - silne i stabe
strony);

2. Analiza mozliwych przedsiewzie¢ ponadlokalnych (inwestycji, projektéw, zadan
pozainwestycyjnych) dla aktywizacji rozwoju danej czeéci wojewddztwa lubuskiego,

przy wykorzystaniu posiadanych zasobow i niwelacji barier rozwojowych.

Pierwsza czes¢ warsztatu — analiza zasobow wewnetrznych powiatu o znaczeniu
ponadlokalnym — zostata przeprowadzona przy uzyciu metody analizy strategicznej SWOT.
Skfadata sie z dwéch etapow:

a) identyfikacji silnych i stabych stron powiatu w kontekscie rozwoju catego regionu —
praca indywidualna kazdego uczestnika warsztatu — wykorzystanie jego wiedzy,
doswiadczenia zawodowego oraz doswiadczenia zyciowego (jako mieszkanca
powiatu/regionu) — identyfikacja byta prowadzona z wykorzystaniem formularza dla
okreslania silnych i stabych stron, z ich podziatem na wskazania o istotnym
i drugorzednym wplywie na rozwdj regionalny;

b) wnioski z analizy SWOT — praca na forum warsztatowym — prezentacja wynikow
analizy SWOT, dyskusja nad poszczegdlnymi wynikami analizy, uspojnianie znaczen

i uszczegotowienie zapisow.

Ze wzgledu na ograniczony czas warsztatéw, przeprowadzona analiza SWOT
koncentrowata sie gtdéwnie na silnych i stabych stronach. Podczas dyskusji moderowane;j
identyfikowane byly pozostate czynniki analizy SWOT — szanse i zagrozenia.

W drugiej czesci warsztatdbw omawiano istotne przedsiewziecia (inwestycje, projekty,
zadania pozainwestycyjne) dla aktywizacji rozwoju danej czesci wojewddztwa lubuskiego,
przy wykorzystaniu posiadanych zasobow i niwelacji barier rozwojowych. Uczestnicy
identyfikowali dziatania, ktére - realizowane na terenie danego powiatu - bedg miaty ich
zdaniem znaczacy wptyw na rozwdj catego regionu. Bazg merytoryczng, utatwiajaca
wyszukiwanie i wskazywanie dziatan byly wnioski z analizy silnych i stabych stron,
przeprowadzonej w pierwszej czesci warsztatu. Na ich podstawie byty wyznaczane
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konkretne zadania realizacyjne, ktére zdaniem ekspertow lokalnych (uczestnikow
warsztatow) w najwiekszym stopniu moga przyczyni¢ sie w najblizszej przysztosci do
poprawy sytuacji ekonomicznej i spotecznej catego regionu.

Warsztaty angazujgce spotecznos¢ lokalng prowadzone bylty metodami
interaktywnymi, pozwalajgcymi uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikowac,
nastepnie analizowaé¢ i uzgadnia¢C mozliwe rozwigzania. Ten sposoéb pracy traktowat
uczestnikow warsztatow jako ekspertow lokalnych. Rolg ekspertow zewnetrznych byto
natomiast uruchamianie procesdéw grupowych (wraz z moderowaniem ewentualnych napiec
i réznic zdah pojawiajgcych sie w toku procesu) oraz moderowanie warsztatéw,
proponowanie narzedzi oraz podawanie przyktadow rozwigzan sprawdzonych w innych
regionach (subregionach, powiatach itp.). Dzieki takiej konstrukcji mozliwe byto osiggniecie
efektow takich, jak:

— stworzenie mozliwosci wymiany informacji i zobiektywizowania wiedzy o subregionie
w kontekscie rozwoju regionalnego,

— konfrontacja réznych spojrzeh i pogladéw na temat sytuacji i pozadanych kierunkow
rozwoju regionu.

Wartoscig dodang warsztatéw byta integracja podmiotéw lokalnych na rzecz rozwoju
regionalnego — uczestnicy wielokrotnie podkreslali potrzebe prowadzenia w przysziosci
podobnych debat w zakresie planowania rozwoju regionalnego.
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3. Potencjaly i bariery rozwoju wojewoédztwa Ilubuskiego
z perspektywy poszczegdlnych srodowisk lokalnych

3.1 Powiat gorzowski ziemski i Gorzow WIkp. — miasto na prawach

powiatu

Uczestnicy warsztatéw w subregionie gorzowskim za jeden z najwazniejszych atutow
rozwojowych uznali potencjat metropolitalny miasta Gorzowa WIkp. i otaczajgcego go
powiatu ziemskiego, w rozumieniu koncentracji funkcji gospodarczych, demograficznych,
edukacyjnych i kulturalnych. Wskazywane byto potozenie wokdét duzego osrodka miejskiego
regionu, jakim jest Gorzow WIkp., a jako korzysci takiego potozenia wymieniane byty dobre
warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz szerszy wachlarz dostepnych ustug
publicznych, tj.: opieka zdrowotna, kultura, czy edukacja. Do atutdéw potozenia w skali
globalnej  zaliczono  korzystng lokalizacje  przy = miedzynarodowych  szlakach
komunikacyjnych, blisko granicy z Niemcami. Zdaniem uczestnikéw ma to istotne znaczenie
w odniesieniu do naptywu kapitatu zagranicznego, w ktérym upatruje sie wielu szans
rozwojowych miasta i powiatu ziemskiego. Dowodem na to sg preznie dziatajace Specjalne
Strefy Ekonomiczne w Kostrzynie nad Odrg i Gorzowie Wlkp., a takze strefa przemystowa w
Witnicy. W szczegdlny sposob podkreslano réwniez wazng role szlaku transportowo-
komunikacyjnego z Berlina w kierunku Tréjmiasta i Obwodu Kaliningradzkiego (DK22),
przechodzacego przez powiat i miasto Gorzow WIkp. Poprawa parametréw tego ciggu
komunikacyjnego mogtaby spowodowa¢ zdynamizowanie rozwoju znacznej czesSci
wojewddztwa lubuskiego. Jako silng strone wymieniano rowniez mozliwosci uruchomienia
(przywrocenia) transportu srodlagdowego na dolnej Warcie i Odrze. Kolejng silng strong,
zdaniem uczestnikéw wyrdzniajgcg ziemie gorzowska na tle wojewddztwa, jest posiadanie
ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego, czyli surowcéw niezwykle cennych z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego.

Najpowazniejsze bariery rozwoju powiatu wymieniane podczas warsztatow pokrywajgq
sie z opiniami wyrazanymi w innych subregionach wojewddztwa — niezadowalajgcy stan
techniczny infrastruktury komunikacyjnej, wysoka stopa i niekorzystna struktura bezrobocia,
a takze niedostatecznie rozwinieta infrastruktura sieciowa. Problemem charakterystycznym
dla powiatow, ktorych centrum stanowi duzy osrodek miejski jest réwniez dysproporcja
rozwojowa pomiedzy centrum a obszarami wiejskimi. Zostata ona dostrzezona takze
podczas warsztatdw na terenie powiatu gorzowskiego. Ponadto zwracano uwage na
niewystarczajgcy system transportu publicznego pomiedzy osrodkami regionalnymi
i subregionalnymi wojewddztwa oraz z innymi o$rodkami gospodarczymi o znaczeniu
krajowym i miedzynarodowym. Do stabych stron uczestnicy zaliczyli rowniez problemy
w dostosowaniu kierunkdéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy,
wymieniajagc co najmniej kilka przyczyn tego stanu rzeczy: brak wspétpracy pomiedzy
sektorem gospodarczym i samorzgdowym w zakresie wspodlnego budowania oferty
ksztatcenia zawodowego, niewystarczajace i przestarzate wyposazenie dydaktyczne stuzace
ksztatceniu zawodowemu oraz dominacja kierunkow nietechnicznych w edukaciji.
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Fot. 1 - Warsztaty w Gorzowie Wielkopolskim

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow (oraz przekazane w formie informacji pisemnej) zawiera

ponizsze zestawienie:

3.1.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwdj regionu

z perspektywy Srodowisk lokalnych powiatu gorzowskiego ziemskiego i Gorzowa

Wielkopolskiego — miasta na prawach powiatu

Silne strony

Stabe strony

0 najwiekszym znaczeniu

0 najwiekszym znaczeniu

1. Korzystne potozenie geograficzne:
¢ na skrzyzowaniu szlakéw
komunikacyjnych, przy korytarzu
srodkowoeuropejskim (droga
ekspresowa S3, DK 22, linia kolejowa nr
203 Tczew — Kietz);
¢ W poblizu zachodniej granicy Polski, w

niedalekim sgsiedztwie duzych

Zly stan techniczny drég na terenie powiatu;
Niewystarczajaca, nieodpowiadajaca
potrzebom siatka potagczen komunikacji
publicznej, w szczegdlnosci

w zakresie potgczen kolejowych Gorzowa
WiIkp. z Berlinem, Warszawa i innymi
metropoliami oraz potaczen autobusowych
Gorzowa WIlkp. z miejscowosciami powiatu;
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aglomeracji: berlinskiej, szczecihskiej i
poznanskiej;

e na osi rozwojowej Berlin — Trojmiasto,
Krélewiec;

e dostep do miedzynarodowego szlaku
wodnego E70 (Odra, dolna Warta,

Note¢);

Walory przyrodnicze powiatu — obszary
le$ne, jeziora, obszary chronione ,Natura
2000” — zwiekszajace atrakcyjnosc
subregionu dla nowego osadnictwa, turystyki
i rekreacji;

Potencjat kulturowy powiatu, w szczegélnosci
wielokulturowo$¢, zaangazowanie tworcow
kultury, rozpoznawalne w regionie
wydarzenia kulturalne;

Obiekty dziedzictwa kulturowego — potencjat

dla rozwoju turystyki;

Duze zainteresowanie ze strony inwestorow
zagranicznych oferowanymi przez powiat

i miasto Gorzow WIkp. terenami
inwestycyjnymi;

Specjalna Strefa Ekonomiczna w Kostrzynie
nad Odrg i Gorzowie WIkp., strefa
przemystowa w Witnicy,

a takze dobra dostepnos¢ komunikacyjna
ww. obszarow;

Dominujace branze przemystu —
elektroniczna, chemiczna, motoryzacyjna,
papiernicza, maszynowa, metalowa,
spozywcza — perspektywy dla tworzenia

klastrow;

Dobry dostep do ustug publicznych z racji
potozenia powiatu wokét Gorzowa WIkp.;
Zasoby naturalne powiatu — ztoZza ropy

naftowej i gazu ziemnego;

11.

12.

13.

14.

Wysoka stopa i niekorzystna struktura
bezrobocia — m.in. bezrobocie dtugotrwate,
nasilenie problemoéw spotecznych na
terenach bylych PGR;

Widoczne zjawisko emigracji do duzych
o$rodkdéw miejskich wsrdéd ludzi miodych
(wyjazdy w celach edukacyjnych i
zarobkowych);

Niedostosowanie oferty edukacyjnej
placowek z terenu powiatu do realiéw rynku
pracy w regionie (m.in. nadmiar osob

z wyksztatceniem administracyjnym);
Niezadowalajacy stan techniczny
infrastruktury edukacyjnej (baza lokalowa,
wyposazenie dydaktyczne);

Stabo zaakcentowana wspotpraca placowek
naukowych (uczelnie, szkoty zawodowe)

Z przedsiebiorstwami i inwestorami;

Brak silnego, wyspecjalizowanego osrodka
akademickiego o wysokiej randze w skali
krajowej;

Niski poziom innowacyjnosci i naktadéw na
B+R;

. Brak produktéw turystycznych, a takze

niedobory

w zakresie infrastruktury turystycznej (np.
szlaki konne);

Nieodpowiadajaca potrzebom baza
noclegowa

w odniesieniu do potencjatu turystycznego
i sportowego powiatu;

Brak opracowanej strategii promocyjne;j

powiatu pod katem turystyki;

Stabo rozwinieta sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjna, szczegdlnie na obszarach
wiejskich powiatu;

Niedostateczny system ochrony




Lubuska Mapa Potrzeb i Aspiracji

10. Warunki do uzyskiwania energii ze zrodet

odnawialnych (w szczegoélnosci energetyki

wiatrowej i wodnej);

15.

przeciwpowodziowej, brak melioracji i watow
przeciwpowodziowych na wszystkich rzekach
W powiecie;

Braki w miejscowych planach

zagospodarowania przestrzennedo;

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym

Relatywnie niski stopien zagrozenia
mieszkancow (wyjgwszy zagrozenie
powodziowe w czesci powiatu) — wysoki
poziom bezpieczenstwa publicznego;
Optymalna i rownomiernie roztozona sie¢
jednostek ratownictwa na terenie powiatu;
Dobra wspoétpraca jednostek samorzadu
terytorialnego z partnerami zagranicznymi
(Niemcy - m.in. w ramach euroregionu ,Pro
Europa Viadrina” oraz Ukraina);

Lokalny browar w Witnicy — potencjat
promocyjny;

Zdolno$¢ do wspotpracy jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie
tworzenia i rozwijania aglomeracji
gorzowskiej;

Dobrze rozwinieta oferta edukacyjna na

szczeblu podstawowym i gimnazjalnym;

Dysproporcje w dostepie do infrastruktury
medycznej (w tym opieki catlodobowej),

a takze stabo rozwinieta profilaktyka
zdrowotna;

Niedoinwestowana sfera polityki spotecznej —
domy opieki spotecznej, domy spokojnej
starosci itp.;

Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow, niedostateczna ilos¢ punktéw
segregacji odpadow;

Niezadowalajgca aktywnos¢ organizacji

pozarzadowych;

3.1.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

Przygraniczne potozenie szpitala
powiatowego w Kostrzynie nad Odrg —
prywatne ustugi medyczne dla klientow z
zagranicy;

Wykorzystanie transgranicznych funduszy
europejskich;

Wykorzystanie potencjatu sportu — wyscigéw
na zuzlu — do promocji regionu;

Rozwdj gazoportu w Swinouj$ciu i zwigzane

z nim inwestycje w infrastrukture

Hamowanie inwestycji przemystowych

i rozwoju powiatu przez duzy odsetek
obszaréw chronionych (,Natura 2000”);
Peryferyjne potozenie regionu gorzowskiego
w stosunku do catego kraju,
marginalizowanie intereséw Gorzowa WIkp.
na szczeblu wojewddzkim — wyraznie
zaznaczony podziat wojewddztwa na czes¢
potnocng i potudniows;

Niewystarczajace srodki finansowe
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energetyczna;

w budzetach jednostek samorzadu
terytorialnego na realizacje zadan
publicznych;

Brak spojnej strategii komunikacyjnej dla
catego wojewodztwa;

Brak bazy Lotniczego Pogotowia
Ratunkowego dla pétnocnej czesci

wojewoddztwa lubuskiego;

3.1.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu gorzowskiego

ziemskiego i Gorzowa Wielkopolskiego — miasta na prawach powiatu

Inwestycje o znaczeniu regionalnym

i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace

rozwojowi regionu

1. Inwestycje w zakresie infrastruktury

drogowej:

Modernizacja DK22 na odcinku z
Kostrzyna nad Odrg do granicy
wojewodztwa, wraz z podniesieniem jej
statusu do drogi ekspresowej na odcinku
Kostrzyn nad Odrg — wezet z S3;
Modernizacja DK24 na odcinku ze
Skwierzyny do granicy wojewddztwa
wraz z podniesieniem jej statusu do drogi
ekspresowej;

Budowa obwodnic miast: Gorzéw Wikp.
(obwodnica pétnocna — obwodnica
wewnetrzna taczaca ul. Wyszynskiego
ulica Kamienng z drogg S3), Strzelce
Krajenskie, Dobiegniew, Kostrzyn nad
Odrg;

Budowa mostu przez Odre w Kostrzynie
nad Odrg;

Modernizacja drogi wojewodzkiej nr 132
w granicach Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego (ul. Kostrzynska);
Modernizacja drogi wojewddzkiej nr 158
z przebudowa wiaduktu w miejscowosci
Santok;

Promocja powiatu pod katem waloréw

przyrodniczych w Polsce i poza jej granicami;

Opracowanie planu dziatan rewitalizacyjnych

dla obszaréw sréodmiejskich, przywrdcenie
ich funkcji ustugowych i turystycznych;
Akcentowanie roli Gorzowa WIkp. jako
regionalnego osrodka wspierania biznesu;
Wsparcie dziatan na rzecz utworzenia

w Gorzowie Wlkp. samodzielnej szkoty
wyzszej (Akademia Gorzowska), o profilu
wpisujacym sie w cele rozwojowe regionu;
Wiaczenie w struktury wojewddzkich

instytucji kultury Filharmonii Gorzowskiej;

Edukacja spoteczenstwa w zakresie ekologii:

¢ racjonalne wykorzystanie wody i ochrony

wod;

e gospodarka sciekowa i segregacja
odpadéw (np. kampanie informacyjne);

e zagrozenia powodowane przez azbest
i wyroby azbestowe (zabezpieczenie,
bezpieczne usuwanie i sktadowanie);

e promocja szeroko rozumianego
zdrowego trybu zycia i profilaktyka
medyczna;

¢ inicjowanie dziatah promocyjnych
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Modernizacja drogi wojewddzkiej nr 160
na odcinku od Drezdenka do powstatej
kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego;
Likwidacja tzw. ,waskich gardet’ na

drogach powiatu;

Inwestycje w zakresie infrastruktury

kolejowej:

modernizacja linii kolejowej nr 203 Tczew
— Kietz na odcinku Krzyz — Gorzéw
Wielkopolski — Kostrzyn nad Odrg wraz
z jej elektryfikacjg remontem estakady;
modernizacja linii kolejowej nr 367
Gorzéw WIkp. — Zbagszynek, utatwiajace;j
potaczenie z Zielong Gorg i podniesienie
jej parametréw (predkos¢ 120 — 200
km/h);

przebudowa do standardu kolei duzych
predkosci linii kolejowej nr 3 (E30)
Warszawa — Poznan — Frankfurt nad
Odrg i powigzanie jej z weztem
drogowym w Swiebodzinie
(skrzyzowanie autostrady A2 z drogg
ekspresowg S3);

modernizacja linii kolejowej nr 351
Poznan Gtéwny — Szczecin Gtéwny;
budowa nowej linii kolejowej duzych
predkosci - Linia Zachodnia: Poznan -
Gorzéw Wikp. - Szczecin;

dostosowanie infrastruktury kolejowej do
wymagan systemu Park & Ride dla

Gorzowa Wielkopolskiego.

Rozwoj komunikacji publicznej na terenie

miasta Gorzéow WIkp. i powiatu, z

uwzglednieniem sieci tramwajowej w

Gorzowie WIkp.;

Inwestycje w zakresie transportu wodnego:

poprawa zeglownosci dolnej Warty i Odry

— rozbudowa infrastruktury, pogtebienie

w zakresie ochrony zdrowia (np. mobilne
punkty wykonujgce badania

profilaktyczne);
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10.

11.

koryta, osiggniecie IV klasy zeglownosci;
¢ budowa portéw zeglugi srodladowej

pasazerskiej i towarowej na Odrze,

Warcie i Noteci — m.in. port rzeczny

w Gorzowie Wielkopolskim.;

e budowa przystani rzecznych w
Skwierzynie;

¢ adaptacja projektu ,Laczg nas rzeki” —
etap Il — budowa zintegrowanego
systemu turystyki wodnej w gminach
Gorzéw Wikp., Kostrzyn nad Odra,
Witnica, Deszczno, Santok;

Inwestycje w zakresie ochrony

przeciwpowodziowej:

e Pogtebianie rzek, budowa i modernizacja
watéw przeciwpowodziowych, ostrég
oraz modernizacja urzgdzen
melioracyjnych;

Budowa i rozbudowa sieci wodociggowych

oraz modernizacja istniejacych juz ujeé

i urzadzen, z uwzglednieniem awaryjnego

zaopatrzenia w wode miejscowosci juz

zwodociggowanych;

Budowa i rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

wraz z systemem zbiorczego oczyszczania

nieczystosci;

Zagospodarowanie odpadéw (w tym

szczegolnie niebezpiecznych jak np. azbest)

z uwzglednieniem odzysku surowcéw

wtornych i zastosowania nowych technologii,

likwidacja tzw. ,dzikich wysypisk”;

Inwestycje w rozbudowe i modernizacje

infrastruktury energetyczne;j (sie¢

przesytowa, itp.);

Budowa bloku parowo — gazowego

i biogazowego w gorzowskiej

elektrocieptowni;

Wykorzystanie zasobow energii odnawialnej

i zagospodarowanie odpaddéw komunalnych;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Wzbogacanie oferty turystycznej

i towarzyszacy temu zjawisku rozwoj
infrastruktury komunalnej (drogi, parkingi

z zapleczem sanitarnym, baza noclegowa

i gastronomiczna, organizacja kapielisk,
sanitariaty publiczne itd.);

Stworzenie szlaku kajakowego na rzece
Santoczna (potaczenie siedmiu jezior);
Budowa centrum sportowo — rekreacyjnego,
rozwoj infrastruktury turystycznej przy
akwenach wodnych;

Budowa lotniska w okolicach Gorzowa WIkp.
Z przeznaczeniem sportowo - turystycznym
i biznesowym;

Tworzenie i uzbrajanie terenéw
inwestycyjnych, w szczegdlnosci na
obszarach wiejskich;

Remont, modernizacja i zakup wyposazenia
do szpitala powiatowego w Kostrzynie nad
Odrag i wojewddzkiego w Gorzowie Wikp.,
wraz ze stworzeniem bazy dla Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego;

Poprawa warunkéw nauczania i wychowania
w szkotach i przedszkolach, budowa ztobka
w Gorzowie WIkp.;

Budowa zespotu szkét artystycznych

w ramach Centrum Edukacji Artystycznej;
Dostosowanie rolnictwa do potrzeb rynku
energetycznego i przetworczego, rozwoj

przetworstwa i produkcji rybnej;
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3.2 Powiat krosnienski

Powiat krosnienski nalezy do subregionéw wojewddztwa lubuskiego graniczacych
bezposrednio z Niemcami. W tym upatrywana jest szansa rozwojowa dla regionu, tym
bardziej, ze ma on stosunkowo dobrg dostepno$¢ komunikacyjng (zewnetrzng). Powiat
posiada na swoim terenie ztoza surowcow naturalnych, istotnych z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego. W wydobyciu wegla brunatnego i budowie elektrowni
upatruje sie szansy na rozwoj, chociaz pojawiajg sie tez gtosy obaw o stan srodowiska
naturalnego i pogorszenia warunkow bytowych spotecznosci lokalnej (sasiedztwo kopalni
i elektrowni, inwazyjna i degradujgca teren metoda wydobycia). Do waznych surowcow
powiatu zaliczono rowniez drewno oraz zasoby wod geotermalnych, ktére jednak aktualnie
nie sg eksploatowane. Atutem powiatu w opinii uczestnikdéw jest stopniowo rozwijajgca sie
strefa ekonomiczna w Gubinie, stanowigca podstrefe Kostrzynsko-Stubickiej SSE.

Fot. 2 - Warsztaty w Krosnie Odrzanskim

Do najwiekszych barier hamujgcych rozwdj powiatu uczestnicy zaliczyli zagrozenie
powodziowe ze strony Odry i Nysy tuzyckiej oraz wysokie bezrobocie o niekorzystnej
strukturze. Zwracano uwage na duzg skale problemdéw spotecznych, szczegdlnie wyraznych
na terenach po bytych PGR. Niekorzystng tendencjg jest rowniez duzy odsetek osob
pracujacych w sferze budzetowej, ktéra dominuje nad sektorem prywatnym. Zagadnieniami,
ktére zdaniem uczestnikdw nie pozwalajg na dynamiczny rozwoj powiatu jest niska gestosc
zaludnienia, stanowigca o ogromnych kosztach budowy, modernizacji i utrzymania
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infrastruktury technicznej (kanalizacja, telekomunikacja, drogi powiatowe i gminne). Koszty
tych inwestycji zdecydowanie przewyzszajg mozliwosci budzetowe poszczegdlnych JST
subregionu, a jednocze$nie wptywajg na obnizenie atrakcyjnosci gospodarczej i standardow
zamieszkiwania.

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.2.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwéj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu kro$nienskiego

Silne strony Stabe strony
0 najwiekszym znaczeniu 0 najwiekszym znaczeniu
1. Potozenie powiatu przy granicy z Niemcami, | 1. Niekorzystne tendencje demograficzne,
w niewielkiej odlegtosci od Zielonej Gory, starzenie sie spoteczenstwa oraz migracje
Poznania i Berlina; ludnosci (w celach edukacyjnych
2. Potozenie umozliwiajgce aktywng i zarobkowych);
wspotprace transgraniczng; 2. Mata liczba nowych miejsc pracy na terenie
3. Dobra komunikacja zewnetrzna siedziby powiatu;
powiatu z osrodkami o znaczeniu 3. Niskie kwalifikacje zawodowe znacznej
miedzynarodowym (Berlin), regionalnym czesci ludnosci;
(Zielona Gdra) i subregionalnym (Stubice, 4. Duza czes¢ spotecznosci powiatu
Gubin); korzystajaca ze swiadczen pomocy
spotecznej;
4. Zasoby surowcowe powiatu — drewno, 5. Zjawisko dziedziczenia nieporadnosci
materiaty wykorzystywane w budownictwie zyciowej, duzy stopien zagrozenia
(m.in. 2wiry), wegiel brunatny, wody wykluczeniem spofecznym, niepodejmowanie
geotermalne; pracy, niska motywacja do zmiany sposobu
5. Potencjat do produkcji energii odnawialnej zycia;
(energia wiatrowa, biomasa — wykorzystanie | 6. Roszczeniowa postawa znacznej czesci
laséw oraz tak); 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej;
7. Woysoka stopa bezrobocia, w tym wsrdd oséb
6. Funkcjonujace strefy aktywnosci starszych (tzw. grupa 50+);
gospodarczej na terenie powiatu (Gubin) jako | 8. Koncentracja zatrudnienia gtéwnie w sferze
pozytywny sygnat dla innych inwestoréw; budzetowej (administracja publiczna, wojsko,
edukacja, itp.);
9. Zdegradowane infrastrukturalnie i spotecznie
obszary bytych PGR;
10. Brak infrastruktury dla terenéw
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11.

12.

13.

14.

15.

inwestycyjnych (duzo wolnych terenéw, ale
nieprzygotowanych - nieuzbrojonych);
Bardzo staba dostepnos$¢ komunikacyjna
znacznej czesci powiatu, zdegradowana
infrastruktura drogowa (m.in. wskutek
transportu drewna);

Staby dostep do ustug publicznych, gtéwnie
Internet, telekomunikacja, edukacja, ustugi
komunalne (np. kanalizacja), komunikacja
publiczna (gtéwnie na obszarach wiejskich);
Niska gestosc zaludnienia podwyzszajaca
koszty budowy infrastruktury i ustug
publicznych (komunikacja, sie¢ drogowa,

infrastruktura komunalna);

Tereny zalewowe w dorzeczu Nysy
tuzyckiej, Odry, Bobru i Lubszy;
Zaniedbania w zakresie melioracji —

zagrozenie powodziowe, zarastanie jezior;

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym

Duzy wskaznik lesistosci w powiecie —
potencjat rozwoju gospodarczego (surowiec),
a poprzez to bodziec do tworzenia nowych
miejsc pracy;

Wykorzystanie lasow w zakresie

przetworstwa i sprzedazy runa lesnego;

Duza powierzchnia cennych przyrodniczo
obszaréw chronionych na terenie powiatu —
atut dla rozwoju turystyki i rekreaciji, a takze
atrakcyjne warunki dla nowego osadnictwa;
Atrakcja turystyczna w postaci rzek
przeptywajacych przez teren powiatu (Odra,
Nysa tuzycka, Bobr, Lubsza), duzej ilosci

jezior i lasow;

5. Potencjat transportowy rzeki Odry;

Niezadowalajgca wspotpraca mieszkancow
powiatu i wtadz samorzadowych na rzecz
wspolnych dziatan;

Mata liczba preznie dziatajacych,
pozyskujgcych $rodki zewnetrzne organizacji
pozarzadowych;

Stabo wyedukowane spoteczenstwo w
zakresie funkcjonowania administracji

publicznej;
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3.2.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse rozwojowe

Zagrozenia

Mozliwosci pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na rozwoj spoteczny

i infrastrukture techniczna;

Zainteresowanie spoteczne ustugami
zdrowotnymi

i odnowy biologicznej (np. SPA);

Coraz wieksze zainteresowanie spoteczne w
ramach osadnictwa na terenach atrakcyjnych
przyrodniczo (szczegdlnie w przypadku os6b

zamoznych, w wieku emerytalnym);

Przepisy prawne utrudniajgce inwestowanie
na obszarach chronionych, w tym Natura
2000 (duza czes¢ powierzchni powiatu);
Otwarcie rynku pracy w Niemczech od 1
maja 2011 roku;

Restrykcyjne wytyczne w zakresie
pozyskiwania srodkow unijnych;

Regulacje prawne uniemozliwiajgce
skuteczne pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych na zadania kanalizacyjne —
niemoznos¢ osiggniecia wskaznikéw przy
matej gestosci zaludnienia;

Odkrywkowe metody wydobycia surowcow
zagrozeniem dla sSrodowiska naturalnego
oraz mozliwos¢ pogorszenia warunkow zycia
spotecznosci lokalnej;

Przepisy prawne wytaczajgce spod
kompetencji samorzadu drogi lesne

i zabudowania — brak dostepu do miejsc
atrakcyjnych turystycznie (jeziora),
utrudnienie znakowania turystycznych
szlakéw rowerowych, pieszych i konnych,
brak wptywéw z podatkéw od nieruchomosci
zagospodarowanych (tereny zakwalifikowane
jako lasy);

Peryferyjne traktowanie Polski Zachodniej
przez wtadze centralne;

Brak systemu rekompensat srodkow
utraconych przez gminy z powodu ogromnej
ilosci terenéw chronionych;

Niska dostepnos¢ do pasazerskich ustug
kolejowych oraz degradacja infrastruktury

kolejowej;
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10. Czesto wystepujace sytuacje kryzysowe
zwigzane z powodziami — zly stan watéw
przeciwpowodziowych, niepogtebianie koryt

rzecznych, zty stan urzadzeh melioracyjnych;

3.2.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu kros$nieriskiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

Przebudowa i rozbudowa infrastruktury

drogowej,

w tym:

o DW138 na catej dtugosci;

e DW276 Krosno Odrzanskie —
Swiebodzin;

e drogi powiatowej Krosno Odrzanskie —
Swiebodzin przez Bytnice;

o drogi powiatowej Krosno Odrzanskie —
Dobrosutéw — Pliszka, co da potaczenie
z DW 138 i weztem na autostradzie A2;

e budowa mostu na Odrze w miejscowosci
Potecko, w ciggu DW138;

e budowa obwodnicy Krosna Odrzanskiego
wraz z mostem na DK 29;

e budowa mostu Coshen — Zytowan;

¢ budowa i modernizacje ciggdw pieszych;

¢ budowa Sciezek rowerowych w pasach
drég;

Wykorzystanie poktadéw wegla brunatnego

poprzez budowe kopalni odkrywkowe;j

i elektrowni;

Reaktywacja linii kolejowej Czerwiensk —

Guben w ruchu pasazerskim i uruchomienie

pofaczenia Zielona Géra — Cottbus;

Wykorzystanie potencjatu transportowego

rzeki Odry;

Inwestycje w infrastrukture

przeciwpowodziowg na gtownych rzekach

powiatu (Odrze, Nysie tuzyckiej, Bobrze,

Lubszy) — odbudowa i umacnianie watéw

1. Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi
i podnoszenie $wiadomosci mieszkancéw
w zakresie dziatan na rzecz rozwoju regionu,
ksztattowanie tozsamosci regionalnej;

2. Promocja regiondw turystycznych i wzrost ich
dostepnosci dla potencjalnych
odwiedzajgcych — rozwigzania na skale
ogolnoregionalng;

3. Polepszenie dostepu do ustug publicznych
mieszkancéw mniejszych miejscowosci;

4. Programy aktywizujgce osoby bezrobotne
oraz zagrozone wykluczeniem spotecznym;
Powotanie Centrow Integracji Spotecznej;
Rozwdj i promocja tradyciji wiejskich;

7. Uruchomienie systemu informacji
gospodarczej — promocja stref

gospodarczych na poziomie regionalnym;
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10.

przeciwpowodziowych, pogtebianie koryt
rzecznych, modernizacje urzadzen
melioracyjnych;

Rozwdj infrastruktury komunalnej —
wodociagi i kanalizacja;

Rozbudowa sieci teleinformatycznych

i upowszechnienie dostepu do Internetu;
Powiekszanie terenéw inwestycyjnych wraz z
ich uzbrajaniem;

Zwiekszenie mozliwosci transportowych
oferowanych przez komunikacje publiczng;
Wspieranie rozwoju przetworstwa rolno-

spozywczedo;
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3.3 Powiat miedzyrzecki

Uczestnicy warsztatow z terenu powiatu miedzyrzeckiego upatruja swej szansy
rozwojowej przede wszystkim w korzystnym potozeniu geograficznym, pomiedzy obydwoma
osrodkami administracyjnymi wojewddztwa (Gorzow WIkp., Zielona Géra). Dodatkowy atut
niebawem stanowi¢ bedzie dobra dostepnos¢ komunikacyjna za sprawg autostrady A2
taczacej centralng i zachodnig czes¢ Polski oraz znacznie poprawiajacg parametry
komunikacji miedzynarodowej (dostepnos$¢ od strony zachodniej — Berlin), a takze drogi
ekspresowej S3 przecinajgcej z potnocy na potudnie zachodnig czesé kraju. W przypadku
powiatu miedzyrzeckiego szczegdlny, w poréwnaniu do pozostatych powiatow wojewodztwa,
potencjat rozwojowy tkwi w turystyce, za sprawg Miedzyrzeckiego Rejonu Umochionego —
unikatowego systemu umocnien wojskowych. Do silnych stron subregionu uczestnicy
zaliczyli réwniez wystepowanie surowcow naturalnych (gaz ziemny, kruszywa), walory
przyrodnicze oraz coraz wieksze zainteresowanie terenem pod katem budownictwa
mieszkaniowo-rezydencjalnego.

Fot. 3 - Warsztaty w Miedzyrzeczu

WS$rdd stabych stron powiatu uczestnicy wymieniali przede wszystkim niedostatecznie
rozwinietg infrastrukture komunalng (kanalizacja, wodociagi, sie¢ gazownicza)
i telekomunikacyjng (szerokopasmowy Internet) oraz zdegradowang infrastrukture
przeciwpowodziowa. Powazng barierg rozwojowag w opinii spotecznosci lokalnej jest takze
duza migracja ludzi mtodych poza teren powiatu (w celach edukacyjnych i zarobkowych)
oraz niskie kwalifikacje znacznej czesci mieszkancoéw. Negatywnie réwniez oceniono
zainteresowanie inwestorow terenami inwestycyjnymi w powiecie (ze wzgledu na kryzys
gospodarczy, niezadowalajace przygotowanie terendw i ich stabg promocje). Pewng szanse
na poprawe stanu w zakresie przygotowania i zainteresowania terenami inwestycyjnymi
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w subregionie, uczestnicy upatrujg w dokohczeniu budowy autostrady A2. Zwracano takze
uwage na duze problemy spoteczne, szczegdlnie na terenach po bytych PGR.

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.3.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwoj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu miedzyrzeckiego

Silne strony

Slabe strony

0 najwiekszym znaczeniu

0 najwiekszym znaczeniu

Korzystne potozenie powiatu pod wzgledem
uktadu komunikacyjnego:
e droga ekspresowa S3, autostrada A2,
w poblizu planowanej drogi S11;
e w centralnej czesci wojewddztwa,
Z relatywnie dobrym dojazdem do
Zielonej Goéry i do Gorzowa WIkp.;
¢ pomiedzy Poznaniem a Berlinem,
w niedalekiej odlegtosci od Wielkopolski;
Duze zageszczenie i rbwnomierne

rozmieszczenie sieci drogowej;

Oryginalne, unikatowe walory turystyczne

powiatu:

e czyste, dobrze zachowane srodowisko
naturalne;

e Miedzyrzecki Rejon Umocniony;

e Zamek i Muzeum w Miedzyrzeczu;

e turystyka pielgrzymkowa — sanktuarium
w Rokitnie, trasa pielgrzymkowa Droga
Sw. Jakuba — Camino Polaco;

e duza liczba jezior na terenie powiatu;

¢ duzaliczba laséw, rezerwatdow i parkow
krajobrazowych;

¢ tradycje historyczne Miedzyrzecza;

Korzystne warunki do rozwoju turystyki;

tatwy dostep dla turystdw zagranicznych;

Zdegradowana infrastruktura kolejowa,
niewykorzystane linie kolejowe w tym m.in.
Skwierzyna — Rokietnica stanowigca
alternatywny dojazd z Gorzowa WIkp. do
Poznania;

Stabo rozwinieta infrastruktura komunalna
(wodociagi, kanalizacja, sie¢ gazownicza),
przestarzate technologicznie oczyszczalnie
Sciekdw i stacje uzdatniania wody.

Nierozwigzany problem zagospodarowania
osadow poscielowych;

Utrudniony dostep do szerokopasmowego
Internetu, w szczegolnosci na terenach
wiejskich;

Zty stan infrastruktury melioracyjnej oraz
watdéw przeciwpowodziowych przy rzekach
przeptywajacych przez teren powiatu;

Degradacja infrastruktury widoczna w

szczegoblnosci na terenach bytych PGR;

Niekorzystne trendy demograficzne
wystepujace w powiecie — niski przyrost
naturalny, wysokie saldo migracji mtodych
mieszkancow powiatu do duzych osrodkow
miejskich w kraju i za granica;

Wysoka stopa bezrobocia oraz niskie
kwalifikacje zawodowe mieszkahcow
zamieszkujacych tereny wiejskie;

Nasilone zjawisko probleméw spotecznych
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6. Zasoby naturalne wystepujace na terenie na obszarach bylych PGR;
powiatu — gaz ziemny, kruszywo;
7. Korzystne warunki do rozwoju energetyki 9. Stabo rozwiniety przemyst na terenie
z wykorzystaniem zrodet energii odnawialnej powiatu;
— przede wszystkim elektrownie wiatrowe, 10. Brak jednego, silnego inwestora (zakfadu
biogaz; pracy), bedacego gospodarczym motorem
napedowym powiatu;
8. Dobrze rozwinieta sie¢ szkolnictwa 11. Niski stopien zainteresowania terenami
ponadgimnazjalnego; przemystowymi oferowanymi przez powiat
9. Szeroka oferta ksztatcenia zawodowego wsréd inwestorow;
w placéwkach na terenie powiatu; 12. Stagnacja w strefach przemystowych na
10. Duze zasoby sity roboczej z wyksztatceniem terenie powiatu — m.in. z powodu kryzysu
zawodowym; gospodarczego;
13. Niskie parametry techniczne i postepujaca
11. Atrakcyjne tereny pod budownictwo dekapitalizacja drég;
mieszkaniowo — rezydencjalne (duze 14. Znaczny odsetek zatrudnienia w ustugach
Zainteresowanie powiatem ze strony nierynkowych (administracja publiczna,
potencjalnych nowych mieszkancéow); stuzba zdrowia, opieka spoteczna itp.);
12. Istnienie stref przemystowych w Skwierzynie | 15. Niedobdr placéwek wychowania
(SSE) przedszkolnego;
i Miedzyrzeczu; 16. Staba, niedostatecznie wyposazona baza do
13. Zasoby wolnej ziemi o przeznaczeniu nauki zawodowej;
rolniczym; 17. Brak $rodkéw na utrzymanie
miedzyrzeckiego muzeum;
0 znaczeniu drugorzednym 0 znaczeniu drugorzednym
1. Duza liczba matych i srednich 1. Brak spodjnej, zintegrowanej koncepgc;ji
przedsiebiorstw inwestujgcych na terenie rozwoju turystyki na terenie powiatu;
powiatu; 2. Niezadowalajgcy stan techniczny wielu
2. Bardzo dobrze rozwinieta sie¢ placéwek obiektéw zabytkowych;
opieki spotecznej na terenie powiatu (duza 3. Niedostateczna oferta kulturalna dla
liczba domdéw pomocy spotecznej); mieszkancow powiatu;
3. Stacjonowanie na terenie powiatu elitarnej 17 | ---
Wielkopolskiej Brygady Zmechanizowane;j 4. Niewykorzystany potencjat placowek
(czynnik miastotworczy); medycznych
4. Specjalizacja produkcji rolnej — szparagi; Z terenu powiatu — szpitala psychiatrycznego
Dobrze, sprawnie funkcjonujace stuzby i szpitala powiatowego;
powiatowe - policja, straz pozarna; 5. Degradacja obiektu szpitalnego Miedzyrzecz
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10.

— Obrzyce;
Zty stan techniczny budynku Komendy

Powiatowej Policji;

Mata aktywnos¢ lokalnych organizaciji

pozarzadowych;

Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancéw, mata popularnos¢ postaw
proekologicznych;

Niedobdr srodkow finansowych na kulture

i sport i niedostateczna promocja lokalnych
tworcow artystycznych;

Utrudnienia dla oséb niepetnosprawnych
w dostepie do urzedéw, sklepow, srodkéw

komunikaciji itp.;

3.3.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

1. Woykorzystanie potencjatu potozenia na
skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych do
budowy centrum logistyczno —
przetadunkowego;

2. Rozwdj tzw. turystyki tranzytowej,
jednodniowej, z mysla o osobach
przejezdzajgcych przez teren powiatu;

3. Tradycje w produkcji spozywczo —
przemystowej i wytwarzania materiatow
budowlanych — szansa na reaktywacje na

bazie infrastruktury upadtych zaktadow

pracy;

Utrudnienia w potgczeniach komunikacyjnych
powiatu z gtéwnymi osrodkami
administracyjnymi wojewodztwa,

w szczegolnosci w zakresie transportu
kolejowego;

Dalsza marginalizacja obszaréw wiejskich

i pojawianie sie coraz wiekszych dysproporcji
pomiedzy nimi a miastami;

Konflikty na szczeblu samorzadowym i brak
wspotpracy pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego w kwestiach
kluczowych dla rozwoju powiatu;
Niewystarczajgce w stosunku do potrzeb
budzety powiatu i gmin wchodzacych w jego
skfad;

Restrykcyjne zasady przyznawania srodkéw
unijnych, dyskryminujgce mate organizacje
pozarzadowe (zasada refundacji, wktad

wiasny);
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Ograniczenia budzetowe - m.in. drogie

i trudno dostepne kredyty, wzrost deficytu;
Niekorzystne prognozy demograficzne;
Zagrozenia zwigzane z niedostosowaniem
spotecznym wsrdd mtodziezy (m.in.

naduzywanie alkoholu, narkomania);

3.3.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu miedzyrzeckiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

Inwestycje w infrastrukture transportowa;
¢ obwodnica Skwierzyny, Miedzyrzecza
(druga nitka ze zjazdem na DW137)
i Trzciela, oraz potaczenie Skwierzyny
z DK24;
¢ budowa drugiego mostu na rzece Obrze
w Miedzyrzeczu;
¢ modernizacja drogi powiatowej Trzciel —
Pszczew;
¢ budowa portu rzecznego w Skwierzynie;
¢ inwestycje w rewitalizacje infrastruktury
kolejowej (linie kolejowe, dworce itd.);
¢ modernizacja przepraw mostowych
Inwestycje w infrastrukture
przeciwpowodziowg — waty na rzece Warcie,
regulacja Odry, zbiorniki retencyjne;
Ratowanie zabytkow dziedzictwa
kulturowego oraz udostepnienie ich w jak
najszerszym stopniu turystom (m.in.
rewitalizacja zamku w Miedzyrzeczu);
Rozbudowa infrastruktury turystycznej
i noclegowej, m.in. budowa sieci sciezek
rowerowych;
Powstanie drugiego parku przemystowego,
przygotowanie i uzbrojenie terenéw dla
inwestoréw;
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci

publicznej wraz z likwidacja barier

Wypracowanie wspodlnej, zintegrowanej wizji
rozwoju turystyki i potozenie wiekszego
nacisku na promocje turystyczng

i gospodarcza regionu;

Opracowanie i stworzenie lokalnej marki,
wraz z promocjg produktow regionalnych;
Intensyfikacja wysitkéw na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu, szkolenia dla
mieszkancow regionu i inne formy

aktywizujgce;
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architektonicznych;

Budowa petnowymiarowej sali gimnastycznej
przy jednej ze szkét ponadgimnazjalnych
powiatu;

Inwestycje w infrastrukture edukacyjna;
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3.4 Powiat nowosolski

Uczestnicy warsztatow w powiecie nowosolskim zwracali uwage, iz rozwdj
subregionu powinien opiera¢ sie na przyciaganiu krajowych oraz zagranicznych inwestorow
i tworzeniu nowych miejsc pracy. Stuzy¢ temu ma oferta inwestycyjna, na czele z Miejskg
Strefg Gospodarcza (i powstajacym Parkiem Interior) oraz Specjalng Strefa Ekonomiczng w
Nowej Soli, ktéra jest jedng z wiodacych SSE w wojewoddztwie pod wzgledem stopnia
zagospodarowania. Bardzo waznym atutem wskazywanym podczas warsztatéw sg rowniez
silne tradycje przemystowe i przedsiebiorcze wsrdd spotecznosci lokalnej. Nie zanikty one
mimo kryzysu gospodarczego, jaki subregion przechodzit po zmianach ustrojowych i upadku
wielu panstwowych przedsiebiorstw. Dzieki temu udaje sie obecnie stopniowo odtwarzac
istotng role Nowej Soli jako waznego osrodka przemystowego w regionie. Nie bez znaczenia
w tym procesie jest bardzo dobra obstuga inwestoréw lokujgcych swoj kapitat na terenie
miasta oraz samoorganizacja srodowiska pracodawcow i ich wspodipraca z wiladzami
samorzadowymi. Jako atut powiatu uczestnicy warsztatow wskazali réwniez potozenie
i dostepnos¢ komunikacyjng — przy waznych szlakach komunikacyjnych i w poblizu granicy,
ale jednoczesnie nie na tyle blisko, aby zapowiadane otworzenie sie rynkéw pracy
w Niemczech stanowito powazne zagrozenie odptywu mitodej sity roboczej. Najbardziej
preznym osrodkiem w regionie jest miasto Nowa Sol, tworzaca wspdlnie z Zielong Goérg
i Sulechowem tzw. ,Lubuskie Trojmiasto”.

Fot. 4 - Warsztaty w Nowej Soli

Wsérdéd podstawowych probleméw powiatu wymienia sie wcigz wysokg stope
bezrobocia i szereg niekorzystnych zjawisk spotecznych jej towarzyszacych oraz
niezadowalajacy stan techniczny infrastruktury (drogi — gtéwnie powiatowe, linie kolejowe,
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obiekty dziedzictwa kulturowego). Do istotnych barier rozwojowych powiatu nalezg rowniez
zagrozenia zwigzane z wykluczeniem spotecznym mieszkancéw zyjacych na terenach po
bylych PGR. Nisko oceniono takze dostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy, wynikajgce gtéwnie z braku nowoczesnej bazy do ksztatcenia
praktycznego zawodow, niktej wspotpracy z sektorem gospodarczym w zakresie kreowania
kierunkbw  ksztalcenia oraz  mentalnosci  spotecznej (przewaga  kierunkéw
ogolnoksztatcacych nad zawodowymi w preferencjach ludzi mtodych). Wadg wskazywang
przez uczestnikow jest takze stan techniczny urzadzen przeciwpowodziowych na terenie
powiatu, stabo rozwinieta oferta kulturalna (oraz braki w infrastrukturze obiektow
kulturalnych) oraz niedostateczne wdrazanie w zycie idei ,Lubuskiego Trojmiasta”.

Szczegdtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.4.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wplywajace na rozwoj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu nowosolskiego

Silne strony Stabe strony
0 najwiekszym znaczeniu 0 najwiekszym znaczeniu
1. Zewnetrzna dostepno$¢ komunikacyjna Problemy z zakresu polityki spoteczne;j:
powiatu: ¢ wysoka stopa bezrobocia;

e pomiedzy waznymi arteriami ¢ niekorzystna struktura bezrobocia
komunikacyjnymi — A2, A4, A18, S3; (bezrobocie dtugotrwate);

e przy magistrali kolejowej nr 273 Wroctaw ¢ degradacja pojecia ,rodziny” — patologie
— Zielona Goéra — Kostrzyn nad Odrg — spoteczne;

Szczecin; ¢ niskie kwalifikacje zawodowe

e szlak wodny na Odrze (aktualnie mieszkancow, szczegdlnie na obszarach
niewykorzystany); wiejskich;

e optymalna odlegtos¢ do duzych e niewystarczajgca podaz odpowiednio
osrodkéw gospodarczych i naukowych wykwalifikowanych pracownikéw;
(Wroctaw, Poznan); Zdegradowane obszary bylych PGR — brak

e blisko$¢ granicy (Brandenburgia) zainteresowania ze strony inwestoréw,
sprzyjajgca wymianie doswiadczen a takze brak pomystéw i srodkéw na
i pozyskiwaniu inwestoréw; zagospodarowanie;

Catkowita degradacja infrastruktury terenéw

2. Uzbrojone tereny inwestycyjne przygotowane bytych PGR — potrzeba kosztownych dziatan
do zagospodarowania; rewitalizacyjnych;

3. Specjalna Strefa Ekonomiczna w Nowej Soli, Problem mentalno$ci i stereotypu ,ucznia po
strefa miejska (Park Interior); szkole zawodowej”;

4. Dobrze rozwinieta przedsiebiorczo$¢ w Odptyw miodych, wyksztatconych
zakresie ustug i handlu; mieszkancéw powiatu;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Wysoki poziom obstugi inwestoréw;
Wysoka organizacja sektora pracodawcow
i dobra wspotpraca pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego a biznesem;
Istniejgce porozumienie dla wspdtpracy

w ramach inicjatywy ,Lubuskie Trojmiasto”;
Wysoka dynamika rozwoju gospodarczego,

stymulowana gtéwnie przez Nowg Sdl;

Dobra dostepnos¢ do ustug edukacyjnych na
poziomie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym
(roznorodnosc¢ form ksztatcenia);

Wysoki poziom nauczania w szkotach
ponadgimnazjalnych oraz placéwkach
ksztatcenia dorostych;

Bliskos¢ osrodka akademickiego

i kulturalnego (Zielona Goéra);

Zasoby ludzkie z tradycjami przemystowymi

— niskie koszty pracy;

Walory turystyczne i przyrodnicze powiatu
jako dobre uzupetnienie sektora przemystu
i ustug — duza lesistos¢, dorzecze Odry,
obszary Natura 2000, walory dziedzictwa
kulturowego (np. Kozuchéw, Bytom
Odrzanski, Siedlisko — zamki, uktady
urbanistyczne, koscioty, patace);
Odbudowa fauny i flory nadodrzanskiej —
obszar atrakcyjny rekreacyjnie i

przyrodniczo;

Wysoki poziom lecznictwa szpitalnego

i specjalistycznego;

Potencjat dla produkcji energii odnawialnej;
Dobrze rozwinigeta infrastruktura komunalna —
stosunkowo dobrze rozbudowany system
kanalizacji na terenach miejskich i w ich

bezposrednim sasiedztwie;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

Brak zintegrowanej promocji subregionu
wraz z pozostatymi obszarami o duzym
potencjale turystycznym;

Brak sezonowej oferty turystyczno —
rekreacyjnej;

Stabo rozwinieta baza rekreacyjna, sportowa
i kulturalna;

Niewystarczajgca promocja cennych
obiektéw kultury i dziedzictwa narodowego
(m.in. zabytki Kozuchowa, Bytomia
Odrzanskiego, Siedliska);

Niezadowalajgcy stan techniczny obiektow
dziedzictwa kulturowego i niewystarczajacy

stopien ich udostepnienia;

Brak odpowiedniej bazy i sprzetu do
efektywnej nauki zawodu;
Szkolnictwo zawodowe oderwane od potrzeb

lokalnego przemystu;

Brak alternatywnej przeprawy przez Odre
w Bytomiu Odrzanskim;

Zly stan zabezpieczen
przeciwpowodziowych, niska ich
przepustowosé, zaniedbania w modernizacji
urzadzen melioracyjnych;
Niezadowalajacy stan techniczny drog,

w szczegolnosci powiatowych;

Zty stan techniczny linii kolejowych;
Stabe powigzanie komunikacyjne
,Lubuskiego Trojmiasta”;
Niewykorzystanie zasobow energii
odnawialnej;

Niewystarczajgca aktywnos¢ jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie

rozwijania idei ,Lubuskiego Tréjmiasta”;

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym
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Wystepujace poktady soli na terenie powiatu
— mozliwo$¢ wykorzystania m.in. w zakresie
lokalizowania nieprzepuszczalnych
zbiornikéw podziemnych;

Wzgdrza Dalkowskie i ich potencjat do
wykorzystania w narciarstwie biegowym,
nordic walking, trasy rowerowe, MotoCross;
Linia kolejowa Nowa Sél — Wolsztyn, gdzie
znajduje sie jedyna w Europie czynna
parowozownia z planowym ruchem
parowozow;

Duze zasoby lesne — dostep do surowca
przemystowego;

Funkcjonowanie Nowosolskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku — mozliwosc¢
ksztatcenia ustawicznego ludzi starszych
oraz zagospodarowania ich czasu wolnego;
Aktywnosc¢ instytucji pozarzadowych;
Korzystne potozenie powiatu wzgledem portu

lotniczego w Babimoscie;

Stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne,
bedace alternatywa dla tradycyjnego
rolnictwa;

Brak przetworstwa rolno — spozywczego
(mleczarnie, masarnie);

Ziemie o stabej klasie bonitacyjnej;
Dominacja Zielonej Géry — zagrozenie bycia
~Sypialnig” dla miasta;

Niska aktywnos¢ wielorodzinnego
budownictwa mieszkaniowego;

Niska swiadomos$¢ ekologiczna
mieszkancow;

Niewystarczajgco rozwiniety system
gospodarki odpadami na terenie powiatu;
Niewystarczajgca baza noclegowa na terenie
powiatu;

Stabe wyniki egzaminéw gimnazjalnych,
maturalnych i zawodowych w odniesieniu do

Sredniej wojewddzkiej;

3.4.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

Zainteresowanie regionem ze strony
inwestoréw zewnetrznych;
Mozliwos¢ realizacji zadan lokalnych przy

wsparciu srodkéw zewnetrznych;

Zmieniajgce sie warunki klimatyczne —
czesto wystepujace zjawiska powodziowe;
Przepisy ochrony srodowiska utrudniajace
rozwoj stref inwestycyjnych;

Peryferyjne traktowanie Polski Zachodniej
przez wtadze centralne — brak programu
rozwoju analogicznego do instrumentu dla
Polski Wschodniej;

3.4.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu nowosolskiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

1.

Inwestycje w zakresie infrastruktury

drogowej:

1.

Dziatania aktywizacyjne ,Lubuskiego
Tréjmiasta”;
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¢ ukonczenie budowy drogi szybkiego
ruchu S3;

e budowa obwodnicy Nowej Soli
(potaczenie DW 315 z S3);

e budowa obwodnicy Kozuchowa;

e budowa obwodnicy Nowego Miasteczka
w ciggu drogi S3;

e budowa obwodnicy Przyborowa,;

e budowa mostu na Odrze w Bytomiu
Odrzanskim;

¢ modernizacja drogi powiatowej Kolsko —
UScie;

¢ utwardzenie drogi powiatowej Lugi —
Ksiaz Slaski;

e poprawa stanu pozostatych drog
gminnych i powiatowych;

Uruchomienie szybkiej kolei miejskiej relacji

Nowa Sol — Zielona Géra — Sulechow;

Modernizacja tras kolejowych, w tym przede

wszystkim linii nr 273 Wroctaw — Zielona

Goéra — Kostrzyn nad Odrg — Szczecin (tzw.

,nadodrzanka”);

Odbudowa i eksploatacja linii kolejowej Nowa

Sol — Wolsztyn dla celéw turystyki kolejowej,

drezynowej i rowerowo — drezynowej;

Inwestycje w zakresie ochrony

przeciwpowodziowej:

e dokonczenie modernizacji ciggu watéw
przeciwpowodziowych na rzece Odrze
i jej doptywach;

e budowa przepompowni stanéw wysokich
waod przy ujsciu rzeki Czarna Struga do
Odry;

e pogtebienie koryta rzeki Odry;

e kompleksowa melioracja obszaru
powiatu;

Rozbudowa i dalsze uzbrajanie Nowosolskiej

Strefy Przemystowej wraz z powstaniem

Zacie$nienie wspotpracy samorzadéw
powiatu z organizacjami pozarzgdowymi;
Poprawa funkcjonowania komunikacji
zbiorowej, w szczegoélnosci na osi tereny
wiejskie powiatu — osrodki miejskie;
Promocja waloréw turystycznych
i gospodarczych powiatu nowosolskiego;
Reorganizacja szkolnictwa
ponadgimnazjalnego — dostosowanie
programu ksztatcenia do potrzeb
zgtaszanych przez pracodawcow;
Nacisk na rozwdj przetworstwa rolno —
Spozywczego;
Dziatania miekkie w sferze polityki
spofecznej:
e zwiekszenie Swiadomosci rodzicéw
w zakresie ksztatcenia dzieci;
¢ ulatwienie dostepu do poradnictwa
psychologicznego i prawnego;
o aktywizacja osob korzystajacych
Z pomocy spotecznej;
e organizacja cyklu darmowych szkolen
podnoszacych kompetencje spoteczne
i zawodowe;
Powotanie Agencji Rozwoju Ziemi
Nowosolskiej, realizacja projektow

podnoszacych wartos¢ kapitatu ludzkiego;
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

Parku Naukowo — Technologicznego
»interior”;

Rozbudowa portéw w Nowej Soli i Bytomiu
Odrzanskim, a takze budowa przystani w
Siedlisku, Cigacicach, na zakolu Starej Odry;
Wykorzystanie Odry do celow
transportowych i turystycznych;

Wzrost stopnia wykorzystania zrodet energii
odnawialnej;

Budowa zaplecza kulturalnego

i rekreacyjnego w Nowej Soli (basen, hala
sportowa, rozbudowa Nowosolskiego Domu
Kultury);

Budowa toru saneczkowego w Bobrownikach
(Bukowa Géra);

Rozbudowa sieci szerokopasmowego
Internetu;

Rewitalizacja obszaréw zajmowanych
dotychczas przez upadte zakfady
przemystowe;

Budowa biogazowni w Niedoradzu;

Doprowadzenie wdd do | klasy czystosci;
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3.5 Powiat stubicki

Na terenie powiatu stubickiego zbiegajq sie jedne z wazniejszych w skali europejskiej
szlakbw komunikacyjnych — autostrada A2, majgca docelowo potaczyé wschodnig
i zachodnig granice Polski oraz linia kolejowa, ktéra juz teraz umozliwia dojazd ze
wschodniej Europy do Niemiec i dalej na zachéd. Dostepnosé komunikacyjna zostata zatem
uznana przez uczestnikow warsztatow za najwiekszy atut powiatu, zwtaszcza ze
w potgczeniu z niedalekg odlegtoscig subregionu i samych Stubic od Niemiec stwarza ona
dobre warunki rozwojowe. Kolejnym plusem wynikajgcym z pofozenia miasta i powiatu jest
fakt sgsiedztwa z Frankfurtem nad Odrg, co ma wptyw np. na rozwdj handlu i zwiekszenie
dostepnosci do placéwek edukacyjnych. Potencjat ptynacy z sasiedztwa dostrzegajq takze
uczestnicy warsztatow, wskazujac potrzebe zaciesniania wspétpracy na wielu polach, jako
jedno z kluczowych zadan. Wsréd istotnych atutow powiatu wskazano takze funkcjonowanie
terenéw inwestycyjnych objetych Specjalng Strefa Ekonomiczng oraz innych stref aktywnosci
gospodarczej. Wskazywano na bardzo wazng role handlu przygranicznego na terenie
powiatu (gtéwnie w Stubicach), a takze na funkcjonowanie szkoty wyzszej (cho¢ zwracano
rébwniez uwage na niekorzystng z punktu widzenia rozwoju powiatu strukture kierunkéw
ksztatcenia — wytacznie humanistyczne).

Fot. 5 - Warsztaty w Stubicach

Stabe strony powiatu nie wyrdzniajg sie szczegdlnie na tle wojewddztwa — w ocenie
uczestnikow warsztatéw stanowig je przede wszystkim zdekapitalizowana infrastruktura
komunalna i transportowa (takze niezadowalajacy stopien funkcjonowania transportu
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publicznego), wysoka stopa bezrobocia i zagrozenie powodziowe ze strony stanowigcej
zachodnig granice powiatu Odry. Sg one, poza niewatpliwym pogorszeniem standardu zycia
mieszkancow subregionu, takze jego negatywng reklamg — czynnikiem zniechecajacym
inwestorow do lokalizowania przedsiebiorstw na ziemi stubickiej. Wokét tych obszarow
problemowych winny zatem skupiaC sie podstawowe dziatania inwestycyjne. Ponadto
wskazywano na istotne problemy zwigzane z niekorzystnymi zjawiskami spotecznymi na
obszarach po bytych PGR oraz niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy.

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.5.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwdj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu stubickiego

Silne strony

Stabe strony

0 najwiekszym znaczeniu

0 najwiekszym znaczeniu

Korzystne potozenie geograficzne:

e przy granicy z Niemcami;

¢ na tranzytowym szlaku komunikacyjnym
(drogowym i kolejowym) — autostrada A2,
linia kolejowa nr 3 Frankfurt nad Odrg —
Poznan — Warszawa;

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna powiatu,

szczegolnie z terenu Niemiec;

Niewielkie oddalenie od aglomerac;ji

berlinskiej;

Mata odlegtos¢ od berlinskiego portu

lotniczego,

a takze dobry dojazd pomiedzy lotniskiem

i powiatem;

Zadowalajaca gestos¢ drog na terenie

powiatu;

Rzeka Odra i jej potencjat w zakresie
turystyki, transportu i promocji regionu;

Duzy wskaznik lesistosci powiatu oraz tereny
chronione ,Natura 2000” — mozliwos¢

wykorzystania turystycznego;

Niezadowalajgcy stan techniczny
infrastruktury drogowej na terenie catego
powiatu;

Niezadowalajacy stopien funkcjonowania
komunikacji publicznej na terenie powiatu,
gorsza dostepnos¢ komunikacyjna obszaréw

wiejskich;

Wysoka stopa bezrobocia i brak miejsc
pracy, dotkliwy szczegdlnie na obszarach
wiejskich;

Niedostosowanie profili ksztatcenia

w placowkach oswiatowych na terenie
powiatu do aktualnego zapotrzebowania
zgtaszanego przez rynek pracy;
Zauwazalne zjawisko migracji mtodziezy

z terenu powiatu do wiekszych osrodkéw
miejskich (takze za granicg) w poszukiwaniu

pracy;

Duze ryzyko powodziowe wynikajace m.in.
ze ztego stanu infrastruktury melioracyjne;j

i zabezpieczen przeciwpowodziowych;
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8. Specjalna Strefa Ekonomiczna w Stubicach 7. Niewydolnosé¢ tzw. ,kanalizacji burzowej” —
oraz pozostate tereny inwestycyjne dostepne ryzyko podtopien w zwigzku z ulewami;
na terenie powiatu; 8. Niewystarczajacy stopien rozwoju

9. Dobrze rozwiniety handel przygraniczny; infrastruktury komunalnej, gtéwnie sieci

10. Szeroko zakrojona wspotpraca kanalizacyjnej;
miedzynarodowa (partnerstwo z Frankfurtem | ---
nad Odra, wspotpraca 9. Zanikajace rolnictwo i przetworstwo rolno-
z Brandenburgig i Berlinem); spozywcze na terenie powiatu;

10. Zdegradowana infrastruktura byltych PGR;

11. Dobrze rozwinieta sie¢ szkot 11. Nasilenie probleméw spotecznych na
ponadgimnazjalnych, terenach bylych PGR — m.in. biernos¢
a takze posiadanie w granicach powiatu w poszukiwaniu pracy, niechec¢
szkoty wyzszej; w jej podejmowaniu;

12. Dostep do uczelni wyzszej we Frankfurcie
nad Odrg;

0 znaczeniu drugorzednym 0 znaczeniu drugorzednym

1. Duzy potencjat zasobéw ludzkich w postaci 1. Sftabo zakrojona wspotpraca jednostek
miodych mieszkancdéw regionu; samorzadu terytorialnego z partnerami

2. Tradycje regionalne, kulinarne i historyczne gospodarczymi i spotecznymi na rzecz
regionu jako baza do stworzenia produktu prorozwojowych inicjatyw;
turystycznego; Brak strategii promocyjnej powiatu;

3. Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow;

4. Niedobory w zakresie mieszkaniowego
budownictwa komunalnego;

5. Staba oferta kulturalna dla mieszkancow
powiatu i utrudniony dostep do placéwek
kultury, w szczegolnosci na terenach
wiejskich;

6. Niewystarczajacy system informacji
gospodarczej dla przedsiebiorcow,
inwestorow, itp.;

7. Brak jasno zdefiniowanej tozsamosci
regionalnej;

8. Brak bogactw naturalnych na terenie

powiatu, za wyjatkiem drewna i zwiru;
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3.5.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

Dalszy rozwdj Stubic jako o$rodka
handlowego;

Wspotpraca transgraniczna, inicjatywy
prorozwojowe podejmowane wspolnie

Z partnerami z terenu Niemiec;
Wykorzystanie zasobow energii odnawialnej
(wiatr, woda);

Dolina Srodkowej Odry — miedzynarodowy
projekt turystyczny;

Wykorzystanie turystyczne llanki i Pliszki —
doptywéw Odry, a takze nacisk na rozwdj
turystyki wodnej;

Rozwdj transportu intermodalnego

z wykorzystaniem przygranicznego pofozenia
do powstania centrum przetadunkowego;
Przeprofilowanie ksztatcenia — wspétpraca
z zaktadami przemystowymi, inwestorami
itp.;

Rewitalizacja obszaréw przemystowych

i bytych terenéw PGR;

Inwestycje w lokalne oczyszczalnie Sciekow
— poprawa dostepnosci do sieci
kanalizacyjnej i stanu Srodowiska

naturalnego;

Powodzie i ich cykliczno$é — zagrozenie dla
mienia mieszkancéw, a takze powazny
uszczerbek wizerunkowy powiatu w
kontekscie pozyskiwania inwestoréw;
Pogarszajacy sie dostep do lecznictwa
specjalistycznego, gtbwnie na obszarach
wiejskich, niepokojgco rosngca $rednia wieku
lekarzy pierwszego kontaktu;

Duzy udziat obszaréw chronionych w ogoélne;j
powierzchni powiatu blokujgcych rozwdj
inwestycji;

Zagrozenie zanieczyszczenia srodowiska
spowodowane nieuregulowang kwestig

gospodarki odpadami (w tym azbestem);

3.5.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu stubickiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

Zabezpieczenie przed powodzig terenu
catego powiatu, uregulowanie rzeki Odry i
mniejszych rzek z terenu catego powiatu,
a takze modernizacja watow
przeciwpowodziowych i urzgdzen
melioracyjnych, doposazenie w sprzet

przeciwpowodziowy jednostek PSP i OSP;

Poprawa dostepnosci mieszkancéw powiatu
do ustug medycznych;

Promocja turystyczna i gospodarcza regionu
— m.in. w zakresie lokalnych twércéw,
tworzenia przegladoéw, organizacji targéw,
itp.;

Udostepnienie obiektow dziedzictwa
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10.

Inwestycje w zakresie infrastruktury

transportowej:

¢ modernizacja drog lokalnych
obstugujacych ruch transgraniczny;

e stworzenie potgczenia drogowego
Stubice — Gubin poprzez budowe mostu
w miejscowosci Urad;

e budowa potaczenia drogowo —
mostowego z Niemcami w Gérzycy;

¢ modernizacja linii kolejowej nr 273
Wroctaw — Zielona Goéra — Kostrzyn nad
Odrg — Szczecin;

¢ budowa obwodnicy Rzepina;

e modernizacja drég dojazdowych do
wezta autostrady A2 w Rzepinie;

Wykorzystanie potencjatu transportowego

rzeki Odry — inwestycje w budowe portu;

Wykorzystanie potencjatu ptyngcego ze

zrodet energii odnawialnej dostepnych na

terenie powiatu;

Zagospodarowanie posiadanych waloréw

przyrodniczych (rzek, jezior, laséw) w celach

turystycznych;

Modernizacja szlakéw turystycznych

(odnowienie znakowania, budowa

infrastruktury towarzyszacej itp.);

Budowa Sciezek rowerowych;

Rozwydj infrastruktury komunalnej,

w szczegolnosci na terenach wiejskich

powiatu (kanalizacja, sie¢ gazownicza);

Rozbudowa bazy medycznej na terenie

powiatu (modernizacja i doposazenie

szpitala, utworzenie Centrum Ratownictwa);

Doskonalenie bazy edukacyjnej na terenie

powiatu (m.in. wyposazenie szkot);

kulturowego oraz obszaréw cennych
przyrodniczo na potrzeby rozwoju turystyki
i rekreacji;

Dziatania w kierunku przeprofilowania
ksztatcenia wyzszego zgodnie

z zapotrzebowaniem rynku pracy;
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3.6 Powiat strzelecko — drezdenecki

Powiat strzelecko — drezdenecki jest najbardziej na pétnocny-wschdd wysunietym
subregionem wojewoddztwa lubuskiego. W ocenie uczestnikédw warsztatow zasadniczg
korzyscig takiego potozenia jest zapewnienie dostepu do atrakcyjnych turystycznie
i przyrodniczo terenéw obfitujgcych w lasy i jeziora. Ws$rdod atrakcyjnych waloréw
turystycznych, ktérymi dysponuje powiat, najczesciej wymieniano rzeki Note¢ i Drawe (wraz
z wykorzystywaniem ich w turystyce kajakowej), jeziora (zeglarstwo), Drawienski Park
Narodowy, a takze duza liczbe obiektéw dziedzictwa historycznego i kulturowego. Z atutami
tymi powigzane sg dobrze rozwiniete ustugi okototurystyczne (organizacja sptywow
kajakowych, zeglarstwo, itp.). Stosunkowo nowg szansg otwierajacy sie przed powiatem jest
rozpoczecie wydobycia zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego (Drezdenko), co moze mie¢
swoje przetozenie m.in. na stworzenie nowych miejsc pracy. Reprezentanci lokalnegj
spotecznosci za silng strone powiatu uznali takze dobrze rozwiniety przemyst drzewny
i metalowy oraz silng pozycje rzemiosta. Jako atut subregionu wymieniano réwniez potozenie
przy DK22, taczacej Berlin z Trojmiastem oraz Obwodem Kaliningradzkim oraz linie kolejowe
przechodzace przez teren powiatu. Za istotng ceche powiatu uznano wydarzenia sportowe
i kulturalne o charakterze ponadregionalnym, jego wielokulturowos$¢ i bogate tradycje, m.in.
watra temkowska w tugach (gmina Dobiegniew).

5 ssasceost RO

Fot. 6 - Warsztaty w Strzelcach Krajenskich
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Uczestnicy warsztatéw za najwiekszg bariere rozwojowg subregionu uznali nikte
zainteresowanie ze strony potencjalnych inwestoréw, bedace po czesci poktosiem braku
spojnej, zintegrowanej oferty turystycznej (takze w rozumieniu oferty dla inwestorow z tej
branzy) i gospodarczej oraz brakiem odpowiednio przygotowanych i skomunikowanych
terendw inwestycyjnych. W opinii uczestnikow warsztatéw réwnie waznym obszarem
problemowym sg kwestie zwigzane z  politykg spoteczng — gtéwnie w zakresie
utrzymujacego sie wysokiego bezrobocia. Nasilenie negatywnych zjawisk zwigzanych
z trudnoécig w znalezieniu pracy nasila sie na terenach funkcjonujgcych niegdys jako
Panstwowe Gospodarstwa Rolne.

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.6.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wplywajace na rozwoj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu strzelecko - drezdeneckiego

Silne strony Stabe strony
0 najwiekszym znaczeniu 0 najwiekszym znaczeniu
1. Rozwinieta sie¢ drdg i linii kolejowych, 1. Zly stan techniczny drég wszystkich kategorii
potozenie powiatu przy trasach na terenie powiatu;
magistralnych: 2. Brak obwodnic gtéwnych miast powiatu
e DK 22 —tranzyt z Niemiec w kierunku (Strzelce Kraj., Drezdenko, Dobiegniew);
Gdanska i Obwodu Kaliningradzkiego; 3. Pogarszajaca sie dostepnos$¢ do komunikaciji
¢ linia kolejowa nr 351 Poznan Gt. — publicznej, w szczegdlnosci na terenach
Szczecin Gt.; wiejskich;
e linia kolejowa nr 203 Tczew — Pita — 4. Niewystarczajgca oferta w zakresie
Gorzéw Wikp. — Kietz; transportu kolejowego na terenie powiatu;

o duze zageszczenie drog wojewddzkich;
5. Brak oferty inwestycyjnej (strefy

2. Atrakcyjne walory turystyczne i przyrodnicze ekonomiczne, tereny aktywnosci
powiatu, w tym m.in.: gospodarczej, itp.);
e rzeka Note¢ jako duzy potencjat 6. Utrudnienia w pozyskiwaniu i obstudze
turystyczny i transportowy (potaczenie inwestorow zwigzane z nieznajomoscig
dorzecza Odry i Wisty); jezykow obceych (niemiecki);

o kajakowy szlak wodny rzek Note¢ i

Drawa o dtugosci ponad 35 km: 7. Kwestie problemowe z zakresu polityki

e duzailos¢ jezior na terenie powiatu; spoteczne;:

o wysoki wskaznik lesistosci powiatu; * duze bezrobocie, w szczegdinosci na

e obiekty dziedzictwa kulturowego (mury terenach bytych PGR, a takze

obronne w Strzelcach Kraj., obiekty niekorzystna jego struktura;
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sakralne, zabytkowa elektrownia wodna
w Kamiennej, muzea, patace itp.);

e zroznicowanie kulturowe — znaczny
odsetek ludnosci temkowskiej z
poczuciem wiasnej odrebnosci i kultury
(m.in. watra temkowska w tugach);

o Drawienski Park Narodowy;

Rozwiniete ustugi okototurystyczne (sptywy

kajakowe, zeglarstwo, itp.);

Dobrze rozwinieta oferta sportowa —

migdzynarodowe zawody pitkarskie,

kolarskie, lotnicze, motorowe;

Wystepowanie zt6z ropy naftowej i gazu
(zaawansowana budowa kopalni ropy
naftowej i gazu ziemnego realizowana przez
PGNiG w Drezdenku), zwiréw i piaskow;
Dobrze rozwiniety przemyst drzewny

i metalowy;

Silnie rozwiniete rzemiosto — ksztatcenie

miodych pokoleh w tej dziedzinie;

¢ Zzjawisko wykluczenia spotecznego na
terenach bylych PGR;

¢ bardzo wysoki odsetek oséb
korzystajacych ze swiadczeh pomocy
spotecznej;

Niedostosowany do potrzeb zgtaszanych

przez rynek pracy profil ksztatcenia

w placéwkach edukacyjnych na terenie

powiatu;

Emigracja zarobkowa i w celach

edukacyjnych;

. Niedostateczny rozwoj infrastruktury

sieciowej na terenie powiatu (przede
wszystkim kanalizacji na obszarach

wiejskich);

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym

1. Warunki naturalne i klimatyczne do rozwoju

rolnictwa, a takze specjalizacja produkg;ji
rolnej;

Dobrze rozwiniete doradztwo rolnicze;
Relatywnie wysoki poziom bezpieczenstwa
publicznego;

Wspotpraca miedzynarodowa;

Szeroka oferta szkét ponadgimnazjalnych
a takze dostepnosé oferty edukacyjnej dla
dorostych;

Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy
— wysoki poziom ksztatcenia;

Dobrze funkcjonujacy, odpowiednio

wyposazony szpital w Drezdenku;

1.

Niski stopien wykorzystania zrédet energii
odnawialnej;

Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw
powiatu;

Stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne;
Niewystarczajgca oferta kulturalna o zasiegu
ponadregionalnym, krajowym

i miedzynarodowym;

Niski poziom profilaktyki medycznej

i utrudniony dostep do specjalistycznych

ustug medycznych;
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3.6.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

1. Moda na aktywne spedzanie wolnego czasu
— zeglarstwo, kajakarstwo, wedrowki piesze
i konne, rowery, itp.;

2. Coraz wieksza waga przywigzywana do
inwestycji z zakresu ochrony srodowiska
i energii odnawialnej;

3. Intensyfikacja poszukiwan ztéz surowcéw

energetycznych na terenie kraju;

Zagrozenie powodziowe powiatu ze strony
Warty i Noteci;

Problem z uzyskaniem wsparcia na
infrastrukture sieciowg (gtéwnie kanalizacje)
na terenach wiejskich;

Mniejsze znaczenie (druga kolejno$¢
utrzymania) arterii komunikacyjnych powiatu
w skali wojewddzkiej i krajowej (np. DK22 na
rzecz A2, linii kolejowej Kostrzyn — Krzyz na
rzecz Poznan — Frankfurt /0.);

Bardzo wysoka srednia wieku lekarzy
rodzinnych i coraz mniejsza ich liczba —
zjawisko widoczne w szczegoélnosci na
obszarach wiejskich i w matych miastach;

Mate zainteresowanie inwestorow powiatem;

3.6.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu strzelecko -

drezdeneckiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

1. Modernizacje i budowy szlakéw
komunikacyjnych,
w tym:
e remont DK22 na odcinku Kostrzyn nad
Odrg — granica wojewodztwa;
¢ budowa obwodnic Strzelec Krajenskich,
Dobiegniewa i Drezdenka;
¢ modernizacja i elektryfikacja linii
kolejowej nr 203 na odc. Kostrzyn —
Gorzéw Wikp. — Krzyz;
Rozwdj kanalizacji na obszarach wiejskich;
3. Projekty w zakresie lokalnych
i przydomowych oczyszczalni Sciekow;
4. Pogtebienie rzeki Noteé, budowa

i modernizacja watoéw przeciwpowodziowych;

1.

Wiekszy nacisk na promocje turystyczng

i gospodarczg regionu, w tym opracowanie
odpowiednich ofert dla przedsiebiorcow

i inwestorow;

Edukacja ekologiczna mieszkancow powiatu,
powotanie Centrum Edukacji Ekologiczne;j

w Dobiegniewie;

Walka z bezrobociem i dostosowanie profilu
edukacji mtodziezy do zapotrzebowania

zgtaszanego przez rynek pracy;
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Wzrost wykorzystania mozliwosci ptynagcych
ze zrodet energii odnawialnej;

Inwestycje w rozbudowe infrastruktury
turystycznej;

Inwestycje z zakresu ustug sportowo —
rekreacyjnych (Centrum Sportowo —

Rekreacyjne);
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3.7 Powiat sulecinski

W opiniach uczestnikow warsztatow atutem powiatu sulecinskiego jest potozenie
komunikacyjne przy waznych szlakach transportowo-komunikacyjnych: autostrada A2, droga
ekspresowa S3 oraz DK22. Drugorzedne, cho¢ niemate znaczenie ma wedtug respondentow
rowniez zlokalizowanie na terenie powiatu poligonu wojskowego wykorzystywanego do
¢wiczen przez sity NATO. Fakt ten uznano za czynnik promujacy miasto i subregion
w Swiecie oraz przyczyniajacy sie do rozwoju ustug turystycznych i handlowych w catym
subregionie. Uwage zwraca réwniez bardzo dobrze wyposazony i funkcjonujacy szpital
powiatowy. Dodatkowo powiat sulecinski wyréznia sie na tle wojewodztwa bardzo dobrymi
warunkami do uprawiania czynnej turystyki — zwtaszcza w zakresie turystyki rowerowej.
Dlugos¢ sciezek rowerowych w powiecie sprawia, ze Sulecin i okolice nazywane sg
~-;fowerowg stolicg Polski”. Walory turystyczne uzupetnia przyroda — duza liczba jezior, wysoki
wskaznik lesistosci i Park Narodowy Ujscie Warty.

Za podstawowe stabe strony powiatu uznano potozenie w peryferyjnym obszarze
kraju w stosunku do najbardziej rozwinietych obszarow Polski, niskg dostepnosc
komunikacyjng do niektérych obszaréw subregionu oraz wynikajgcy z niej niski stopien
zainteresowania inwestorow powiatem. W tak okreslonych negatywnych czynnikach
hamujacych rozwdj przejawia sie obawa respondentow przed dalszym marginalizowaniem
subregionu. Ponadto do stabych stron zaliczono réwniez zdekapitalizowang i przestarzatg
baze ksztalcenia zawodowego, odptyw miodych mieszkancow powiatu do wiekszych
osrodkéw miejskich, a takze bariery w wykorzystaniu atutow turystycznych: niski standard
bazy noclegowej, mata liczba obiektéw noclegowych, brak produktu regionalnego oraz
sprecyzowanej wizji rozwoju turystyki w powiecie.

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.7.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwdj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu sulecinskiego

Silne strony Stabe strony

0 najwiekszym znaczeniu 0 najwiekszym znaczeniu

1. Potozenie powiatu na tranzytowych szlakach | 1. Brak obwodnic gtdwnych miast powiatu;

wschod — zachod (autostrada A2, linia 2. Zdegradowana infrastruktura kolejowa;
kolejowa nr 3 Warszawa — Poznan — 3. Niewystarczajacy stopien rozwoju
Frankfurt /O.), co przektada sie na dobrg komunikacji publicznej i niska dostepnosé
dostepnos¢ komunikacyjng powiatu; komunikacyjna niektérych obszaréw

2. Przygraniczne potozenie, pomiedzy subregionu;

aglomeracjami: berlinska, poznanskg

i szczecinska; 4. Brak zaplecza inwestycyjnego do

przyciagania inwestoréw (nieuzbrojone
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Walory turystyczno — przyrodniczo —
krajobrazowe powiatu, w tym:

o Park Narodowy Ujscie Warty;

e duza liczba jezior;

e wysoki wskaznik lesistosci;

Dobre warunki naturalne do rozwoju turystyki
krajoznawczej i rowerowej (ponad 300 km
Sciezek rowerowych — ,rowerowa stolica
Polski”);

10.

tereny inwestycyjne),

a w efekcie niski stopien zainteresowania
powiatem z ich strony;

Niski stopien rozwoju przedsiebiorczosci;
Odptyw zdolnej, ksztatcgcej sie mtodziezy do
duzych osrodkéw aglomeracyjnych i za
granice;

Nieodpowiadajgca rzeczywistym potrzebom
baza techniczna placéwek edukacyjnych,
przede wszystkim w zakresie nowoczesnego

sprzetu do ksztatcenia zawodowego;

Zty stan infrastruktury turystycznej — niski
standard, brak inwestycji, mata liczba
obiektow bazy turystycznej;
Niewystarczajgca marka produktu
turystycznego powiatu, jakim jest turystyka

rowerowa,

Wieloletnie zaniedbania w zakresie
infrastruktury przeciwpowodziowej

i melioracyjnej;

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym

Dobrze rozwinieta wspotpraca
miedzynarodowa jednostek samorzadu
terytorialnego i organizacji pozarzagdowych;
Dobrze funkcjonujacy szpital powiatowy;
Osrodek ¢wiczeh wojskowych NATO

w poblizu Sulecina — poligon wojskowy;

Niezadowalajgca oferta kulturalna, zwtaszcza
dla dzieci i mtodziezy;

Utrudniony dostep do Internetu i sieci
teleinformatycznych, w szczegolnosci na
obszarach wiejskich powiatu;

Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow;

Niewykorzystanie warunkéw naturalnych dla
rozwoju rolnictwa i brak specjalizaciji
produkcji rolniczej;

Niewystarczajgca wspotpraca jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie

realizacji wspolnych zadan;
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3.7.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
powiatu poprzez uruchomienie autostrady A2
- mozliwo$¢ rozwoju Sulecina i Torzymia jako
miast ustug i przemystu;

Centrum Ksztatcenia Praktycznego

i Ustawicznego — ksztatcenie w porozumieniu
z zaktadami pracy - bezposrednie
dostarczenie dobrze wykwalifikowanej kadry

pracownikow;

Brak wystarczajacej ilosci Srodkéw witasnych
na realizacje projektow;

Wystepujace na terenie powiatu zagrozenie
powodziowe (przede wszystkim rzeka
Warta);

Peryferyjne potozenie obszaru powiatu

wzgledem centralnej Polski;

3.7.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu sulecinskiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

Inwestycje w infrastrukture spoteczna,
gtéwnie edukacyjng i opiekunczo -
wychowawczg;

Stworzenie, uzbrojenie i wypromowanie

terenéw inwestycyjnych na obszarze

powiatu;

Poprawa stanu infrastruktury drogowej na

terenie subregionu:

e budowa obwodnicy Sulecina;

e modernizacja drogi wojewddzkiej nr 137
Miedzyrzecz — Sulecin (droga
alternatywna dla autostrady A2);

¢ modernizacja drogi wojewddzkiej nr 138
na odcinku Kostrzyn — Podgorze —
Sulecin — Potecko — przeprawa promowa
— Gubin;

e modernizacja drogi wojewddzkiej nr 139
Debrznica — Rzepin.

Inwestycje w poprawe tgcznosci w ramach

sieci komoérkowej;

Modernizacja infrastruktury kolejowej;

Inwestycje w infrastrukture turystyczna,

Wzmocnienie wspoipracy z organizacjami
pozarzadowymi na rzecz podejmowania
wspolnych inicjatyw;

Koncepcja dziatan na rzecz wspotpracy

z lokalnymi przedsiebiorcami oraz rozwoju

gospodarczego;
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przede wszystkim w zakresie szlakow

rowerowych:

¢ odnowa istniejgcych szlakow
rowerowych;

¢ budowa nowych szlakéw rowerowych,
m.in. z wykorzystaniem nasypow
kolejowych po nieistniejgcych obecnie

liniach;
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3.8 Powiat swiebodzinski

Uczestnicy warsztatow w Swiebodzinie za najwiekszy atut subregionu uznali jego
geograficzne potozenie — nie tylko z racji bliskosci do granicy niemieckiej, ale tez centralnego
pofozenia w wojewddztwie. Stanowi to znaczne utatwienie dojazdu do Gorzowa WIkp.
i Zielonej Goéry. Dostepnos¢ komunikacyjng powiatu zapewnia¢é majg przede wszystkim dwie
drogi — autostrada A2 i droga ekspresowa S3 (obecnie obydwa ciggi komunikacyjne w
budowie), linia kolejowa taczaca Berlin z Poznaniem i Warszawag, a takze
niewykorzystywane szerzej lotnisko w Babimoscie. Unikatowos¢ powiatu w skali
wojewddzkiej respondenci potwierdzili takze poprzez stosunkowo niskie zagrozenie
powodziowe oraz najnizszg w regionie lubuskim stope bezrobocia. Oprécz oczywistego,
pozytywnego odbioru ten drugi fakt uznano takze za potencjalne zagrozenie w wypadku
zainteresowania inwestorow terenem powiatu (niskie bezrobocie powoduje wyzsze koszty
pracy). To za$ obecnie stanowi jedng z najstabszych stron jednostki — na jej terenie nie
funkcjonuje zadna Specjalna Strefa Ekonomiczna, a proponowane pod inwestycje obszary
sgq nieuzbrojone. Wyrazano opinie, iz postepujgca budowa szlakow transportowych zmieni
obraz inwestycyjny powiatu, tym bardziej, Zze posiada on juz stosunkowo silng reprezentacje
zaktadow branzy motoryzacyjnej i metalowe;.

Silng strong powiatu $wiebodzinskiego w opinii uczestnikéw warsztatu sg jego
przyrodnicze i kulturowe osobliwosci. Zalicza sie do nich znany w $wiecie, posiadajacy
diugoletnig tradycje festiwal filmowy (Lubuskie Lato Filmowe w tagowie) oraz ponad
trzydziestometrowa figura Chrystusa Kréla w Swiebodzinie, ktéra moze stanowié impuls do
rozwoju turystyki pielgrzymkowej na tym terenie. Pomnik stanowi unikat na skale Swiatowag
ze wzgledu na rozmiary oraz wojewddzkag ze wzgledu na fakt bardzo matej liczby o$rodkow
sanktuaryjnych, pielgrzymkowych, patniczych w regionie. Wizerunku interesujgcych
osobliwosci  Swiebodzinskich dopetniaja takze: fragment Miedzyrzeckiego Rejonu
Umocnionego oraz zlokalizowanego w podziemnych bunkrach rezerwatu nietoperzy,
uwazanego za ewenement przyrodniczy na skale europejska.

Pomimo posiadania wielu ciekawych obiektéw o duzym potencjale turystycznym, ta
gataz gospodarki jest mato wykorzystana. Uczestnicy warsztatéw uzasadniajg te teze
wskazujgc niski stopien rozwoju bazy turystycznej, staby stopienn wypromowania oferty
turystycznej oraz brak powigzan pomiedzy ofertg turystyczng a kulturalng, wynikajgca przede
wszystkim ze stabo zakrojonej wspotpracy organizacji odpowiedzialnych za obydwa bloki
tematyczne.
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Fot. 7 - Warsztaty w Swiebodzinie

Szczegodtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.8.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwdj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu swiebodzinskiego

Silne strony

Stabe strony

0 najwiekszym znaczeniu

0 najwiekszym znaczeniu

1. Korzystne potozenie powiatu pod wzgledem
komunikacyjnym — skrzyzowanie szlakow
komunikacyjnych o kierunkach pétnoc —
potudnie i wschdéd — zachdd:

e drogi: A2, S3;

¢ linie kolejowe: nr 3 Warszawa — Poznan

Niski odsetek terenéw uzbrojonych w ogdle
terenéw inwestycyjnych, a takze ich zla
dostepnos$¢ komunikacyjna;

Staby stopien promociji inwestycyjne;j
powiatu, niedysponowanie zintegrowang

ofertg inwestycyjna;
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— Zbaszynek - Frankfurt nad Odrg (i dalej
do Berlina), nr 358 Zbaszynek —
Czerwiensk (z odgatezieniem do Zielonej
Gory) — Guben;

¢ lotnisko pasazerskie w Babimoscie;

3. Niska jakos¢ obstugi i ustug dla turystow
i inwestoréw z zagranicy (staba znajomosé
jezykéw obcych);

4. Ziy stan infrastruktury drogowej na terenie

2. Sasiedztwo duzych aglomeracji miejskich — powiatu, a takze duza liczba wypadkéw ze
Poznan, Wroctaw, Zielona Goéra, Berlin; skutkiem smiertelnym;
5. Niezadowalajgca oferta turystyczna (stabo
3. Walory przyrodnicze powiatu — m.in. duzy rozwinieta podstawowa baza turystyczna —
wskaznik lesistosci, unikatowy na skale szlaki piesze, Sciezki rowerowe, baza
Europy rezerwat nietoperzy, czyste noclegowa);
i nieskazone srodowisko naturalne; 6. Niewystarczajgca promocja wydarzen
4. Zachowane obiekty dziedzictwa kulturowego, kulturalnych odbywajacych sie w powiecie;
w tym pozostato$ci Miedzyrzeckiego Rejonu | 7. Brak zintegrowania oferty turystycznej
Umocnionego; z kulturalna, stabo rozwinieta wspotpraca
5. Wzglednie niskie ryzyko wystapienia klesk organizacji odpowiedzialnych za obie gatezie
zywiotowych na terenie powiatu — brak rozwojowe;
wiekszych rzek;
8. Niewystarczajaca, nieodpowiadajagca
6. Wzglednie niska, w poréwnaniu z resztg aktualnym potrzebom rynku pracy oferta
wojewoddztwa, stopa bezrobocia w powiecie; edukacyjna placéwek dziatajacych na terenie
7. Zainteresowanie powiatem ze strony powiatu;
inwestoréw branzy metalowej 9. Niskie kwalifikacje zawodowe mieszkancow;
i samochodowej;
8. Dobra dostepnosc¢ do instytucji otoczenia 10. Niewystarczajgco rozwinieta sie¢
biznesu; kanalizacyjna oraz gazowa na terenie
powiatu;
9. Oferta kulturalna z terenu powiatu znana w
Polsce i poza jej granicami — miedzy innymi
festiwal Lubuskie Lato Filmowe w tagowie;
10. Zadowalajgca aktywnos¢ organizacii
pozarzadowych z terenu powiatu;
11. Promocja Swiebodzina i catego subregionu
za sprawag figury Chrystusa Krola;
0 znaczeniu drugorzednym 0 znaczeniu drugorzednym
1. Korzystna sytuacja demograficzna 1. Mata liczba organizacji pozarzadowych;
w powiecie — dodatni przyrost naturalny; 2. Niedostateczny stopien funkcjonowania
2. Wysoki poziom bezpieczehstwa publicznego formalnych
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W powiecie;

Sprzyjajace warunki do rozwoju rolnictwa —
odpowiednie warunki klimatyczne i dobrze
rozwiniete doradztwo rolnicze;

Dobrze rozwinieta sie¢ potgczen z osrodkami
akademickimi w regionie;

Pole golfowe na terenie gminy Skape;

i nieformalnych ptaszczyzn wymiany
informacji oraz do$wiadczen réznych
organizacji;

Niska swiadomos$c¢ ekologiczna
mieszkancow;

Stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne
i niska konkurencyjnos¢ gospodarstw
rolnych;

Niedostateczny stopien udostepnienia
dziedzictwa kulturowego z terenu powiatu;
Utrudniony dostep do ustug z zakresu

ochrony zdrowia;

3.8.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

Rozwoj lotniska w Babimoscie (jako
alternatywa dla poznanskiej Lawicy)

i infrastruktury towarzyszacej — drogi
dojazdowe, linia kolejowa itp.;

Powolne odradzanie sie ksztatcenia
zawodowego dla potrzeb przemystu
metalowego;

Rozwdj turystyki pielgrzymkowej (figura

Chrystusa Kréla w Swiebodzinie);

Ryzyko odptywu sity roboczej i mtodziezy
zwigzane z bliskoscig do duzych aglomeraciji
miejskich;

Zniechecenie inwestorow powodowane
brakiem odpowiednio przygotowanych
terendéw inwestycyjnych oraz relatywnie niskg
stopg bezrobocia — brak taniej sity robocze;j,

konkurencja ze strony sgsiednich powiatow;

3.8.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu Swiebodzinskiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

Inwestycje w infrastrukture drogowa:

e Zzjazdy z autostrady A2 i sie¢ drog
dojazdowych;

¢ remont drog powiatowych i gminnych;

Rozwdj infrastruktury turystycznej — Sciezki

rowerowe, szlaki turystyczne itp.;

Dalsze uzupetnianie infrastruktury

komunalnej, przede wszystkim w zakresie

sieci kanalizacyjnej;

Zacies$nienie wspotpracy pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego,

a takze z partnerami zagranicznymi;
Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego -
pobudzanie do efektywnego dziatania grup
spotecznych i lokalnych organizacji
pozarzadowych — projekty z zakresu
ekonomii spotecznej;

Opracowanie zintegrowanej oferty
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Wykorzystanie zrodet energii odnawialnej turystycznej i promocyjnej powiatu, ze
dostepnych na terenie powiatu (gtéwnie szczegolnym uwzglednieniem odbiorcéw zza
energia wiatrowa); zachodniej granicy;

Zagospodarowanie terenu wokot pomnika
Chrystusa Kréla w Swiebodzinie;

Rozwdj i uzbrajanie terendw inwestycyjnych,
m.in. poprzez wykorzystanie bytych terenéw
przemystowych;

Zwiekszenie naktadéw na konserwacje

i udostepnienie zabytkéw w powiecie;
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3.9 Powiat wschowski

Warsztaty przeprowadzone w powiecie wschowskim pozwolity zinwentaryzowac jego
podstawowe atuty — duzy potencjat w zakresie rozwoju turystyki za sprawag Pojezierza
Stawskiego i obiektéw dziedzictwa kulturowego oraz dobrze rozwiniety przemyst
przetwérstwa rolno-spozywczego. Taka specjalizacja przemystowa jest wyjatkowa na tle
innych lubuskich powiatéw. Pozytywny wizerunek powiatu w opinii respondentéw uzupetnia
dobrze rozwinieta sie¢ szkolnictwa ponadgimnazjalnego dla mtodziezy i dorostych, z bogatg
ofertg edukacyjng, a takze atrakcyjno$¢ posiadanych terenéw pod katem inwestycji
przemystowych i budownictwa jednorodzinnego. Atut ten dodatkowo uzupetnia istnienie
duzego skupiska ludnosci w subregionie i jego najblizszym sasiedztwie.

Za najwiekszy problem powiatu uznano nieodpowiadajgcg potrzebom siatke
potaczen, zaréwno pod wzgledem jakosci funkcjonowania komunikacji publicznej, jak
i z powodu niezadowalajgcego stanu infrastruktury komunikacyjnej (m.in. brak mostu na
Odrze w Milsku, co znacznie utrudnia dojazd z rejonu powiatu do Zielonej Gory).
Zagrozeniem dla rozwoju turystyki w powiecie moze byC tez zanieczyszczenie rzek i jezior,
bedace efektem nierozwigzanego problemu z gospodarkg S$ciekowg. Szczegodlnie
niebezpieczne w kontekscie dtugookresowego rozwoju powiatu mogg byé rowniez
niedoskonatosci w funkcjonowaniu placéwek edukacyjnych, na czele z niedostosowaniem
oferty do wymagan stawianych przez pracodawcow.

Szczegodtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez

uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.9.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwéj regionu

z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu wschowskiego

Silne strony Stabe strony
0 najwiekszym znaczeniu 0 najwiekszym znaczeniu
1. Wysoki potencjat dla rozwoju turystyki — 1. Nieodpowiadajgce potrzebom potaczenia
walory naturalne (Pojezierze Stawskie, w tym komunikacyjne z osrodkami
jedno z najwiekszych jezior w zachodniej administracyjnymi regionu i stabo rozwiniety
czesci Polski) i kulturowe: transport zbiorowy;
e obiekty dziedzictwa kulturowego we 2. Zly stan techniczny drég powiatowych
Wschowie — klasztor franciszkanow, i wojewddzkich;
lapidarium, zatozenie urbanistyczne 3. Brak mostu w Milsku (znaczne wydtuzenie
miasta, zamek krolewski; drogi i czasu dojazdu do Zielonej Gory);
2. Walory srodowiskowe — duza lesisto$¢
powiatu do wykorzystania pod katem 4. Brak zintegrowanego systemu promocji
turystyki; powiatu oraz nieopracowanie oferty
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3. Atrakcyjne tereny dla nowego budownictwa turystycznej, stabo zakrojona wspotpraca
mieszkaniowego (jednorodzinnego) — np. jednostek samorzadu terytorialnego
gmina Stawa; w zakresie promocji kreowania oferty

turystycznej powiatu;

4. Rozwiniety przemyst przetwoérstwa rolno- 5. Brak bazy hotelowej o wystarczajacym
spozywczego, specjalizacja subregionalna standardzie — istniejgca baza
w zakresie produkcji pieczarek i miesa; zdekapitalizowana i niedoinwestowana;

5. Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa. 6. Niezadowalajgcy stan Srodowiska
Specijalizacja produkc;ji rolniczej i duza liczba naturalnego:
kooperantow dla tych specjalizaciji; e zanieczyszczenie jezior i lasow;

6. Potencjat dla tworzenia klastrow e niski poziom $wiadomosci ekologicznej
przemystowych (miesny); mieszkancow;

7. Potencjat do rozwoju przemystu drzewnego e niski poziom skanalizowania powiatu,
z racji posiadanych zasobow lesnych szczegolnie dotkliwy na obszarach
i zainteresowania inwestorow; wiejskich i atrakcyjnych turystycznie

(w poblizu jezior);

8. Dobrze rozwinieta sie¢ szkolnictwa e niedostatecznie rozwiniety system
ponadgimnazjalnego (duza liczba kierunkéw gospodarki odpadami;
ksztatcenia) i jego infrastruktura;

9. Dziatalnos¢ Centrum Ksztatcenia 7. Zbyt maly zasob osob z wyksztatceniem
Ustawicznego i Praktycznego na terenie technicznym na lokalnym rynku pracy — mate
powiatu; zainteresowanie kierunkami technicznymi

10. Duze skupisko ludnosci w promieniu wéréd miodziezy;
kilkudziesieciu kilometréw, niskie koszty 8. Odptyw zasobdw ludzkich do wiekszych
pracy — zainteresowanie ze strony osrodkow miejskich;
inwestoréw;

11. Dobra dostepnos¢ przygotowanych 9. Brak wykorzystania potencjatu do produkcji
i oferowanych terendw inwestycyjnych; energii ze zrédet odnawialnych (gtéwnie

12. Dobrze rozwinieta wspotpraca elektrownie wiatrowe);
przedsigbiorcow z administracja publiczna; 10. Ograniczony dostep do Internetu

i infrastruktury komunikacyjnej;
11. Niewystarczajgcy poziom zainteresowania
mieszkancow ofertg kulturalng w powiecie;
0 znaczeniu drugorzednym 0 znaczeniu drugorzednym

1. Dobry, nieutrudniony dostep do ustug 1. Zjawisko bezrobocia dziedziczonego;
publicznych, w tym medycznych 2. Niski poziom tozsamosci lokalne;j
podstawowego szczebla; mieszkancow;

2. Dobrze rozwiniety system pomocy 3. Niedoinwestowana baza edukacyjna na
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spotecznej;

Stosunkowo korzystna struktura
demograficzna powiatu;

Wysoki poziom bezpieczehstwa publicznego;
Duza aktywnos$¢ mieszkancow i organizacji
pozarzadowych (m.in. Uniwersytet Trzeciego
Wieku, kluby sportowe, realizacja wielu
zadan publicznych gtéwnie ze sfery kultury,
sportu i rekreacji);

Szeroka oferta kulturalna i sportowa —
imprezy cykliczne o miedzynarodowym
zasiegu;

Potozenie geograficzne na pograniczu dwéch

wojewodztw;

poziomie szkolnictwa podstawowego
i gimnazjalnego;
Niedobor lokali socjalnych;

Stabo rozwiniete rolnictwo ekologiczne;

3.9.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

Regionalne projekty dla rozwoju
infrastruktury internetowej;

Duze zainteresowanie ustugami
turystycznymi

i zdrowotnymi typu SPA, oraz ustugami
medycznymi (m.in. medycyna alternatywna);
Budowa i rozbudowa ciagéw
komunikacyjnych S3 i S5 do klasy drég
ekspresowych — zwiekszenie dostepnosci

komunikacyjnej powiatu;

Niskie zainteresowanie powiatem ze strony
mediéw regionalnych;

Trudno$ci w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych na inwestycje kanalizacyjne —
nieosiagalne progi wskaznikéw w RLM,;
Brak kliniki medycznej Swiadczacej ustugi
specjalistyczne w wojewddztwie —

koniecznos¢ dojazdu do innych wojewddztw;

3.9.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu wschowskiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

Poprawa stanu drdg i infrastruktury
towarzyszacej (chodniki, sciezki rowerowe).
Budowa i modernizacja nastepujacych
ciggéw komunikacyjnych:

e obwodnica Wschowy — Il etap;

Wspétpraca jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie promocji
gospodarczej i turystycznej powiatu,
przygotowanie zintegrowanej oferty;

Pomoc organizacjom pozarzagdowym
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e obwodnica Stawy — Il etap;

e most w Milsku (DW 282);

e modernizacja DW 278 tgczacej Wschowe
z Sulechowem i (posrednio) Zielong
Gora;

Rozbudowa infrastruktury komunalnej na

terenach wiejskich (kanalizacja, gazyfikacja);

Poprawa stanu infrastruktury oswiatowej

(m.in. za sprawg termomodernizacji

budynkoéw);

Budowa infrastruktury zwigzanej z turystyka,

ze szczegoblnym uwzglednieniem $ciezek

rowerowych i bazy do uprawiania zeglarstwa;

Rozbudowa bazy noclegowej na terenach

atrakcyjnych turystycznie i rekreacyjnie,

w szczegolnosci w sgsiedztwie jezior;

Powstanie sieci szerokopasmowego

Internetu na obszarze powiatu;

Inwestycje w mieszkalnictwo komunalne;

Budowa wysypiska smieci;

Wykorzystanie potencjatu odnawialnych

zrodet energii;

Z terenu powiatu, z naciskiem na stworzenie
centrum informacyjnego z obstuga ksiegows;
Reorganizacja szkolnictwa zawodowego,
dostosowanie oferty edukacyjnej placowek

z terenu powiatu do wymagan stawianych
przez rynek pracy;

Stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci;
Nacisk na edukacje ekologiczng wsréd

mieszkancow powiatu;
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3.10 Powiat zielonoqgorski ziemski i Zielona Géra — miasto na

prawach powiatu

W opinii respondentéw powiat zielonogorski wyrdznia sie bardzo dobrg dostepnoscig
do ustug publicznych dzieki bezposredniej bliskosci duzego os$rodka administracyjnego
i naukowego, jakim jest Zielona Gora. Miasto stanowi takze wazny osrodek gospodarczy,
oddziatujacy na rozwdj catego subregionu. Kolejnym atutem powiatu wskazanym przez
uczestnikow warsztatow, unikatowym na skale wojewddzka i krajowa, sg tradycje winiarskie.
Zielona Goéra i okolice dzieki uprawie winorosli i produkcji wina majg szanse stworzy¢
oryginalng oferte, przyciagajaca gosci zaréwno z kraju i zagranicy. Tradycje winiarskie,
wedtug uczestnikdbw warsztatow, nalezy postrzegaé nie tylko w wymiarze turystycznym.
Produkcja win wysokiej jakosci (warunki klimatyczne subregionu oraz doswiadczenie
producentéw pozwalajg na to) moze by¢é wazng gatezig gospodarki lokalnej (potrzebne
w tym zakresie sg zmiany w przepisach prawnych dotyczacych obrotem produkciji
winiarskiej) oraz doskonatym tematem roznorodnych wydarzen kulturalnych. Ponadto
uczestnicy podkreslali, iz bliskos¢ Zielonej Goéry przesadza takze o dobrym dostepie do
edukacji (na wszystkich poziomach) i kultury, co stawia powiat zielonogorski w pozycji
uprzywilejowanej w stosunku do reszty wojewodztwa. Jedng z wiekszych szans rozwojowych
stojacych przed subregionem zgodnie uznano przynalezno$¢ do tzw. ,Lubuskiego
Tréjmiasta”, tworzonego witgcznie z Nowg Solg i Sulechowem. Niepokdj respondentow budzi
jednak niska aktywno$¢ w ramach tej idei. Do bardzo istotnych atutéw subregionu zaliczy¢
nalezy duzg liczbe matych i $rednich przedsigbiorstw (zréznicowane branze) oraz liczne
podmioty sektora badan i innowacji dziatajagce na rzecz duzych korporaciji
miedzynarodowych. W dziedzinie przedsiebiorczosci podkreslano takze dostepnos¢ do
terenéw inwestycyjnych oraz rozwdj Lubuskiego Parku Przemystowo-Technologicznego,
ktéry stworzy warunki do transferu technologii.

W$rdd stabych stron powiatu, poza obserwowanym takze na terenie innych jednostek
wysokim bezrobociem i ztym stanem infrastruktury, wymienia sie wystepowanie znacznych
dysproporcji rozwojowych pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi. Jest to zjawisko typowe
w przypadku subregiondw, ktorych stolicg jest jeden duzy osrodek aglomeracyjny. Podobny
problem zdiagnozowano takze w przypadku powiatu gorzowskiego. Uczestnicy warsztatow
dostrzegli problem takze w przypadku stanu infrastruktury  transportowej
i przeciwpowodziowej, ktdre negatywnie wptywajg na standard zycia mieszkancow i stopien
zainteresowania regionem wsrod inwestorow. Kontrowersje wzbudzita takze kwestia rozwoju
lotniska pasazerskiego w Babimoscie, ktérego niewykorzystanie uznano za stabg strone
powiatu.
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Fot. 8 - Warsztaty w Zielonej Gorze

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.10.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wpfywajace na rozwdj
regionu z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu zielonogoérskiego ziemskiego

i Zielonej Gory — miasta na prawach powiatu

Silne strony Slabe strony
0 najwiekszym znaczeniu 0 najwiekszym znaczeniu
1. Korzystne potozenie — bliskos¢ do granicy 1. Niewystarczajgcy stopien zainteresowania
zachodniej i centralne potozenie w regionem ze strony inwestorow;
wojewodztwie; 2. Woystepowanie dysproporcji rozwojowych
2. Nieodlegte potozenie wzgledem duzych miedzy miastami (przede wszystkim Zielong
aglomeracji; Gora) a terenami wiejskimi w powiecie;
3. ,Lubuskie Tréjmiasto” — duzy potencjat 3. Niezadowalajgca dostepnos¢ na terenach
ludnosciowy i gospodarczy osrodka; wiejskich w zakresie dostepu do ustug
infrastruktury komunalnej
4. Korzystne uwarunkowania przyrodnicze i transportowej oraz oferty kulturalnej;




Lubuska Mapa Potrzeb i Aspiracji

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

i kulturowe w zakresie winiarstwa:
odpowiednie warunki klimatyczne;
tradycje uprawy winorosli oraz przetwoérstwa
winnego;

wykorzystanie infrastruktury stuzacej do
produkcji wina do celéw turystycznych

i kulturalnych;

organizacja imprez masowych i wydarzenh
kulturalnych zwigzanych z winiarstwem;
wino jako produkt promocyjny powiatu

i regionu;

integracja sSrodowiska wokot dziatalnosci
zwigzanej z winiarstwem (organizacje
pozarzadowe);

winiarstwo jako dziatalnos¢ gospodarcza

(zarobkowa);

Zielona Goéra jako osrodek nauki, kultury

i sportu, z duzym potencjatem
administracyjnym, a takze wazny osrodek
gospodarczy;

Tradycje gospodarcze, roznorodnos¢ sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw;

Duza liczba podmiotdéw z sektora badan

i innowacji prowadzacych dziatalnos¢ na
rzecz duzych firm miedzynarodowych;
Doswiadczenie w zakresie wspotpracy

z partnerami zagranicznymi (gtéwnie

z Niemiec);

Duza liczba wolnych terenéw do
zagospodarowania inwestycyjnego i ich

dobra dostepnosé;

Szeroka oferta edukacyjna, w tym istnienie
osrodkéw akademickich (Zielona Goéra,
Sulechéw);

Poprawiajgca sie baza ksztatcenia
zawodowego (Sulechéw);

Lubuski Park Przemystowo —

10.
11.

12.

Niekorzystna sytuacja demograficzna
(wysokie saldo migracji, niski przyrost
naturalny);

Wysoka stopa bezrobocia i niekorzystna
struktura (duzy udziat bezrobocia
dtugotrwatego);

Odptyw zdolnej, wyksztatconej mtodziezy do
duzych osrodkéw aglomeracyjnych w kraju

i za granicg;

Zty stan urzadzen melioracyjnych na terenie
powiatu;
Wewnetrzny podziat powiatu wzdiuz rzeki

Odry — bariera komunikacyjna;

Niewystarczajacy system wizualizacji
turystycznej miasta Zielona Gora,
szczegolnie w odniesieniu do ruchu
tranzytowego;

Niewykorzystanie lotniska w Babimoscie;
Zly stan infrastruktury kolejowej, przede
wszystkim linii nr 273 Wroctaw — Glogow —
Zielona Géra — Szczecin (tzw.

,hadodrzanka);

Niewystarczajgce zaangazowanie Srodowisk

akademickich w zycie gospodarcze regionu;
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20.

21.
22.

23.

Technologiczny;

Walory turystyczne i przyrodnicze powiatu
(lesistos¢), szczegdlnie duzy potencijat
obszaréw wiejskich w tym zakresie;
Infrastruktura lotniska w Babimoscie;
Wykorzystanie posiadanych na terenie
powiatu rzek (Bobr, Obrzyca) i jezior do
celéw turystycznych i rekreacyjnych;

Oparcie oferty turystycznej powiatu

0 posiadane przezen walory antropogeniczne

(zabytki, muzea itp.);

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym

Duza, ciagle rozwijajaca sie oferta kulturalna,
zwlaszcza w Zielonej Gorze (teatr,
kabareton, piosenka rosyjska, winobranie);
Dobrze rozwinieta sie¢ placowek opieki
medycznej;

Teren powiatu atrakcyjny pod wzgledem
nowego osadnictwa (bliskos¢ do Zielonej
Gory);

Dogodne warunki do zamieszkiwania w
samej Zielonej Gorze (walory przyrodnicze,
blisko$¢ lasu);

Wysoki poziom bezpieczehstwa publicznego;
Dobrze funkcjonujacy, rozwiniety rynek
hodowcdéw drobiu;

Duza liczba preznie funkcjonujgcych

organizacji pozarzadowych;

Brak koncepcji wykorzystania waloréw
naturalnych posiadanych przez powiat,

a takze brak spojnego systemu promociji
regionu;

Brak produktu turystycznego taczacego

w sobie wszystkie atrakcje turystyczne
powiatu;

Staba znajomos¢ jezykoéw obcych

(w szczegdlnosci

w zakresie rozwoju ustug turystycznych);
Brak lokalnych organizaciji turystycznych;
Niski standard ustug turystycznych, w tym
agroturystycznych (brak certyfikaciji);
Niezagospodarowane i nieudostepnione
obiekty dziedzictwa kulturowego na terenie
powiatu;

Brak systemowych rozwigzan w zakresie
réwnolegtej budowy drég rowerowych wraz

Z inwestycjami drogowymi;

Niezadowalajacy poziom aktywnosci
gospodarczej mieszkancow;
Niedoinwestowanie w zakresie opieki
spotecznej (m.in. niewystarczajgca baza

lokalowa, ograniczona liczba punktow
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10.

11.

12.

wsparcia rodzin w kryzysie, niedostateczna
oferta opieki nad osobami
niepetnosprawnymi);

Niska swiadomos$c¢ ekologiczna
mieszkancow;

Niska konkurencyjnos$¢ gospodarstw rolnych
i stabo rozwiniete przetwérstwo rolno —
Spozywcze;

Braki w planach zagospodarowania

przestrzennego gmin;

3.10.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowe;j

Szanse rozwojowe

Zagrozenia

Wzrost dostepnosci komunikacyjnej regionu
za sprawg budowy drog S3 i A2 i rozbudowy
sieci kolejowej;

Wykorzystanie posiadanych przez powiat
zrodet energii odnawialnej

Wykorzystanie waloréw rzeki Odry pod
katem turystyki, rekreac;ji i transportu
(pogtebienie Odry do Il klasy zeglownosci na
terenie woj. lubuskiego);

Istotna rola Uniwersytetu Zielonogorskiego

i Srodowisk naukowych w tworzeniu sektora
B+R (badania i rozwoj);

Nizsze koszty pracy w poréwnaniu do innych
regionéw Polski Zachodniej;

Mozliwosé pozyskiwania funduszy

zewnetrznych, w tym unijnych;

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
drogowa (brak mostéw na Odrze, brak
drugiej nitki jezdni w ciagu drogi S3);
Utrudniony dostep do szerokopasmowego
Internetu na terenie powiatu;

Brak zintegrowanej strategii rozwoju powiatu
i gmin wchodzacych w jego sktad

Bariera finansowa w realizacji dziatah
prorozwojowych

Niski standard infrastruktury i ustug
turystycznych;

Zbyt mata aktywnos$¢ samorzgdow

w rozwijaniu i wykorzystywaniu idei
,Lubuskiego Trojmiasta”;

Skomplikowane, nieprzyjazne procedury
wprowadzania produktéw lokalnych na rynek;
Zly stan techniczny infrastruktury
energetycznej;

Brak potaczen w komunikacji publicznej

z Berlinem
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3.10.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu zielonogérskiego

ziemskiego i Zielonej Géry — miasta na prawach powiatu

Inwestycje o znaczeniu regionalnym
i ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

1.

Inwestycje w infrastrukture drogowa;:
¢ budowa mostu na Odrze
w Pomorsku;
¢ budowa mostu na Bobrze w m.
tagoda;
¢ budowa mostu na Odrze w Milsku
wraz z obwodnicg miejscowosci;
¢ modernizacja mostu w Cigacicach;
¢ modernizacja DK 32 z Gubina do
Zielonej Gory i dalej w kierunku
Poznania;
e modernizacja DK27 z Zielonej Gory
w kierunku Zar i Zagania;
e budowa obwodnicy Nowogrodu
Bobrzanskiego;
¢ budowa obwodnicy Kargowej;
e modernizacja drog wojewddzkich nr
278, 2791 313;
e modernizacja drég lokalnych
z ustaleniem priorytetu dla drog
powiatowych (m.in. drogi Jeleniéw -
Niwiska, Klepsk - Krezoty, Kargowa -
Karszyn, Milsko - Dgbrowa, Zabér -
Czarna, Bojadta - Pyrnik;
Rozbudowa i modernizacja istniejacego
systemu ostrzegania o zagrozeniach, ktory
obejmie wszystkie miejscowosci powiatu;
Wzrost znaczenia i rozwdj transportu
wodnego na Odrze;
Modernizacja linii kolejowej Wroctaw —
Glogéw — Zielona Goéra — Kostrzyn nad Odrg,
— Szczecin (tzw. nadodrzanka);
Budowa szybkiej kolei miejskiej

(aglomeracyjnej)

10.

11.

12.

Udostepnienie obszaréw cennych
przyrodniczo do rozwoju turystyki;
Poprawa dostepu do ustug medycznych;
Rozwdj ofert uczelni wyzszych z terenu
powiatu — Uniwersytetu Zielonogorskiego
i PWSZ Sulechow;

Poprawa funkcjonowania mechanizmu
konsultacji i partycypacji spotecznych;
Nawigzanie wspotpracy z mediami
regionalnymi — TV Odra, RTL, TV Lubuska,
.Gazeta Lubuska” itp., a takze
ogolnopolskimi branzowymi;

Rozwoj przedsiebiorczosci opartej na
tradycjach gospodarczo — winiarskich;
Rozbudowa i popularyzacja ,Lubuskiego
Szlaku Wina i Miodu”;

Nacisk na zwiekszenie promocji waloréw
powiatu i wojewddztwa — wykorzystanie
waloréw przyrodniczych i geograficznych,
oparcie oferty o kulture i winiarstwo;
Dostosowanie oferty edukacyjnej placéwek
z terenu powiatu do wymagan rynku pracy,
doradztwo zawodowe, szkolenia
bezrobotnych, aktywizacja bezrobotnych
i przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia;
Wdrozenie systemowych rozwigzan

w zakresie informacji gospodarczej

i turystycznej;

Podniesienie jakosci ustug turystycznych,
w tym szkolenia z zakresu obstugi ruchu
turystycznego;

Zaciesnienie wspoipracy pomiedzy
samorzadami, przedsiebiorcami

i organizacjami pozarzadowymi;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

w ,Lubuskim Trojmiescie”;

Budowa pola golfowego w poblizu Zielonej
Gory;

Rozbudowa infrastruktury
przeciwpowodziowej — zbiorniki retencyjne,
modernizacja watéw przeciwpowodziowych,
pogtebienie koryta Odry itp.;

Budowa przedszkoli na terenach wiejskich;
Likwidacja tzw. biatych plam na mapie
dostepu do Internetu;

Poprawa stanu infrastruktury na terenach
wiejskich (drogi, infrastruktura komunalna

i spoteczna itp.);

Dalsza rozbudowa istniejgcych stref
ekonomicznych;

Rozwdj i promocja alternatywnych zrédet
enerqii;

Budowa tacznicy kolejowej omijajacej
Czerwiensk (umozliwienie jazdy z Zielonej
Goéry do Poznania bez zmiany kierunku jazdy
w stacji Czerwiensk);

Uruchomienie nowych potaczen kolejowych,
m.in. z Berlinem;

Powstanie catodobowego, specjalistycznego
osrodka wsparcia dla dzieci i mtodziezy

Z zaburzeniami psychicznymi;
Zagospodarowanie i rozwdgj lotniska

w Babimoscie;

Budowa linii kolei duzych predkosci Poznan
— Zielona Goéra — Berlin;

Budowa sciezek rowerowych na terenie

powiatu;

13. Diagnoza srodowiska osob
niepetnosprawnych;

14. Lepsze skorelowanie rozktadow jazdy MZK

i PKS w celu eliminacji niedogodnosci

podczas podrézy (dtugi czas oczekiwania na

przesiadke);

15. Organizacja targéw przedsiebiorczosci

i innowacji;
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3.11 Powiat zaganski

Potozenie powiatu zaganskiego w potudniowo-wschodniej czesci wojewodztwa
lubuskiego w opinii uczestnikéw warsztatéw uznawane jest za atut, z racji bliskosci granicy
panstwa, Zielonej Gory i dynamicznie rozwijajacego sie Wroctawia. Wzmocnienie atutu
stanowi relatywnie gesta sie¢ drég, na czele z autostradg A18. Na terenie powiatu dominuje
przemyst drzewny i ceramiczny, co jest po czesci efektem posiadanych przez region
bogactw naturalnych. Silnie akcentowang przez respondentow kwestig byta wspoétpraca
Zagania z nieodleglymi Zarami w kwestiach gospodarczych — wsréd priorytetowych
inwestycji wymienia sie miedzy innymi wspdlne rozwigzanie problemu gospodarki odpadami,
czy budowe wspodinej obwodnicy obu miast. Wspoiprace tych osrodkéw miejskich ma
zdaniem uczestnikow warsztatow utatwiaé istnienie obszaru o duzym potencjale
demograficzno — inwestycyjnym, jakim jest sasiedztwo czterech osrodkéw miejskich —
Zagania, Zar, Lubska i Szprotawy, ktére (wraz z okolicznymi miejscowosciami) zamieszkuje
okoto 120 tysiecy mieszkancow.

et M

-
-

e
e

-

www.lubuskie.pl

Fot. 9 - Warsztaty w Zaganiu

WS$&rdéd stabych stron subregionu uczestnicy wskazywali niedostateczny stopien
rozwoju infrastruktury komunikacyjnej, w szczegodlnosci nieukonnczona budowa autostrady
Al8 (potrzeba modernizacji jednej nitki autostrady), co ma swoje odbicie miedzy innymi
w obnizeniu jej statusu do drogi krajowej. Problemem dla subregionu jest takze pogarszajgca
sie komunikacja zbiorowa z Zielong Gorg oraz niedostatecznie przygotowane tereny
inwestycyjne. Dodatkowo zwracano uwage na wysoka stope bezrobocia.
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Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.11.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wplywajace na rozwdj

regionu z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu zagarnskiego

Silne strony

Slabe strony

0 najwiekszym znaczeniu

0 najwiekszym znaczeniu

10.
11.

12.

Dobre potozenie komunikacyjne zapewniane
przez dostepnos¢ do dréog A18, DK12;
Dobre skomunikowanie z waznymi
osrodkami miejskimi o0 znaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym;

Wiasny transport zbiorowy — rozwinieta sie¢
MZK;

Wspotpraca transgraniczna na réznych
szczeblach prowadzona przez rézne
podmioty;

Dostepnosé wolnych terenéw mogacych
petni¢ funkcje stref aktywnosci gospodarczej;
Rozwiniety system informacji gospodarczej;
Wysokie kwalifikacje czesci mieszkancow, w
tym zasoby kapitatu ludzkiego zwigzane ze
Srodowiskiem wojskowym;

Umiejetne korzystanie ze srodkdw unijnych;
Dostepnosé surowcdw naturalnych o duzym
znaczeniu dla przemystu budowlanego
(zwiry, piaski);

Zadowalajacy stan srodowiska naturalnego;
Duza powierzchnia terenéw chronionych
(parki krajobrazowe, obszary Natura2000) i
cennych przyrodniczo (Bory Dolno$lgskie),
stanowigcych dobre warunki do rozwoju
turystyki;

Potozenie w dorzeczu dwdch rzek (Bébr,
Kwisa) umozliwiajacych rozwoj turystyki
aktywnej;

11.

Niedostateczny stan techniczny infrastruktury
drogowej;

Degradacja infrastruktury kolejowej i brak
potaczen kolejowych z duzymi osrodkami
miejskimi;

Pogarszajacy sie stan komunikacji zbiorowe;j
z o$rodkami miejskimi, w tym stabe
skomunikowanie z Zielong Goéra. Starzejacy

sie tabor;

Niedobdér wykwalifikowanej kadry
pracowniczej, szczegolnie w zawodach
technicznych (np. tokarz, frezer, spawacz);
Wysoka stopa i niekorzystna struktura
bezrobocia;

Stabo rozwiniety handel i ustugi;

Niska liczba zaktadoéw pracy
(przemystowych), aspirujacych do miana

lideréw regionu;

Brak spdjnej, zintegrowanej promocji
powiatu;
Niewystarczajacy poziom promoc;ji

przedsiebiorczosci w powiecie;

. Nieodpowiadajaca potrzebom wspoéipraca na

linii jednostki samorzadu terytorialnego —

przedsiebiorcy;

Zanieczyszczenie srodowiska —
niedostatecznie rozwinieta gospodarka

Sciekowa w powiecie,
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13.

14,

15.

Duzy udziat lasow w ogdlnej powierzchni
powiatu, co przektada sie na mozliwos¢ ich

wykorzystania w turystyce i przemysle;

Szeroka oferta ksztatcenia zawodowego
miodziezy i dorostych;

Blisko$¢ czterech miast: Zary, Zagan,
Lubsko, Szprotawa — osrodek o duzym
potencjale ludzkim i przemystowym na

potudniu wojewddztwa;

w szczegolnosci na obszarach wiejskich;

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym

Specijalizacja rolnictwa (ziarna zbéz na siew)
i hodowli (drob);
Funkcjonowanie towarowych gospodarstw

rolnych;

Unikalne walory kulturowe — obiekty
dziedzictwa historycznego itp.;

Dziatalnos¢ zespotow folklorystycznych
kultywujacych tradycje regionalne;
Réznorodnosc¢ kulturowa spoteczenstwa ze

wzgledu na pochodzenie;

Wysoki poziom bezpieczehstwa publicznego;
Dobry dostep do wiekszosci ustug
publicznych;

Stacjonowanie 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii

Pancernej im. Krdla Jana Il Sobieskiego;

10.

11.

Zty stan infrastruktury kultury i obiektow
dziedzictwa historycznego w powiecie;
Niewykorzystanie obiektéw dziedzictwa
kulturowego;

Niski standard bazy turystycznej,
ograniczony dostep do bazy sportowej;
Niedostosowanie infrastruktury do potrzeb
o0s6b niepetnosprawnych — bariery

architektoniczne;

Brak przetwoérstwa rolno — spozywczego;
Niski stopien rozwoju rolnictwa

ekologicznego;

Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow,
w tym w zakresie dziatalnosci w
organizacjach pozarzadowych;
Niewystarczajacy poziom wspotpracy
samorzadowej;

Niedobory w infrastrukturze przedszkolnej
oraz wczesnoszkolnej;

Mata ilos¢ lub brak szlakéw turystyki pieszej,
konnej i rowerowej;

Utrudniony dostep do szerokopasmowego

Internetu;
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3.11.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse rozwojowe

Zagrozenia

Potencjat zasobow energii odnawialnej;
Wspotpraca z jednostkami samorzadu
terytorialnego, organizacjami

i przedsiebiorstwami z terenu Niemiec;
Budowa infrastruktury zwiekszajace;j
dostepnos$¢ terytorialng powiatu;
Wywotanie zainteresowania ze strony
inwestoréw za sprawg spojnej, dobrze

rozpropagowanej oferty inwestycyjnej;

Ograniczony dostep do medycznych ustug
specjalistycznych;

Migracja kadr do duzych osrodkow
aglomeracyjnych w kraju u za granicg;
Niekorzystne tendencje demograficzne —
starzenie sie spoteczenstwa, ujemne saldo
migraciji;

Wieloletnie zaniedbania w zakresie ochrony
przeciwpowodziowej;

Zmieniajgce sie warunki klimatyczne

i wynikajace z nich zagrozenia — powodzie,
nawatnice itp.;

Dalszy odptyw kadry zawodowej zwigzany
z otwarciem rynku pracy w Niemczech;
Obszary ,Natura 2000” hamujace rozwdj
inwestycji, w szczegolnosci z zakresu

transportu;

3.11.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu zaganskiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym i
ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

1.

Remonty i modernizacje infrastruktury
komunikacyjnej (drogi), wsrdd ktorych
zawierajg sie m.in.:
e ukonczenie budowy autostrady A18;
e remont DK12;
e remont DW296 facznie z
obwodnicami (lfowa);
e modernizacja DW295 Zagan —
Nowogréd Bobrzanski;
e kontynuacja budowy obwodnicy
Zagania;
e odbudowa drogi Zagan —
Dzietrzychowice — Brzeznica jako

alternatywnego dojazdu do Zielonej

Stworzenie wspdlnej, zintegrowanej na
poziomie regionalnym strategii promocyjnej
(promocja turystyki, gospodarki);

Poprawa jakosci i efektywnosci szkolnictwa
zawodowego;

Promocja i poprawa proekologicznych
zachowan spofeczenstwa w zakresie
selektywnej zbiérki odpadow;
Zaktywizowanie wspétpracy transgranicznej;
Powotywanie filii placéwek szkolnictwa
wyzszego ze szczegbélnym uwzglednieniem
kierunkéw technicznych;

Podjecie proby likwidacji trwatego bezrobocia

i podjecie skutecznych dziatan edukacyjnych
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10.
11.

12.

13.

Gory;
Likwidacja zagrozenia powodziowego
poprzez budowe watdéw, udraznianie rzek
itp.;
Budowa wysypiska smieci oraz sortowni
i spalarni odpadow;
Uatrakcyjnienie oferty turystycznej powiatu
poprzez inwestycje w infrastrukture (szlaki
piesze, sciezki rowerowe, turystyka aktywna
itp.);
Rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej na
obszarach wiejskich;
Rozbudowa terminali transportu masowego;
Budowa elektrowni wiatrowych;
Budowa powiatowego schroniska dla
zwierzat bezpanskich;
Dziatania majace na celu ochrone,
zabezpieczenie i udostepnienie zabytkow
znajdujacych sie na terenie powiatu;
Tworzenie stref aktywno$ci gospodarczej;
Likwidacja barier architektonicznych dla oséb
niepetnosprawnych w placéwkach
publicznych;
Rewitalizacja obszaréw miejskich
(Szprotawa);

Budowa zalewu w Brzeznicy;

10.

w celu zmiany sytuacji na obszarach
dotknietych najwiekszym bezrobociem;
Zaktywizowanie i integracja jednostek
samorzadu terytorialnego oraz organizacji
pozarzadowych i przedsiebiorcéw celem
skoordynowania dziatah — powotanie forum
wspotpracy powiatow;

Zwiekszenie oferty kulturalnej w powiecie lub
wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi
w tym zakresie;

Rozwdj bazy rehabilitacyjnej (Powiatowe
Centrum Terapii i Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych);

Poszerzenie dostepnosci ustug oswiatowych

(ztobki i przedszkola) — deficyt w Zaganiu;
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3.12 Powiat zarski

Uczestnicy warsztatow w powiecie zarskim za najwiekszy atut subregionu uznali
bliskie potozenie wzgledem granicy z Niemcami, co stwarza korzystne warunki dla
wspotpracy gospodarczej i spotecznej. Dowodem na to moze by¢ rozwijajaca sie strefa
gospodarcza w Zarach oraz duza ilo$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw. Do innych silnych
stron subregionu nalezg pokfady surowcéw naturalnych — przede wszystkim wegla
brunatnego, ktérego wydobycie moze by¢ istotng gatezig lokalnej gospodarki. Duza lesistos¢
powiatu zapewnia inny surowiec naturalny — drewno. Sgsiedztwo subregionalnych osrodkéw
miejskich: Lubsko — Zary — Zagan — Szprotawa, stanowi trzeci w wojewddztwie obszar
0 znacznym potencjale demograficzno-inwestycyjnym (po ,Lubuskim Tréjmiescie” oraz
rejonie Gorzowa WIkp.). Silne tradycje przemystowe sg w powiecie z powodzeniem
kontynuowane do czasdéw obecnych, zapewniajac réznorodnosé przemystu, kulture i tradycje
pracy wsrod mieszkancéw. Powiat posiada réwniez w swych granicach niewatpliwy walor
turystyczny, jakim jest Park Muzakowski, wpisany na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO.
Za zadowalajace, w przeciwienstwie do podobnego w uwarunkowaniach rozwojowych
powiatu zaganskiego, uznano potgczenie z Zielong Gora.

:lubuskue pl

Fot. 10 - Warsztaty w Zarach

Podobnie jak i w przypadku powiatu Zzaganskiego, najwiekszg barierg rozwojowg
z punktu widzenia lokalnych liderow subregionu zarskiego jest stan infrastruktury drogowe;,
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na czele z nieukonczong inwestycjg autostrady A18 (potrzeba modernizacji drugiej nitki
autostrady). Dostrzegane sg takze problemy z zakresu polityki spotecznej, w szczegdlnosci
wysoka stopa bezrobocia, zauwazalna gtdwnie na obszarach wiejskich subregionu i niskie
kwalifikacje duzej czesci spoteczehnstwa. Z tymi wadami subregionu wigze sie takze
niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, spowodowany
gtéwnie brakiem nowoczesnej bazy do ksztatcenia zawodowego.

Szczegdbtowe propozycje silnych i stabych stron subregionu, zidentyfikowane przez
uczestnikow podczas warsztatow zawiera ponizsze zestawienie:

3.12.1 Czynniki wewnetrzne o znaczeniu ponadlokalnym wplywajace na rozwoj

regionu z perspektywy srodowisk lokalnych powiatu zarskiego

Silne strony

Stabe strony

0 najwiekszym znaczeniu

0 najwiekszym znaczeniu

1. Potozenie powiatu w strefie transgranicznej
(bliskos¢ Niemiec i Czech) i wynikajagce
z niego mozliwosci wspotpracy
miedzynarodowej na wielu ptaszczyznach;

2. Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna — osie
komunikacyjno — transportowe: droga Berlin
— Wroctaw (A18), Drogi Krajowe nr 12, 27,
rozwoj komunikacji prywatnej;

3. Sasiedztwo subregionalnych osrodkow
miejskich (Lubsko — Zary — Zagan —
Szprotawa) stanowigcych duzy potencjat
ludnosciowy i gospodarczy
w potudniowej czesci wojewddztwa;

4. Dobre potaczenie z osrodkiem regionalnym

(Zielona Géra);

5. Silne tradycje przemystowe w powiecie z
powodzeniem kontynuowane do czaséw
obecnych, ré6znorodnos¢ przemystu, kultura
i tradycje pracy wsrdod mieszkahcow;

6. Woysoki stopien rozwoju niektérych branz
przemystu — drzewny, szklarski, tekstylny;

7. Woysoki stopien rozwoju przedsiebiorczo$ci;
Duza liczba placéwek ksztatcenia

zawodowego dla mtodziezy i dorostych,

Niezadowalajacy stan infrastruktury
komunikacyjnej, przede wszystkim drogi
taczacej Wroctaw z Berlinem (A18)

i pozostatych drég lokalnych;
Nieukonczone inwestycje drogowe
(obwodnica Lubska);

Oddalenie powiatu od duzych aglomerac;ji
miejskich majacych znaczenie

ponadregionalne;

Wysoka stopa bezrobocia, szczegdlnie na
obszarach wiejskich;

Niekorzystna sytuacja demograficzna na
terenie powiatu — procesy starzenia sie
spoteczenstwa;

Niskie kwalifikacje duzej czesci spotecznosci
lokalnej;

Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy
przedsiebiorcami a placéwkami ksztatcenia
zawodowego;

Braki w zakresie nowoczesnej bazy do
ksztatcenia zawodowego;
Niewystarczajgco wyrdzniajgca sie na tle
konkurencji oferta inwestycyjna dla

przedsiebiorcéw z kraju
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a takze mozliwos¢ szybkiego reagowania na

potrzeby rynku pracy;

10.

11.

12.
13.

i zagranicy;

Niski stopien wykorzystania odnawialnych
zrédet energii dostepnych na terenie powiatu;
Niedostateczny rozwdj i zty stan
infrastruktury sieciowej i komunalnej;
Niedoskonaty system gospodarki odpadami;
Niski stopien wykorzystania surowcéw

naturalnych;

0 znaczeniu drugorzednym

0 znaczeniu drugorzednym

Atrakcyjne walory turystyczne powiatu, m.in.
Park Muzakowski wpisany na liste UNESCO,
obiekty dziedzictwa kulturowego;

Duzy wspotczynnik lesistosci powiatu

i wynikajgca z niego mozliwos¢
wykorzystania laséw w celach turystycznych
i przemystowych;

Dobra dostepnos¢ do ustug edukacyjnych
(szkoty publiczne i niepubliczne);
Funkcjonowanie tuzyckiej Wyzszej Szkoty
Humanistycznej — dostep do szkolnictwa
WYyZzszedo;

Wysoko wykwalifikowana kadra
nauczycielska;

tatwy dostep do ustug zdrowotnych;
Relatywnie wysoki poziom bezpieczenstwa
(dwie jednostki PSP na terenie powiatu);
Dobrze rozwiniety system ratownictwa

w kazdej z gmin;

Odczuwalny stopien zanieczyszczenia wod
i powietrza, szczegdlnie w rejonach
przemystowych i zurbanizowanych;

Niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow;

Niska konkurencyjnos¢ rolnictwa;
Utrudniony dostep do débr kultury;

Stabo rozwinieta infrastruktura utatwiajgca
uprawianie turystyki i rekreacji (Sciezki

rowerowe);
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3.12.2 Czynniki zewnetrzne — zidentyfikowane podczas dyskusji warsztatowej

Szanse

Zagrozenia

Wystepowanie ztéz wegla brunatnego na
terenie powiatu, a takze pozostatych
surowcow naturalnych — zwiréw, glin i itéw;
Duzy potencjat do wykorzystania zasobéw
energii odnawialnej;

Wywotanie zainteresowania wsrod
inwestoréw terenem powiatu za sprawg,
dostepnosci do wolnych terenéw oraz
potozeniem komunikacyjnym;

Wspotpraca miedzynarodowa z jednostkami
z terenu Niemiec;

Budowa infrastruktury utatwiajacej
komunikacje z Niemcami i pozostatymi
krajami UE;

Budowa Zaktadu Zagospodarowania

Odpadow w Marszowie;

1.

10.

11.

12.

13.

Trudnos$ci w pozyskiwaniu srodkow
finansowych w ramach programéw UE
(zasada refundacji, wktad wtasny);

Sie¢ szkét podstawowych i
ponadgimnazjalnych rozbudowana
nadmiernie w stosunku do potrzeb

i mozliwosci finansowych samorzadow;
Niedostosowany do potrzeb rynku profil
ksztatcenia z zakresu szkolnictwa wyzszego;
Kumulacja zjawisk pogodowych
powodujacych powodzie i podtopienia;

Zty stan urzadzen melioracyjnych
minimalizujgcych zagrozenie powodziowe;
Niesprawnie dziatajgcy, niedostosowany do
potrzeb system transportu publicznego;
Stabo rozwinieta sie¢ i zty stan infrastruktury
kolejowej na terenie powiatu

Odlegtos¢ oraz utrudniony dojazd do
Gorzowa Wielkopolskiego;

Niewystarczajgca ilo$¢ srodkéw niezbednych
do realizacji inwestycji o znaczeniu
regionalnym i lokalnym;

Brak zintegrowanej promocji inwestycyjnej na
szczeblu catego wojewddztwa;
Scentralizowanie instytucji otoczenia biznesu
— brak przedstawicielstwa w osrodkach
subregionalnych — potrzeba rozwigzan
systemowych dla catego wojewddztwa;
Trudny dostep do ustug specjalistycznych

z zakresu ochrony zdrowia;

Brak dostepu do wydajnego zaopatrzenia

w surowce energetyczne (gaz) oraz energie

elektryczna;
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3.12.3 Lista inwestycji i zadan priorytetowych z perspektywy powiatu zarskiego

Inwestycje o znaczeniu regionalnym i
ponadregionalnym

Dziatania pozainwestycyjne, sprzyjajace
rozwojowi regionu

1. Rozbudowa i modernizacja potaczen
drogowych, w tym m.in.:

e drogi A18 Berlin — Wroctaw;

¢ budowa wspdlnej obwodnicy miast
Zary i Zagan;

e modernizacja DK12 teknica —
Szprotawa,;

¢ modernizacja drogi taczacej Zielong
Gore i Zary z drogg A18;

¢ budowa mostéw granicznych
teknica — Krauschwitz i Sobolice —
Lodenau;

e modernizacja i zwiekszenie
parametréw drogi wzdtuz Nysy
tuzyckiej (integracja terenow
przygranicznych);

e modernizacja ciggéw drogowych dla
umozliwienia procesow
integracyjnych na linii Poznan —
Drezno;

e budowa obwodnicy Lubska;

2. Minimalizacja zagrozenia powodziowego
poprzez rozbudowe i modernizacje urzadzen
przeciwpowodziowych (waty, kanaty, rowy

melioracyjne itp.);

3. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej oraz budowa

oczyszczalni Sciekéw i spalarni odpadow dla
powiatéw zarskiego i zaganskiego;
4. Modernizacja linii kolejowych wraz
z uruchomieniem potgczen kolejowych
zwiekszajacych dostepnosé powiatu, m.in.:
¢ linia kolejowa nr 275 Wroctaw —

Zagan;

10.

11.

Dziatania zwiekszajace stopien rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego;

Promocja zachowanh proekologicznych wsréd
mieszkancow powiatu;

Unowoczesnienie i rozbudowa bazy do nauki
zawodowej;

Wdrozenie rozwigzan systemowych dla
catego wojewodztwa w zakresie utworzenia
ptaszczyzny wspotpracy pracodawcow

z placowkami edukacyjnymi (JST) na rzecz
zwiekszania skutecznosci ksztatcenia
zawodowego;

Promocja rozwoju agroturystyki i wiekszy
nacisk na wykorzystanie posiadanych
zasobow lesnych pod katem turystyki;
Wspieranie kultywowania dziedzictwa
historycznego tuzyc i mieszkajgcych tam
Polakéw;

Stworzenie regionalnego, zintegrowanego
systemu promocji inwestycyjnej

i turystycznej;

Utatwienie dostepu do stuzby zdrowia m.in.
poprzez stworzenie szpitala wojewodzkiego
w Zarach (utworzenie jednej placowki

z dwéch);

Doposazenie stuzb bezpieczehstwa (Policja,
Straz Pozarna) w odpowiedni sprzet;
Stworzenie systemu ostrzegania
przeciwpowodziowego w ramach ochrony
przeciwpowodziowej (koordynacja dziatan
odpowiednich stuzb);

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug

publicznych;
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10.

¢ linia kolejowa nr 14 na odc. Zagan —
Zary — Forst;

Zwiekszenie oferty w zakresie dobrze
uzbrojonych, cechujacych sie dobrg
dostepnoscig obszardw inwestycyjnych,
tworzenie nowych stref aktywnosci
gospodarczej;
Wyposazenie i doposazenie szkot
zawodowych i technicznych w niezbedny
sprzet i urzadzenia wspomagajace proces
ksztatcenia zawodowego;
Budowa Parku Technologicznego w Zarach;
Budowa Komendy Powiatowej Policji
w Zarach;
Modernizacja sieci energetycznej ze
szczegolnym uwzglednieniem wykorzystania
zrédet energii odnawialnej;
Zbadanie mozliwosci wykorzystania zasobéw
surowcow naturalnych (gtéwnie wegiel
brunatny) oraz ewentualne inwestycje w tym

zakresie (kopalnie, elektrownie itp.);

12.

13.

14,

15.

16.

Wzrost dostepnosci do Internetu na terenach
wiejskich;

W2zrost dostepnosci do ustug z zakresu
kultury na obszarach wiejskich;
Przeorientowanie szkolnictwa wyzszego

z uwzglednieniem zapotrzebowania
zgtaszanego przez lokalne rynki pracy;
Podjecie dziatan stuzacych zaciesnieniu
wspotpracy miedzy Zaganiem, Zarami,
Lubskiem i Szprotawa, stworzenie silnego
osrodka gospodarczego o duzym potencjale
ludnosciowym;

Wykorzystanie istniejagcego terminalu

granicznego w Olszynie;
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4. Potencjaly i bariery rozwoju wojewédztwa lubuskiego
z perspektywy subregionéw — wyniki zbiorcze

Analiza barier i czynnikbw rozwojowych o znaczeniu ponadlokalnym
w poszczegolnych powiatach wykazuje, iz wiele z nich jest tozsama dla wszystkich
subregionéw lub dla przewazajgcej wiekszosci z nich. Te powtarzajgce sie czynniki nalezy
uzna¢ za najwazniejsze potencjaty lub przeszkody rozwojowe, zgtaszane przez
przedstawicieli spotecznosci lokalnych. Powinny one zostac ujete w aktualizowanej Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego, tak aby jej cele uwzgledniaty odpowiednie kierunki
interwencji regionalnej, wykorzystujgc atuty subregionéw Ilub niwelujgc ich bariery
rozwojowe.

Ponizsze zestawienie zawiera silne i stabe strony, wystepujgce w kazdym powiecie
wojewddztwa lubuskiego (lub w znacznej wiekszosci subregiondw), a uczestnicy warsztatéw
uznali te czynniki za bardzo istotne w kontekscie rozwoju regionalnego.

Silne strony Stabe strony

Potozenie geograficzne

1. Korzystne potozenie geograficzne wzgledem -
Niemiec — przy granicy polsko — niemieckiej;

2. Potozenie w nieduzej odlegtosci od osrodkow
aglomeracyjnych - w tréjkacie pomiedzy
aglomeracjg poznanska, wroctawskg
i berlinska a takze mniejszymi osrodkami
spoteczno - gospodarczymi (np. Szczecin,
Drezno);

3. Potozenie na skrzyzowaniu tranzytowych
szlakéw komunikacyjnych o znaczeniu
miedzynarodowym, na osiach pétnoc —

potudnie i wschod — zachdd;

Infrastruktura transportowa i komunikacja

1. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna regionu, 1. Niezadowalajacy stan techniczny duzej
szczegOllnie z terenu Niemiec — autostrady, czesci drog wszystkich kategorii;

drogi ekspresowe, magistralne linie kolejowe; | 2. Zdegradowana infrastruktura kolejowa (tory,

2. Dostep do portow lotniczych — lotnisko dworce kolejowe), takze w przypadku linii
w Babimoscie, a takze niewielka odlegtosé magistralnych — wydtuzanie czaséw
od miedzynarodowych portéw lotniczych przejazdu, zmniejszenie dostepnosci
(Berlin, Poznanh, Wroctaw); transportowej regionu;

3. Zadowalajgca gestos¢ drog na terenie 3. Zdegradowana i nieczynna infrastruktura

wiekszosci subregionow; stuzgca do transportu wodnego (porty,
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Dostep znacznej czesci subregionéw do
miedzynarodowej drogi wodnej E70,
potencjat transportowy rzek przeptywajacych

przez wojewodztwo (Odra, Warta, Note¢);

przystanie, zamulone tory wodne);
Niezadowalajgca jakos¢ i czestos¢ potaczen
komunikacji publicznej, brak potaczen
dotkliwy szczegdlnie na obszarach wiejskich
znacznie oddalonych od duzych osrodkow
miejskich;

Pogtebiajgce sie dysproporcje w zakresie
dostepu i jakosci ustug komunikacji
publicznej pomiedzy osrodkami miejskimi

a terenami wiejskimi wojewodztwa;

Walory przyrodnicze i ochrona srodowiska naturalnego

Unikatowe, cenne walory przyrodnicze

wojewodztwa:

o duzy wskaznik lesistosci kazdego
Z subregiondw;

e duzaliczba jezior;

e duzy odsetek obszaréw chronionych
(w tym parkoéw narodowych, rezerwatéw
przyrody, obszaréw ,Natura 2000”

i innych);

e unikatowe na skale europejskg
osobliwosci przyrodnicze (np. siedliska
ptakow, rezerwat nietoperzy);

Obszary atrakcyjne dla nowego osadnictwa,

sprzyjajace budowaniu oferty dla

mieszkancow z duzych aglomeracji miejskich

i tym samym réwnowazacych niekorzystne

tendencje demograficzne;

Czyste, w matym stopniu przeksztatcone

Ssrodowisko naturalne na przewazajacej

czesci obszaru wojewddztwa;

Poprawa stanu srodowiska naturalnego

obserwowana w ciggu ostatnich lat

(m.in. czystos¢ wod w rzekach, odradzanie

sie zasobow przyrodniczych w dolinie Odry

spowodowane zmniejszeniem doptywu

zanieczyszczen przemystowych i rolniczych);

1.

Niezagospodarowanie bgdz
nieudostepnienie czesci posiadanych przez
wojewodztwo zasobow przyrodniczych —
brak pomystu na wykorzystanie oraz brak
spoéjnej oferty regionalnej wykorzystujacej
walory przyrodnicze;

Nizsze klasy czystosci wod
powierzchniowych i gruntowych
spowodowane stabym rozwojem sieci
kanalizacyjnej na terenie wojewédztwa —
zanieczyszczenia komunalne;

Okresowo wystepujace zanieczyszczenia
niektérych jezior, szczegdlnie ucigzliwe na
terenach atrakcyjnych turystycznie;
Nieuregulowana kwestia gospodarki

odpadami w czesci powiatéw wojewddztwa;

Turystyka, rekreacja i dziedzictwo kulturowe
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Duza atrakcyjnosc¢ turystyczna waloréw
przyrodniczych obiektéw dziedzictwa
kulturowego wojewddztwa;

Potencjat turystyczny rzek przeptywajacych
przez teren wojewddztwa;

Doskonate warunki do rozwoju turystyki
aktywnej i rekreacji (jazda konna,
kajakarstwo, zeglarstwo, nordic walking,
turystyka rowerowa itp.);

Bogate, roznorodne zasoby dziedzictwa
kulturowego:

e zamkii patace;

e obiekty sakralne;

¢ uktady urbanistyczne miast;

¢ zabytki techniki;

e muzea;

Unikatowos¢ na skale krajowg

i miedzynarodowg niektérych waloréow
wojewodztwa, np. Miedzyrzecki Rejon
Umocniony, zagtebie winiarskie w powiecie

zielonogorskim;

Niezadowalajacy stan posiadanej bazy
turystycznej — miejsca noclegowe, szlaki
turystyczne, infrastruktura towarzyszaca itp.;
Brak spojnej, regionalnej oferty turystycznej
dla potencjalnych odbiorcow

(np. ujednolicona wizualizacja turystyczna
najwazniejszych atrakcji, system udziatu

w wydarzeniach turystycznych ze spdjng
ofertg i materiatami promocyjnymi,
turystyczny portal regionalny angazujacy
wszystkie subregiony z ich ofertami,
kreowanie produktéw turystycznych, marki
regionalne itp.);

Degradacja infrastruktury turystycznej

i niezadowalajace zainteresowanie tg gatezig
gospodarki na terenie wojewodztwa wsrod
inwestorow;

Zty stan techniczny wiekszosci zabytkow
architektury, konieczno$¢ pilnych,

kosztownych remontéw;

Gospodarka lokalna

1.

Funkcjonujace strefy przemystowe
(Specjalne Strefy Ekonomiczne, strefy
aktywno$ci gospodarczej, parki przemystowe
i technologiczne) w znacznej czesci
subregionéw wojewddztwa — atrakcyjne
tereny inwestycyjne oraz atut wizerunkowy

wojewodztwa;

Duza liczba wolnych terenéw do
zagospodarowania inwestycyjnego i ich
dobra dostepnos¢

Dobrze funkcjonujacy system obstugi
inwestoréw w niektorych subregionach —
szczegolnie tych gdzie strefy aktywnosci
gospodarczej sg w znacznym stopniu

zagospodarowane;

Problem z zagospodarowaniem niektorych
stref aktywnos$ci gospodarczej -
niedostosowanie ofert inwestycyjnych do
wymagan inwestoréw — np. brak uzbrojenia
terenéw inwestycyjnych, gorsza dostepnosc¢
komunikacyjna czesci z oferowanych
obszaréw, problem z pozyskaniem
odpowiedniej liczby wykwalifikowanych
pracownikow;

Brak wspdlnej, regionalnej zintegrowane;j
oferty inwestycyjnej;

Brak regionalnego systemu promaocji

gospodarczej i inwestycyjnej;
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Dominujace branze przemystowe i
gospodarcze w niektérych subregionach —
pozyskiwanie oraz obrobka drewna,
przemyst papierniczy i metalowy, branza
informatyczna, przemyst spozywczy;

Duze zainteresowanie ze strony inwestorow
obszarami inwestycyjnymi w wojewddztwie;
Zasoby bogactw naturalnych — m.in. wegiel
brunatny, ropa naftowa, gaz ziemny, drewno,
materiaty budowlane — i zwigzany z nimi
rozwoj roznych branz;

Warunki do pozyskiwania energii ze zrodet
odnawialnych — w szczegdlnosci energii

wiatrowej, wodnej i biomasy;

Rynek pracy

Duze zasoby sity roboczej; 1. Wysokie bezrobocie w wiekszosci powiatow,

Niskie koszty pracy na terenie wojewddztwa zauwazalne szczegélnie na obszarach

— nizsze w poréwnaniu do wojewddztw wiejskich;

sasiednich; 2. Niekorzystna struktura bezrobocia —
bezrobocie dtugotrwate i dziedziczone;

3. Zauwazalna migracja mtodych,
wyksztatconych mieszkancow wojewddztwa
do wiekszych osrodkéw aglomeracyjnych
w Polsce (np. Poznan, Wroctaw) i za granica;

4. Nasilone zjawisko probleméw spotecznych
na terenach bytych PGR — nieporadnos$é
zyciowa, brak motywacji do poszukiwania
i podejmowania pracy, dziedziczenie
probleméw spotecznych i stylu zycia;

Edukacja
Dobrze rozwinieta sie¢ placéwek 1. Profil ksztatcenia w szkotach
edukacyjnych na terenie wojewddztwa, ponadgimnazjalnych (gtéwnie zawodowych,
w tym dostep do szkét i uczelni wyzszych technicznych i wyzszych) niedostosowany do
(w regionie oraz regionach sgsiednich); oczekiwan pracodawcow z terenu
Szeroka oferta edukacyjna oferowana przez wojewodztwa;
placéwki z terenu wojewddztwa; 2. Niedostateczna baza lokalowa i brak

odpowiedniego, specjalistycznego sprzetu do
ksztatcenia zawodowego w placéwkach
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regionu;

Niedobor oséb posiadajgcych specjalistyczne
wyksztatcenie techniczne;

Nadmiar w stosunku do potrzeb oséb
wyksztatconych w kierunkach

humanistycznych i administracyjnych;

Opieka zdrowotna i bezpieczenstwo publiczne

Relatywnie wysoki poziom bezpieczehstwa
publicznego w wiekszosci powiatow

(z wyjatkiem zagrozen powodziowych);
Wysoki poziom ustug medycznych

w wiekszos$ci placéwek medycznych na

terenie wojewo6dztwa;

1.

Utrudniony dostep do specjalistycznych
ustug medycznych, w szczegolnosci

z terendéw wiejskich, oddalonych od gtéwnych
osrodkow miejskich wojewddztwa;

Zty stan urzadzen melioracyjnych

i przeciwpowodziowych (watow
przeciwpowodziowych, rowéw
melioracyjnych, kanatdw, zamulenie koryt
rzecznych itp.), bedacy skutkiem wieloletnich

zaniedban;

Pozostate

Rozpoznawalne w kraju i za granicg
wydarzenia i imprezy kulturalne odbywajace
sie na terenie wojewddztwa — m.in. Lubuski
Festiwal Filmowy, Swieto Wina i Kabareton
w Zielonej Gérze i inne;

Duza aktywnos¢ organizacji pozarzadowych

w czesci powiatéw z terenu wojewddztwa;

1.

Utrudniony dostep do szerokopasmowego
Internetu, w szczegolnosci na terenach
wiejskich;

Niska gestos¢ zaludnienia na przewazajgcym
obszarze wojewddztwa, znacznie
zwiekszajaca koszty inwestycji i utrzymania
infrastruktury;

Niewystarczajgca oferta kulturalna dla
mieszkancéw wojewoédztwa, utrudniony
dostep do placéwek kultury na terenach
wiejskich;

Niski stopien rozwoju rolnictwa

i przetworstwa rolno — spozywczego na
przewazajgcej czesci wojewodztwa;

Braki w planach zagospodarowania
przestrzennego nie pozwalajace na

efektywne zarzadzanie gruntami;
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Whptyw czynnikéw zewnetrznych

Szanse

Zagrozenia

10.

Utatwiona z racji potozenia wspétpraca
miedzynarodowa z partnerami niemieckimi
(jednostki samorzadu terytorialnego, prywatni
przedsigbiorcy);

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
regionu za sprawg planowanej centralnie
budowy nowych drég — m.in. autostrada A2,
drogi szybkiego ruchu S3, S5 i modernizacji
linii kolejowych;

Plany zwigzane z pogtebieniem torow
wodnych rzek regionu i szersze ich
wykorzystanie w celach transportowych;
Duze zainteresowanie spoteczenstwa
aktywnymi formami wypoczynku i rekreacji —
m.in. zeglarstwo, kajakarstwo, sporty wodne,
turystyka piesza i rowerowa nordic walking,
narciarstwo tourowe i biegowe itp.

Duze zainteresowanie ofertg turystyczng
powigzang z ustugami zdrowotnymi

i rekreacyjnymi — oferty typu SPA,;
Niestabnace zainteresowanie krétkimi
wyjazdami turystycznymi (,turystyka
weekendowa”) — dobre potozenie tranzytowe
wojewodztwa;

Stopniowa poprawa stanu srodowiska
naturalnego obserwowana w dtuzszym
okresie czasu;

Przepisy prawa miedzynarodowego
wymuszajace szersze wykorzystanie zrodet
energii odnawialnej;

Dobry klimat inwestycyjny ksztattowany m.in.
poprzez powstawanie nowych, uzbrojonych

i w pelni wyposazonych stref przemystowych,
a takze powiekszanie istniejgcych;
Wykorzystanie potencjatu sektora naukowo-

badawczego dostepnego w regionie

Peryferyjne potozenie wojewddztwa
wzgledem Polski centralnej — marginalne
traktowanie regionu lubuskiego i catej Polski
Zachodniej przez wladze centralne;
Niewykorzystanie potencjatu transportowego
linii kolejowych i szlakéw wodnych oraz
dalsza ich degradacja;

Niezadowalajgca oferta komunikac;ji
publicznej w zakresie dojazdéw do osrodkow
administracyjnych w wojewddztwie (Gorzow
WIkp., Zielona Goéra) i poza nim (Poznan,
Wroctaw);

Konkurencja w zakresie oferty turystycznej

i promocji ze strony wojewddztw
posiadajacych atrakcyjniejsze walory —
trudnosci w wykreowaniu wtasnej oryginalne;j
oferty;

Hamowanie inwestycji i rozwoju regionu

z powodu duzej ilosci obszaréw chronionych;
Brak systemu rekompensat dla samorzgdéw
posiadajacych ogromne odsetki terenéw
chronionych na swoim obszarze, z tytutu
niemozno$ci ich gospodarczego
wykorzystania

Brak ptaszczyzny wspotpracy i systemowych
rozwigzan w zakresie wspdlnego kreowania
lokalnych i regionalnej oferty edukacji
zawodowej i technicznej pomiedzy
pracodawcami a sektorem edukacyjnym
(samorzadowym);

Otwarcie rynku pracy w Niemczech od maja
2011 roku — mozliwos$¢ dalszego odptywu
wykwalifikowanych pracownikéw;

Skutki swiatowego kryzysu gospodarczego
w postaci wyhamowania inwestycji

zewnetrznych;
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11.

12.

13.

14.

i regionach sgsiednich do dynamizowania
dziatan w zakresie transferu technologii

i innowacyjnosci;

Ograniczanie kosztéw funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych na catym swiecie
— poszukiwanie miejsc atrakcyjnych
inwestycyjnie — rowniez pod katem niskich
kosztéw pracy;

Przygraniczne potozenie szansg rozwojowg
dla placowek medycznych — mozliwosé
pozyskania klientéw z zagranicy;
Mozliwosci ptyngce ze wspotpracy
miedzynarodowej

(w szczegolnosci z jednostkami samorzadu
terytorialnego, firmami prywatnymi

i organizacjami z terenu Niemiec);
Perspektywa zewnetrznych srodkéw
finansowych na dziatania rozwojowe

w kolejnym okresie programowania UE;

10.

11.

12.

13.

14.

Duza cze$¢ terendw wojewodztwa
zagrozona powodziami (zagrozenie m.in. ze
strony rzek: Odry, Nysy tuzyckiej, Warty,
Noteci i Bobru oraz mniejszych doptywéw);
Coraz czesciej wystepujace niekorzystne
zjawiska pogodowe, powodujgce powodzie
i podtopienia

Pogorszenie dostepu do lekarzy pierwszego
kontaktu — zjawisko starzenia sie kadry
medycznej;

Problemy z uzyskaniem zewnetrznego
wsparcia finansowego — niemoznosc¢
wypetnienia kryteriow dofinansowania
(zasada refundaciji, wktad wiasny),
nadmierna biurokracja;

Niewystarczajgca wspotpraca pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego

w kwestiach zwigzanych z rozwojem

regionalnym;
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5. Potrzeby i aspiracje - zadania inwestycyjne

5.1 Infrastruktura komunikacyjna — transport drogowy

W trakcie warsztatow powiatowych za jeden z atutéw na ogét uznawano dobrze
rozwinietg, gestg sie¢ drég. Jednoczednie negatywne oceny kierowano w strone stanu
technicznego drég wszystkich kategorii.

W zdecydowanej wiekszosci oceniono go jako zly lub niezadowalajgcy, a inwestycje
w remonty i modernizacje infrastruktury drogowej oraz poprawe dostepnosci komunikacyjnej
bardzo czesto uznawano za kluczowe. Jako priorytetowe zadania z punktu widzenia rozwoju
wojewodztwa w tym zakresie wskazano:

a) Remonty, modernizacje oraz budowy autostrad, drog ekspresowych i drég krajowych:

1.

Dokonczenie budowy autostrady A2 na terenie wojewddztwa lubuskiego razem
z weztami zjazdowymi;

Budowa drogi ekspresowej S3 na terenie wojewddztwa;

Autostrada A18 (oznaczona jako DK18) na odcinku Olszyna (granica panstwa) —
ltowa - granica wojewodztwa - modernizacja potudniowej nitki jezdni
i dostosowanie parametréw drogi do autostrady;

DK 12 na odcinku t.eknica — Zary — Zagan — Szprotawa;

DK 22 na odcinku Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw WIlkp. — granica wojewodztwa,
wraz z podniesieniem jej statusu do drogi ekspresowej na odcinku Kostrzyn nad
Odrg — wezet z S3;

DK 24 na odcinku Skwierzyna — granica wojewddztwa wraz z podniesieniem jej
statusu do drogi ekspresowej;

DK 27 na odcinku Zielona Géra — Zary — wezet z A18;

DK 32 na odcinku Gubinek (granica panstwa) — Zielona Géra — Sulechéw —

granica wojewddztwa;

b) Remonty i modernizacje w zakresie droég wojewodzkich:

o a0k~ w N e

DW 132 w granicach Miasta Gorzowa Wielkopolskiego (ul. Kostrzyrska);

DW 138 na catej diugosci;

DW 137 Miedzyrzecz — Sulecin (droga alternatywna dla autostrady A2);

DW 139 Debrznica — Rzepin;

DW 158 z przebudowg wiaduktu w miejscowosci Santok;

DW 160 na odcinku od Drezdenka do powstatej kopalni ropy naftowej i gazu
Ziemnego;

DW 276 na odcinku Krosno Odrzanskie - Swiebodzin;
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10.
11.
12.
13.

DW 278 na odcinku Wschowa - Stawa - Sulechéw - Szklarka Radnicka;

DW 279 na odcinku Wysokie - Zawada (droga otaczajgca Zielong Goére);

DW 295 na odcinku Nowogréd Bobrzanski - Zagan;

DW 296 na odcinku Kozuchéw - Zagan - ltowa - granica wojewddztwa;

DW 313 na odcinku Klenica — Babimost

droga wzdtuz Nysy tuzyckiej i granicy polsko - niemieckiej na odcinku Gubin -

autostrada A18;

Remonty i modernizacje w zakresie drog powiatowych i gminnych — inwestycje, ktore

zdaniem uczestnikéw warsztatow posiadajg charakter ponadlokalny poprzez

tworzenie potgczeh alternatywnych dla drog wyzszej kategorii lub usprawnienie

pofaczen dla znacznej czesci regionu. Drogi te nie sg zaznaczone na ponizszej

mapie.

1. droga Ktodawa — Rézanki;

2. droga Ptomykowo — Gorki Noteckie;

3. droga Trzciel — Pszczew;

4. droga Krosno Odrzanskie — Swiebodzin przez Bytnice (utworzenie trasy
alternatywnej dla DW 276);

5. droga Krosno Odrzanskie — Pliszka (skrocenie dojazdu z Krosna Odrzanskiego do
DW138 i autostrady A2);

6. droga Uscie — Kolsko;

7. droga Zagan — Dzietrzychowice — Brzeznica (utworzenie alternatywnego dojazdu
w kierunku Zielonej Gory);
droga Jeleniow - Niwiska;
droga Klepsk - Krezoty;

10. droga Kargowa - Karszyn;

11. droga Milsko - Dabrowa;

12. droga Zabér - Czarna;

13. droga Bojadta - Pyrnik;

14.droga Zielona Goéra - Zawada - Sulechow wraz z remontem mostu
w miejscowosci Cigacice;

15. droga Stare Kramsko — Wojnowo;

16.droga Nowogrod Bobrzanski — Krzywaniec (droga do zaktadu karnego
w Krzywancu);

17. utwardzenie drogi relacji Lugi — Ksigz Slaski;

d) W zakresie budowy obwodnic wykonanie drog obwodowych dla miejscowosci:

1.

Dobiegniew;
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Drezdenko;

Gorzéw Wielkopolski (obwodnica pdtnocna - obwodnica wewnetrzna fgczaca
ul. Wyszynskiego ulicg Kamienng z drogg S3);

Gralewo;

lfowa;

4
5

6. Kargowa
7. Kostrzyn nad Odrg;

8. Kozuchow;

9. Krosno Odrzanskie;

10. Lubsko;

11. Miedzyrzecz;

12. Nowa Sol;

13. Nowe Miasteczko;

14. Nowogréd Bobrzanski;

15. Przyboréw;

16. Rzepin;

17. Skwierzyna;

18. Stawa;

19. Strzelce Krajenskie;

20. Sulecin;

21. Trzciel;

22. Wschowa;

23. Zielona Goéra;

24. Zagan i Zary (wspdlna obwodnica);

e) W zakresie infrastruktury drogowej i infrastruktury towarzyszace;j:

1. Budowa mostu na Odrze w ciggu DW 282 w miejscowosci Milsko w miejscu
przeprawy promowej — skrocenie dojazdu do Zielonej Géry z rejonéw Wschowy
i Stawy;

2. Budowa mostéw na Odrze i Nysie tuzyckiej w miejscowosciach Gérzyca, Urad,
Zytowan, teknica, Kostrzyn nad Odrg i Sobolice — umozliwienie dojazdu do
Niemiec i obstuga ruchu transgranicznego;

3. Budowa mostu w Krosnie Odrzanskim na DK 29 w ciggu planowanej obwodnicy

miasta;
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Budowa mostu na Odrze w ciggu DW 281 w miejscowosci Pomorsko w miejscu

przeprawy promowej — utatwienie dojazdu do Zielonej Gory z pétnocnej czesci

powiatu zielonogorskiego;

Budowa mostu na Odrze w miejscowosci Bytom Odrzanski w miejscu przeprawy

promowej — potaczenie DW 326 z DW 292 i 293;

Budowa mostu na Odrze w ciggu DW 138 w miejscowosci Potecko — utatwienie

dojazdu z kierunku Gubina w strone pétnocng;

Budowa mostu na rzece Bébr w miejscowosci Lagoda;

*
Gorzéw Wikp.
o AN

Pniewy (Poznari)

)
Sulecin leedzvmecz
1

Trzciel{;

- .- --

»

Bhbimost
Steszew (Poznan)

INFRASTRUKTURA DROGOWA:

POTRZEBY OZNACZENIE
INWESTYCYINE: SIECI DROGOWED:
= drogl .
autostrady, drogi krajowe
% mosty
drogl wojewbdzkie
) obwodnice rogl wojew

szary kolor oznacza pozostaly siod drogowy wojewddztwa

linig prrerywang ornacrono inwestycje drogowe w budowie

Zrédfo: Opracowanie wtasne FRDL MISTIA
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5.2 Infrastruktura komunikacyjna — transport kolejowy

Ogdlna ocena infrastruktury kolejowej na terenie wojewddztwa sprowadzata sie do

wskazania potencjatu rozwojowego, ktory niesie ze sobg posiadana przez wojewodztwo siec
linii kolejowych, a takze zasygnalizowania bardzo ztego stanu technicznego wiekszosci
budowli i urzadzen okreslanych zbiorczo jako infrastruktura kolejowa (tory, dworce kolejowe,
perony itp.). Za priorytetowe inwestycje w obszarze transportu kolejowego uczestnicy
warsztatow uznali:

1.

Modernizacje magistralnej linii kolejowej nr 273 Wroctaw Gtowny — Gtogdéw — Zielona

Goéra — Kostrzyn nad Odrg — Szczecin Gtéwny;

. Modernizacje linii kolejowej nr 275 Wroctaw Gtéwny — Zagan na odcinku Mitkowice

— Zagan i linii kolejowej nr 14 £.6dz Kaliska — Forst na odcinku Zagan — Zary — Forst;
Modernizacja linii kolejowej nr 203 Tczew — Kietz na odcinku Krzyz — Gorzow

Wielkopolski — Kostrzyn nad Odrg wraz z jej elektryfikacjg i remontem estakady;

4. Modernizacje magistralnej linii kolejowej nr 351 Poznan Giéwny — Szczecin Gtéwny;

5. Budowe tacznicy kolejowej omijajacej stacje Czerwiensk, ktéra umozliwi potgczenie

z Zielonej Goéry w kierunku Gorzowa WIkp., Poznania i Warszawy bez koniecznosci

zmiany kierunku jazdy;

. Dostosowanie infrastruktury kolejowej oraz dziatania administracyjne niezbedne do

uruchomienia szybkiej kolei aglomeracyjnej na trasie Sulechéw — Zielona Géra — Nowa
Sol;

. Modernizacje linii kolejowej nr 358 Zbgszynek — Guben na odcinku Czerwiensk —

Krosno Odrzanskie — Guben wraz z reaktywacjg przewozow pasazerskich (potgczenie
Zielonej Géry z Cottbus);

Udroznienie linii kolejowej nr 371 Wolsztyn — Zagan na odcinku Wolsztyn — Nowa Sl
wraz z wykorzystaniem jej do celéow turystycznych (potgczenie z jedyng czynng
parowozownig w Europie w Wolsztynie, pociagi retro z parowozem dla mito$nikow
kolei);

Modernizacje linii kolejowej nr 367 Gorzéw WIlkp. — Zbgszynek w celu utatwienia
dojazdu z Gorzowa WIkp. do Zielonej Géry i podniesienie jej parametréw do predkosci
120 — 200 km/h;

10. Przebudowe do standardu kolei duzych predkoéci linii kolejowej nr 3 (E30) Warszawa

— Poznan — Frankfurt nad Odra i powigzanie jej z weztem drogowym w Swiebodzinie

(skrzyzowanie autostrady A2 z drogg ekspresowg S3);

11. Budowa nowej linii kolejowej duzych predkosci Poznan — Zielona Géra — Berlin;

12. Budowa nowej linii kolejowej duzych predkosci - Linia Zachodnia: Poznan - Gorzéw

Wikp. - Szczecin;



Lubuska Mapa Potrzeb i Aspiracji

13. Dostosowanie infrastruktury kolejowej do wymagan systemu Park & Ride dla

Gorzowa Wielkopolskiego.

INWESTYCIE W ZAKRESIE LINII KOLEJOWYCH:

=  modernizacja Istniejacych linli kolejowych

wun budowa nowych linkl kolejowych

== modernizacja linii kolejowej w celach turystycznych
2 numer szczegblowego opisu inwestycji w Raporcie

w =«  pozostate linie kolejowe w wojewbdztwie

Zrédfo: Opracowanie wtasne MISTIA Krakéw

5.3 Infrastruktura komunikacyjna — transport wodny i lotniczy

Wedlug uczestnikow warsztatow powiatowych transport wodny i lotniczy majg
mniejsze znaczenie dla rozwoju wojewodztwa niz opisany powyzej transport drogowy
i kolejowy. Wskazania dotyczace koniecznosci inwestycji w drogi wodne i lotniska pojawiaty
sie przede wszystkim w powiatach, na terenie ktérych znajduje sie juz odpowiednia, cho¢
najczesciej zdekapitalizowana i niewykorzystywana infrastruktura. Jako inwestycje kluczowe

wskazano:
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a) w zakresie transportu lotniczego:

1. Zagospodarowanie i rozwdj lotniska w Babimoscie;

2. Utworzenie w okolicach Gorzowa Wielkopolskiego lotniska przystosowanego do lotow
turystycznych, sportowych i biznesowych;

b) w zakresie transportu wodnego:

1. Pogtebienie koryt rzek: Odry , Warty (dostosowanie obu rzek do IV klasy Zeglownosci)
Noteci, budowa drogi wodnej E70;

2. Budowa portow rzecznych w Nowej Soli, Bytomiu Odrzanskim i Gorzowie
Wielkopolskim;

3. Budowa przystani w Siedlisku, Cigacicach, Skwierzynie, na zakolu Starej Odry;

4. Inwestycje w infrastrukture stuzaca do transportu rzecznego;

5. Adaptacja projektu ,tacza nas rzeki” — etap Il — budowa zintegrowanego systemu
turystyki wodnej w gminach Gorzéw WIkp., Kostrzyn nad Odrg, Witnica, Deszczno,
Santok;

5.4 Infrastruktura turystyczna, przemystowa i komunalna

Ostatnig grupe zadan inwestycyjnych stanowig wszelkie dziatania zwigzane z takimi
obszarami jak turystyka, przemyst i przedsiebiorczos¢, bezpieczenstwo energetyczne,
dziedzictwo kulturowe itp. Zdecydowana wiekszo$¢ wskazan w przypadku tych zadan
opierata sie na bardzo ogdélnym zasygnalizowaniu najpilniejszych potrzeb, bez
szczegOtowego okreslania miejsca i rodzaju inwestycji (w przeciwienstwie do np.
infrastruktury drogowej). Wedtug uczestnikow warsztatéw priorytetowe zadania inwestycyjne
skupiajg sie wokot nastepujacych obszardw:

1. Modernizacja i rozbudowa sieci komunalnej (w szczegdlnosci sieci kanalizacyjne;,
takze sieci gazowej, energetycznej i wodociggowej), gtébwnie na terenach wiejskich
wojewddztwa;

2. Inwestycje w system gospodarki odpadami — budowa wysypisk $mieci, zaktadéw
segregacji i utylizacji odpaddéw, spalarni, o$rodkéw badawczo-rozwojowych
w zakresie ekoinnowacji w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze;

Budowa biogazowi;

Wykorzystanie posiadanych przez wojewodztwo zasobow do produkcji energii

odnawialnej — w szczegodlnosci inwestycje w wykorzystanie energii wiatrowej (farmy

wiatrowe), wodnej i biomasy;

5. Unowoczesnienie i rozwd¢j posiadanej przez wojewddztwo bazy turystycznej

i rekreacyjnej, gtobwnie w zakresie szlakow turystycznych, sciezek rowerowych,
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szlakébw wodnych i konnych, bazy noclegowej itd. Wérdéd inwestycji wymienia sie
m.in.:

e budowe toru saneczkowego w Bobrownikach;

e budowe zalewu w Brzeznicy;

e stworzenie szlaku kajakowego na rzece Santoczna,;

¢ budowe toru regatowego w Gorzowie Wikp.;

Budowa i modernizacja infrastruktury obiektée kulturalnych i rekreacyjnych;

. Tworzenie i sukcesywne uzbrajanie posiadanych przez jednostki samorzadu

terytorialnego terenéw inwestycyjnych;

Rozbudowa i dalsze uzbrajanie Nowosolskiej Strefy Przemystowej wraz
Z powstaniem Parku Naukowo — Technologicznego ,Interior”;

Badania w kierunku mozliwosci wykorzystania poktadow surowcéw naturalnych

(m.in. wegiel brunatny, ropa naftowa, gaz ziemny, materiaty budowlane);
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Skwierzyna
(KSSSE)

Zielona Goéra

TERENY SPECJALNYCH STREF EKONOMICZNYCH
W WOJEWODZTWIE LUBUSKIM:

Obszar strefy: Zagospodarowanie strefy:

N 1 0%
> 100 ha
o IR m ew
<20ha Bl 41-60%
B > 60%
Zrédfo: Opracowanie wlasne FRDL MISTIA
10. Rozbudowa sieci teleinformatycznych i  upowszechnienie  dostepu do

szerokopasmowego Internetu na terenie catego wojewddztwa. Priorytet winna
stanowi¢ likwidacja tzw. ,biatych plam” na mapie dostepu do Internetu
w wojewodztwie;

11. Odbudowa i ochrona obiektéw dziedzictwa historycznego (zabytkowe koscioty, zamki,
paface, uktady urbanistyczne) oraz ich jak najszersze udostepnienie potencjalnym

zwiedzajacym;
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12. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, w szczegdlnosci obszarow srédmiejskich,
osiedli z ,wielkiej ptyty”, terenéw poprzemystowych, powojskowych i obszaréw bytych
PGR;

13. Tworzenie nowoczesnej bazy dydaktycznej dla szkolnictwa zawodowego
i specjalistycznego (w tym utworzenie w Gorzowie Wielkopolskim zespotu szkét
technicznych i zespotu szkét artystycznych przy Centrum Edukacji Artystycznej);

14. Rozbudowa i modernizacja bazy medycznej (gtéwnie szpitale specjalistyczne, Ztobki)
i edukacyjnej (przedszkola, szkoty) oraz sukcesywne doposazenie placowek
w niezbedny sprzet i urzadzenia;

15. Utworzenie na potrzeby pétnocy wojewodztwa, w Gorzowie Wielkopolskim lub na
terenie jednej z gmin MG-6, bazy Lotnhiczego Pogotowia Ratunkowego;

16. Zapobieganie  zjawiskom powodziowym poprzez rekonstrukcje systemow
melioracyjnych;

17. Dokonczenie modernizacji ciggu watdow przeciwpowodziowych na rzece Odrze i jej
doptywach;

18. Budowa przepompowni stanéw wysokich wod przy ujsciu rzeki Czarna Struga do
Odry;

Inwestycje w zakresie rozwoju transportu publicznego na

obszarach aglomeracyjnych, w tym tworzenie Park & Ride
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6. Potrzeby i aspiracje - zadania nieinwestycyjne

Wymieniane przez uczestnikdw warsztatéw najpilniejsze zadania nieinwestycyjne,

ktorych uwzglednienie w strategii bedzie mie¢ kluczowe znaczenie dla rozwoju wojewddztwa
zawierajg sie w nastepujgcych obszarach tematycznych:

1.

Promocja turystyczna i gospodarcza wojewoddztwa — stworzenie zintegrowanego
systemu promocji wojewodztwa, wraz z wykreowaniem lokalnej marki, lubuskiego
produktu turystycznego oraz organizacjg i udziatem w przedsiewzieciach stuzacych
reklamowaniu walorow wojewodztwa;

Walka z bezrobociem — pod tym pojeciem kryjg sie dwa podstawowe rodzaje dziatan:
organizacja form aktywizujacych dla oséb pozostajgcych bez pracy (kursy, szkolenia,
pomoc w przekwalifikowaniu sie), a takze nacisk na jak najlepsze dostosowanie
oferty placowek edukacyjnych do zapotrzebowania zgtaszanego przez pracodawcéw.
Dotyczy to zarowno ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym, jak i wyzszym —
tworzenie systemu wspétpracy pomiedzy przedsiebiorcami a placéwkami ksztatcenia
zawodowego oraz systemu wsparcia rozwoju osobowego mtodziezy w lubuskich
szkotach;

Edukacja w zakresie ekologii — przeciwdziatanie jednemu z najczesciej
wskazywanych mankamentow wojewddztwa, ktérym jest niska sSwiadomosé
ekologiczna jego mieszkancéw. Dziatanie to ma stanowi¢ niezbedne uzupetnienie
zadan inwestycyjnych z zakresu ochrony srodowiska (m.in. rozbudowa kanalizacji,
regulacja gospodarki odpadami);

Polepszenie dostepu do ustug publicznych — w rozwinieciu tego zadania zawiera sie
miedzy innymi zapewnienie lepszej, atrakcyjniejszej oferty kulturalnej, gtéwnie na
terenach wiejskich, zapewnienie lepszego dostepu do podstawowych ustug
publicznych (np. opieka medyczna), a takze posrednio dziatania zmierzajgce do
uproszczenia procedur zatatwiania spraw urzedowych;

Wykorzystanie potencjatu demograficzno - rozwojowego regionalnych osrodkow

miejskich;
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KONCENTRACIA NIEKORZYSTNYCH ZJAWISK SPOLECZNYCH
NA OBSZARACH WIEJSKICH ZWIAZANYCH
Z WYSTEPOWANIEM TERENOW BYLYCH PGR

powiaty wskazane przez uczestnikow
warsztatow jako obszary o najwiekszej
- koncentracji niekorzystnych zjawisk
spotecznych spowodowanych
wystepowaniem terenéw bytych PGR

Zrédfo: Opracowanie wlasne FRDL MISTIA
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OBSZARY WYSOKIEGO POTENCIALU
DEMOGRAFICZNO - INWESTYCYINEGO

1. Rejon Gorzowa Wielkopolskiego
2. "Lubuskie Tréjmiasto”
3. Rejon Zar | Zagania

Zrédfo: Opracowanie wlasne FRDL MISTIA

Niezwykle istotng kwestig, odnoszacg sie bezposrednio do kazdego z powyzszych
punktéw jest prowadzenie mozliwie najszerzej zakrojonej wspoétpracy pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego, organizacjami pozarzadowymi i prywatnymi przedsigbiorcami.
Akcentowana jest rowniez potrzeba dalszego =zaciesniania wspotpracy z zagranica,
zwlaszcza w kontekscie wspolnych potrzeb i intereséw (np. wystepujace po obu stronach
Odry i Nysy tuzyckiej zagrozenie powodziowe). Konieczno$¢ prowadzenia takiej wtasnie
wspotpracy byta najczesciej wskazywana jako priorytetowe zadanie pozainwestycyjne.
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7. Podsumowanie

Podczas przeprowadzonych przez FRDL MISTIA warsztatéw powiatowych uczestnicy
dokonali analizy silnych i stabych stron poszczegdlnych subregionow wojewddztwa,
rozumianych jako ponadlokalne potencjaty rozwojowe oraz ponadlokalne bariery. Opinie
i rekomendacje uczestnikow postuzyty do opracowania zagregowanej Mapy Potrzeb
i Aspiracji wojewodztwa lubuskiego, ktéra stanowi synteze materiatbw zebranych we
wszystkich powiatach wchodzgcych w jego sktad.

Do podstawowych atutow wojewddztwa lubuskiego wynikajacych z potozenia
geograficznego uczestnicy warsztatéw zaliczyli przede wszystkim bliskos¢ Niemiec
i wynikajgce z tego faktu mozliwosci zwigzane z rozwojem turystyki i gospodarki. Atut
potozenia przygranicznego wzmacniany jest istnieniem przecinajgcych wojewddztwo
szlakow komunikacyjnych — drogowych i kolejowych — o znaczeniu miedzynarodowym,
taczacych zachdéd Europy ze wschodem Starego Kontynentu i Azja. Nie bez znaczenia
w opinii respondentéw pozostaje réwniez fakt niedalekiej odlegtosci wojewddztwa od
waznych osrodkéw spoteczno — gospodarczych — Wroctawia, Poznania i w nieco mniejszym
stopniu Szczecina.

Wspomniang wyzej dobrg dostepno$¢é komunikacyjng regionu uzupetnia posiadanie
w granicach wojewoddztwa lotniska pasazerskiego w Babimoscie (przy czym jako stabg
strone wykazywano obecng stagnacje portu lotniczego), a takze stosunkowo mata odlegto$é
do miedzynarodowych portow lotniczych w Berlinie, Poznaniu i Wroctawiu. Problemem jest
natomiast stan infrastruktury komunikacyjnej, w duzej mierze zdegradowanej, znacznie
odstajacej od standardéw europejskich. Dotyczy to zaréwno infrastruktury drogowej, jak
i kolejowe;j.

Za silng strone wojewddztwa uczestnicy warsztatéw uznajg walory Srodowiska
naturalnego, w duzej mierze unikatowe w skali Polski i Europy. Za znak rozpoznawczy
wojewoOdztwa, a takze duzy potencjat turystyczny uchodzi wysoki wskaznik lesistosci
regionu. Respondenci potencjat turystyczny dostrzegajg takze wsréd znajdujacych sie na
terenie Ziemi Lubuskiej jezior i rzek. Za mankament uznawany jest jednak staby stopien
rozwoju bazy turystycznej, zdekapitalizowana infrastruktura turystyczna. W parze

z dziataniami rewitalizacyjnymi powinna iS¢ takze szeroko zakrojona promocja walorow
turystycznych wojewddztwa, oparta na spdjnej, zintegrowanej strategii turystycznej
i promocyjnej, zawierajgcej takie elementy jak regionalne produkty turystyczne, marki
turystyczne, itp.

Wskazywane jako atut przygraniczne potozenie jest wykorzystywane w zachecaniu
zagranicznych przedsigbiorcow do inwestowania na terenie wojewodztwa. Zachecac do tego
majg oferowane strefy aktywno$ci gospodarczej, w tym Specjalne Strefy Ekonomiczne,
w wielu przypadkach preznie sie rozwijajgce. W zgodnej opinii respondentéw pozytywny
wizerunek wojewodztwa jako regionu przyjaznego inwestorom psuje duzy stopien
niedostosowania ofert inwestycyjnych do wymagan inwestoréw, sprowadzajacy sie gtdwnie
do braku uzbrojenia oferowanych terenéw oraz ztej dostepnosci komunikacyjnej.
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Polityka w zakresie pozyskiwania inwestoréw scisle wigze sie z rynkiem pracy. Ten
zas, w opinii uczestnikow warsztatéw charakteryzuje sie duzym zasobem sity roboczej
i niskimi kosztami pracy w porownaniu do sasiednich regionéw. Jednakze stanowi on
réwniez bardzo duzy obszar problemowy, gtéwnie ze wzgledu na utrzymujacq sie wysokg
stope bezrobocia, ktéra pocigga za sobg szereg negatywnych zjawisk spotecznychi patologii.
Problemy, na co zwracano uwage na czesci spotkan warsztatowych, poteguje ponure
dziedzictwo po poprzednim ustroju politycznym i gospodarczym — tereny bytych PGR, na
ktorych niekorzystne zjawiska spoteczne sg szczegolnie nasilone.

Jedng z recept na wysokie bezrobocie ma by¢ sfera edukacji. Respondenci z terenu
wojewddztwa lubuskiego dostrzegajg jej potencjat w zakresie dobrze rozwinietej sieci
placéwek oraz szerokiej oferty edukacyjnej przez nie oferowanej. Wsréod mankamentéw na
pierwszym miejscu wymieniono czeste zjawisko rozmijania sie profilu ksztatcenia w szkotach
wyzszych i ponadgimnazjalnych z zapotrzebowaniem rynku pracy, a takze problemy w
wyposazeniu placéwek ksztatcenia zawodowego w specjalistyczny, nowoczesny sprzet
dydaktyczny.

Jednym =z podstawowym zagrozen bezpieczenstwa publicznego na terenie
wojewodztwa lubuskiego jest ryzyko wystepowania powodzi, co przyznano na niemal
wszystkich warsztatach. Przyczyn takiego stanu rzeczy upatruje sie w zmianach
klimatycznych, a takze zdegradowanej, niespetniajacej swojej funkcji infrastrukturze
melioracyjnej i przeciwpowodziowej. Mniej istotnym, cho¢ takze czesto podnoszonym
problemem byt pogarszajacy sie dostep do specjalistycznych ustug medycznych,
szczegdlnie na terenach wiejskich wojewddztwa.

Opinie i rekomendacje wskazane przez uczestnikédw warsztatow powiatowych
w raporcie ,Lubuska Mapa Potrzeb i Aspiracji” postuzg jako jeden z materiatdw bazowych do
identyfikacji kierunkow interwencji w ramach celdw strategicznych i operacyjnych
aktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego. Wstepna synteza materiatow
uzyskanych podczas warsztatow zakfada istnienie nastepujacych kierunkéw interwencji,
bedacych odpowiedziami na potrzeby i aspiracje spotecznosci lokalnych wojewodztwa:

= Wsparcie dziatah w zakresie modernizacji lokalnego i regionalnego uktadu drogowego
w celu dostosowania ich parametréow do standardéw europejskich oraz poprawy
wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej wojewddztwa;

= Wsparcie w zakresie modernizacji linii kolejowych i infrastruktury towarzyszacej
(perondéw, budynkéw dworcowych, systemow sterowania ruchem) zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa;

= Wsparcie w zakresie dostosowania szlakéw wodnych oraz infrastruktury transportu
wodnego do szerszego wykorzystania w przewozach pasazerskich i towarowych;

= Wsparcie w zakresie dziatan poprawiajacych jako$¢ funkcjonowania komunikacji
publicznej i zwiekszajacych jej dostepnosc, ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow
wiejskich, oddalonych od osrodkéw regionalnych i subregionalnych;

= Wsparcie dla inwestycji podnoszacych standard infrastruktury turystycznej oraz

kreujgcych produkty turystyczne regionu;
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— Wsparcie dla opracowania i wdrozenia regionalnego systemu promocji turystycznej
i wizualizacji walorow turystycznych;

= Wsparcie inwestycjiw zakresie rozwoju infrastruktury komunalnej na terenie
wojewodztwa (ze szczegolnym uwzglednieniem sieci kanalizacyjnej, przydomowych
i lokalnych systeméw kanalizacyjnych);

= Wsparcie dla rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ iracjonalnos¢ gospodarki
odpadami;

= Wsparcie dla opracowania spojnej, zintegrowanej oferty
turystycznej uwzgledniajgcej walory srodowiskowe, kulturowe i historyczne regionu;

— Wsparcie dla dziatah prowadzacych do zabezpieczania,
modernizacji iudostepniania obiektow dziedzictwa kulturowego;

= Wsparcie dla inwestycji w zakresie tworzenia stref aktywnosci gospodarczej, parkow
technologicznych i klastrow gospodarczych oraz zwiekszajacych dostepnos¢ do terendw
inwestycyjnych;

= Wsparcie dla opracowaniai promocji zintegrowanej oferty inwestycyjnej regionu
z wyeksponowaniem posiadanych stref aktywnos$ci gospodarczej;

= Wsparcie dziatan umozliwiajgcych transfer technologii i wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych;

= Wsparcie projektow rewitalizacji obszarow zurbanizowanych, powojskowych i po bytych
PGR;

= Wsparcie form aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym opartych
na zasadach ekonomii spotecznej, w szczegodlnosci na obszarach po bytych PGR;

= Wsparcie dla systemu wspétpracy sektora gospodarczego i edukacyjnego w zakresie
efektywnego ksztatcenia zawodowego;

= Wsparcie dla inwestycji w nowoczesng baze dydaktyczng do ksztatcenia zawodowego ;

= Wsparcie dla inwestycji w zakresie infrastruktury przeciwpowodziowej - modernizacja
i rozbudowa zabezpieczen, zapewnienie bezpieczenstwa na terenach najbardziej
zagrozonych wystepowaniem klesk zywiotowych;

= Wsparcie dla dziatan zwiekszajgcych dostepnos¢ do specjalistycznych ustug
medycznych;

= Wsparcie dla dziatan zwiekszajacych dostep do szerokopasmowego Internetu
i zmierzajgcych do likwidacji tzw. "biatych plam" na mapie dostepu do Internetu;

= Wsparcie dla inicjatyw z zakresu kultury, promujacych region w kraju i zagranica;

= Wsparcie dla inicjatyw zwiekszajacych dostep do oferty kulturalnej na obszarach
oddalonych od osrodkéw regionalnych;

= Wsparcie dla inwestycji wykorzystujacych odnawialne zrodfa energii.



