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Sytuacja finansowa lubuskich jednostek ochrony zdrowia oraz raport z
audytu na oddziale Chirurgii Ogolnej i Onkologicznej w gorzowskim
szpitalu to gtowne punkty posiedzenia Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw
Spotecznych, ktora obradowata w gorzowskiej lecznicy. - Szpital realizuje
szereg inwestycji o wartosci kilkudziesieciu milionéw ztotych, ale sama
aparatura nie wyleczy pacjentéw, dlatego caty czas staramy sie pozyskac
kadre. Audyty potwierdzaja, ze zarzad robi to dobrze - mowita marszatek
Elzbieta Anna Polak.

- Inwestycje w wysokospecjalistyczny sprzet medyczny oraz w poprawe warunkéw
przebywania pacjentéw w gorzowskiej lecznicy, to dowdd na to, ze stuzba zdrowia
jest naszym priorytetem. Ale pamietajmy, ze sam sprzet - nawet ten z najwyzszej
potki - nie wyleczy chorych. Dlatego musimy starac sie na biezgco uzupetnia¢ braki
kadrowe. Wszyscy pamietamy sytuacje na Oddziale Chirurgii Ogélnej i
Onkologicznej. Sama spotykatam sie z chirurgami i zwigzkowcami, poznatam ich
oczekiwania finansowe i wiem, na jakie trudnosci trafit zarzad szpitala, bo
negocjacje wynagrodzenh to sprawa skomplikowana. Audyty przeprowadzone w
szpitalu potwierdzajg, ze jednostka jest dobrze zarzgdzana, a to w potaczniu z duza
liczbg inwestycji realizowanych z wykorzystaniem pieniedzy unijnych oraz srodkéw z
samorzadu, jest gwarancjg rozwoju - méwita marszatek Elzbieta Anna Polak.

Inwestycje w zdrowie

Cztonkowie Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Spotecznych, ktéra obradowata w
gorzowskiej lecznicy, mieli okazje zobaczy¢ inwestycje zrealizowane w szpitalu w
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ostatnich 30 miesigcach.

W ciggu 3 lat zarzad Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie
WIkp. przeprowadzit wiele remontéw i nowych inwestycji, do ktérych nalezg m.in.:
- budowa Osrodka Radioterapii - 30 min ztotych

- zakup 2 akceleratorow - 23 min ztotych

- uruchomienie Pracowni PET/CT - 8 min ztotych

- modernizacja Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego - 5,6 min ztotych

- przebudowa budynku dawnej pralni na potrzeby Dziatu Rehabilitacji - 2,5 min
ztotych

- Centralna Pracownia Leku Cytostatycznego - 1,4 mln ztotych

- Remont Oddziatu Dzieciecego z Pododdziatem Neurologii Dzieciecej - 150 tys.
ztotych

- remont holu gtdwnego - 25 tys. ztotych

- przeniesienie czesci poradni z Przychodni Specjalistycznych i Diagnostyki z ul.
Walczaka do Przychodni Specjalistycznych i Diagnostyki na ulice Dekerta (m.in.
Wojewddzkiej Poradni Urologicznej, Wojewddzkiej Poradni Chirurgii Ogélnej,
Wojewddzkiej Poradni Anestezjologicznej i Zwalczania Bélu, Wojewddzkiej
Przychodni Laryngologicznej)

- utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego

Przed szpitalem kolejne wyzwania

- rozbudowa Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewodzkiego w Gorzowie WIkp.
Sp. z 0.0. 0 budynek Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii, Oddziatu
Hematologii z Pododdziatem Intensywnej Chemioterapii i z Pododdziatem
Przeszczepowym, Banku Komdrek Macierzystych - po Ill przetargu bez

rozstrzygniecia

- przeniesienie Pracowni Mikrobiologii z ul. Walczaka na ul. Dekerta - faza
projektowania

- przeniesienie Szkoty Rodzenia - faza projektowania
- nowe szatnie dla pracownikéw - faza projektowania
Sytuacja na Oddziale Chirurgii Ogdinej i Onkologicznej

Jak podczas obrad poinformowat prezes gorzowskiego szpitala Jerzy Ostrouch, w
ostatnim czasie w lecznicy przeprowadzono dwa wazne audyty. Pierwszy,
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catosciowy, obejmujgcy ponad 80 standarddéw certyfikacyjnych, przeprowadzito
Centrum Monitorowania Jakosci z Krakowa. - W Polsce funkcjonuje ok. 800 szpitali,
zaudytowanych pozytywnie jest okoto 200. Gorzowski szpital jest w tym gronie, to
zastuga personelu, kadry nadzorujgcej i zarzadu wojewddztwa, na ktéry mozemy
liczy¢ - ttumaczyt prezes Ostrouch. - Audyty to byt olbrzymi wysitek wszystkich
pracownikéw. Kontrola na wzér takich, jakie prowadzi Najwyzsza Izba Kontroli byta
restrykcyjna. Audyt potwierdzit, ze lecznica jest zarzgdzana profesjonalnie, na
kontrolowanych oddziatach przestrzegamy certyfikatow jakosci i dziatamy zgodnie z
procedurami, ktére narzuca na nas ministerstwo zdrowia. ZdaliSmy egzamin
pozytywnie, a wynik audytu zblizony do 76% sprawia, ze szpital moze liczy¢ na
dodatkowe pienigdze z ministerstwa zdrowia - dodat.

Drugi audyt zostat przeprowadzony na Oddziale Chirurgii Ogélnej i Onkologicznej.
Wizyta akredytacyjna odbyta sie w samym srodku wydarzen, ktére opisywata prasa
w kontekscie rzekomych odejs¢ z pracy lekarzy chirurgéw. Zespét Kolegium Lekarzy
Chirurgéw pod przewodnictwem prof. dr hab. n. med. J6zef Ktadnego ocenit
dziatalnos$¢ oddziatu w latach 2016-2018, ze szczegdlnym uwzglednieniem roku
2018. - Zbyt daleko idgce oczekiwania finansowe czy brak jednomysinego
rozwigzania kilku probleméw, doprowadzity do trudnej sytuacja na oddziale, ale nie
mozna mowic o kryzysie. Braki kadrowe dotykajg wielu jednostek ochrony zdrowia
w kraju. Szpital zapewnia ciggtos$¢ pracy na oddziale, pozyskuje nowych chirurgéw,
wiec pacjenci mogg czuc sie bezpiecznie. Pozostate wyniki kontroli dotyczg spraw
biezgcych, w ktéry nie wystepujg nieprawidtowosci - ttumaczyt prezes szpitala.

Zakres audytu na Oddziale Chirurgii Ogdlnej i Onkologicznej obejmowat:
- polityke przyjec planowych

- zakresy dziatalnosci zabiegowej oddziatu z uwzglednieniem wykorzystania
nowoczesnych i innowacyjnych technik zabiegowych, zabiegéw laparoskopowych,
endoskopii zabiegowej, itp.

- skali potrzeby hospitalizacji niezwigzanych z wykonaniem zabiegu operacyjnego

- wykorzystania bloku operacyjnego i okreslenia zapotrzebowania na ilos¢ dni
zabiegowych i ilosci rezerwowanych dla oddziatu stotéw operacyjnych

- ilosci zabiegébw wykonywanych w trybie ostrodyzurowym, trybu kwalifikacji do nich
oraz efektdw odraczania zabiegdéw tego typu

- iloSci reoperacji oraz niewymagajacych zabiegéw powiktah pooperacyjnych

- zapotrzebowania na kadre lekarskg i pielegniarskg w czasie dyzuréw medycznych
poza normalng ordynacjg szpitala

- mozliwosci wprowadzenia do dziatania oddziatu dodatkowych zakresow,, np.
chirurgii naczyniowej, angiologii, itp.

- farmakoteraspii stosowanej w oddziale, a w szczegdlnosci antybiotykoterapii
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- wyposazenia bloku operacyjnego w sprzet i urzagdzenia oraz ewentualnych potrzeb
w tym zakresie

- rozliczania wykonanych procedur z LOW NFZ i mozliwosci poprawy kwalifikacji do
grup JGP

- mozliwosci wykonania zadah operacyjnych i zabezpieczenia ciggtosci pracy
oddziatu poprzez zlecenie wykonania tych ustug podmiotom zewnetrznym.
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