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Mialam wrazenie, Ze wszyscy
stoimy nad jakas przepascia.
Mozna bylo albo runa¢ w dél,
albo wznies¢ sie w gore - mowi
Elzbieta Anna Polak, jedyna
kobieta marszalek w Polsce
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O sile kobiet, przebijaniu szklanego sufitu, mocy samorzadu, efektach
transformacji po 1989 roku oraz rozwoju i przysztosci Lubuskiego
opowiada marszatek Elzbieta Anna Polak w wywiadzie dla kwartalnika
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Forbes Women. - Trzeba wtaczy¢ obywateli. Powinno byc¢ wiecej
otwartosci, debat. Potrzebna jest lepsza komunikacja z mieszkancami -
zeby czuli sie uczestnikami zycia publicznego - czytamy w wywiadzie.
Zapraszamy do lektury!

Wywiad z Elzbieta Anna Polak, Marszatek Wojewoddztwa Lubuskiego:

Kobiety na eksponowanych stanowiskach méwia niekiedy, ze ,,w pracy nie
maja ptci”. Jakie jest pani zdanie?

Ja mam ptec! Niekoniecznie po to, zeby jg eksponowad, bo w kazdej pracy liczy sie
przygotowanie merytoryczne, kwalifikacje, madre decyzje, praca zespotowa,
konsultowanie, wiarygodnos$¢. Dlaczego wiec podkreslam, ze mam ptec¢? Kobiety
majg troche inne spojrzenie, nie nalezy udawac, ze w tym swiecie meskich
garnituréw, na stanowiskach prezeséw i marszatkéw, mysli sie tak samo, jak faceci,
bo to jest nieprawda. Trzeba walczy¢ o prawa kobiet wykorzystujgc swoje
stanowisko, ja to robie z premedytacjg! Dbam o kobiety, wspieram kobiety, dlatego,
ze bardzo czesto spotykam sie z tym, ze panowie nie majg pojecia, jaki jest nasz
Swiat, jakie sg problemy kobiet. To tak tatwo powiedzieé, ze panowie znajg sie na
markach samochodéw, a panie - na ich kolorach, ale chodzi o co$ wiecej.

Spotkata sie pani w pracy z proba patronizowania, atakowania pani
stanowiska w dyskusji argumentem ptci?

Panowie sg bardzo czesto tak zajeci stuchaniem siebie, ze trudno jest mi sie przebic.
Ale nauczytam sie juz, ze nie odpuszczam. Gdy stysze: ,Ela, pytat cie ktos o
zdanie?” to wtedy moéwie dtugo i sie wymadrzam. A mam duzo do powiedzenia w
wielu kwestiach, ktérymi zajmuje sie zawodowo.

To , catuje raczki” nadal sie zdarza?
Niestety tak. To jest takie staromodne... ale nie zawsze niemite, bo czasem przeciez
my, kobiety, lubimy komplementy, i jezeli jest to szczere adorowanie i

bezinteresowne, serdeczne i przyjacielskie, a nie kokietujgce czy narzucajace sie, to
niech catujg te raczki.

Od czterech dekad jest pani zwigzana z lokalna polityka. Z perspektywy
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urzedu miasta w niewielkich Matomicach obserwowata pani sypanie sie
ustroju komunistycznego...

Trudno byto cos zbudowa¢ na zgliszczach komunizmu, bo praktycznie nie byto nic.
Szaro, brudno, ocet na pétkach. Ludzie smutni, z opuszczonymi gtowami ,,czytali to
co na chodnikach napisane”, jak kiedys powiedziata Ula Dudziak.

Bytam wtedy jedyng osobg, ktdra nie nalezata do partii. Pierwszy sekretarz wezwat
mnie na dywanik: ,w UM tylko Pani nie nalezy do partii”, stwierdzit. ,No tak -
odpowiedziatam i dodatam, ze sie nie zapisze. ,,| co mi Pan zrobi?” zapytatam.
Troche bytam pyskata, bo sekretarzem byt mdj

Byty nauczyciel od geografii. Mysle, ze pamietat mnie z czaséw szkoty i wiedziat, ze
nie mozna mi czegos$ narzuci¢, bo od dziecka miatam wtasne zdanie. Nic mi nie
zrobit, ale gdy przyszedt stan wojenny, odméwitam podpisania oswiadczenia, ze
bede stuzy¢ socjalistycznej ojczyznie i skohczyta sie moja wstepna kariera
urzednika, a zaczeta sie praca w domu kultury.

Potem w 1990 r. przestali rzadzi¢ powiatowi sekretarze, bo formalnie
powstat samorzad. Co bylo wowczas najwiekszym wyzwaniem dla
samorzadowca?

To byta tabula rasa. Miatam wrazenie, ze wszyscy stoimy nad jaka$ przepascia...
albo skocznig, z ktérej mozna wzbic sie wysoko. Mozna polecie¢ w dét - albo
polecie¢ w gore, tak jak nad urwiskiem, nad klifem. Do tej pory, do 1990 roku,
wszystko byto wiadome. Byty instrukcje, wytyczne, pani ksiegowa dbata, zeby jak
najwiecej pieniedzy oddad do centrali, oni ustalali nam budzet. Ale nagle skohczyty
sie wytyczne, trzeba byto napisa¢ na nowo regulamin urzedu, statut. Nikt nie
wiedziat, jak sie za to zabra¢. Bytam wtedy na urlopie wychowawczym, pracowatam
w komitetach obywatelskich, przygotowatam strategie rozwoju gminy. W 1991
dostatam propozycje pracy na stanowisku sekretarza gminy . Miatam dopiero 32
lata. Podjetam sie tej pracy z wielkim dystansem, bo nie marzyta mi sie kariera w
urzedzie. Miatam mate dzieci. Trzeba byto wszystko zaczg¢ od podstaw. Napisac
statut, zbudowac wszystkie procedury. Byta tylko ustawa o samorzgdzie i nic poza
tym. Ale w 1989 roku powstata réwniez Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej. Nie
pamietam juz, jak sie o nich dowiedziatam, pewnie przyszto jakie$ zaproszenie na
konferencje czy szkolenie. Skorzystatam z tego i zaczat sie méj zwigzek z fundacja,
ktéry trwa do dzisiaj. Tam mogtam sie zapytac bezposrednio, co autor miat na mysili
piszgc ustawe. Wspottworcami reformy samorzgdowe byli: prof. Regulski, Michat
Kulesza i prof. Stepien. Zaprzyjaznilismy sie na wiele lat. Profesor Stepieh odwiedza
nas czesto i uczestniczy w waznych dla Lubuskiego wydarzeniach. Prof. Regulski byt
moim mentorem, nauczycielem; pokazywat, jak wykonywac dobrze prace
samorzadowa, jak stuzy¢ swoim matym ojczyznom, jak wzigé sprawy w swoje rece i
budowac te mate ojczyzny, budowac nasz dom - Polske, nasze Lubuskie.

Dzisiejsza Polska samorzadowa w poréwnaniu z ta z poczatku lat 90. to
inny swiat. Co sie zmienito?
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Po pierwsze, po tych 30 latach, wyraznie wida¢, ze wyksztatcita sie pierwsza liga
samorzadowa - liga prawdziwych lideréw samorzadowych, spotecznikéw, ktérzy
kochajg swoje mate ojczyzny, znajg je i dobrze zrozumieli na czym polegata
rewolucja spoteczna. Naleze do pokolenia transfomersdw, szliSmy na pierwszej linii
frontu, i doktadnie tymi rekoma wprowadzaliSmy rewolucje spoteczng w naszym
kraju, na zgliszczach komunizmu.

Dzisiaj samorzadowcy doskonale rozumieja, ze wtadza nie jest po to, zeby
obywatelami rzgdzic, ale po to, aby obywatelom stuzy¢. My, samorzgdowcy,
dziatamy natychmiast, tu i teraz, a jak trzeba to grabimy liscie. Dzisiaj gotym okiem
widad, ze to wtasnie samorzad sie sprawdzit. To tysigce inwestycji, lepiej wydana
kazda ztotéwka, i to wielokrotnie lepiej. No i oczywiscie ta kontrola spoteczna, ktéra
jest kazdego dnia, bo ludzie patrza na rece. | widzg , jak s wydawane ich pienigdze.

Natomiast przez ostatnie cztery lata...

... jesteSmy sSwiadkami recentralizacji. Rzad odbiera kompetencje samorzadom.
Cofamy sie do PRL-u. Stracilismy Osrodki Doradztwa Rolniczego, Zarzady Melioracji i
Urzadzen Wodnych, pomimo, ze wynegocjowaliSmy tu, w regionie lubuskim, pét
miliarda na realizacje bardzo waznych inwestycji w tym zakresie, na poprawe
bezpieczehstwa przeciwpowodziowego, budowe watéw przeciwpowodziowych i
urzagdzen retencyjnych. Teraz te wszystkie zadania maja realizowac¢ Wody Polskie -
majq, bo na razie lejg wode a efektéw zmian nie wida¢. Bardzo widoczne jest takze
marginalizowanie znaczenia samorzgdow, a przeciez my jesteSmy blizej obywateli.
Jezeli bedziemy prowadzi¢ polityke w zakresie budowy Swiadomosci i spoteczenstwa
obywatelskiego, to Polska bedzie silniejsza spotecznie - caty kraj, nie tylko
samorzady. Polska potrzebuje tak samo samorzaddéw, jak samorzgdy potrzebuja
dobrego rzadu. Potrzeba jest dalszej decentralizacji i wzmocnienia Swiadomosci
obywatelskiej, budowanie spoteczenstwa obywatelskiego. Dlatego tak jak
powiedziat prof. Regulski: panstwo powinno zajac sie tym czym musi, a tym czym
nie musi, lepiej zajmie sie obywatel.

Cos by pani poprawita w dzisiejszym samorzadzie?

Trzeba wigczy¢ obywateli. Powinno by¢ wiecej dyskusji, otwartosci, debat;
potrzebna jest lepsza komunikacja z mieszkancami - zeby czuli sie uczestnikami,
zeby wspéirzadzili. Konsultacje trzeba tratowac¢ powaznie, to nie jest tylko
ogtoszenie na BIP-ie, ze przeprowadzamy konsultacje. Nieraz mata tawka w parku
wiecej znaczy dla ludzi, niz wielka budowa oczyszczalni Sciekédw. Na ostatnim
spotkaniu we Wschowie grupa senioréw przyszta specjalnie prosi¢ mnie o tawke: na
konkretnej ulicy, ktéra jest bardzo dtuga i prowadzi do przychodni. Starsi ludzie
muszg po drodze miec gdzie usigs¢ i odpoczadl. Przyszli tez zatroskani, ze skohczyt
sie projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego na
ich Dzienny Dom Pobytu. Martwig sie, co teraz z nimi bedzie, gdzie oni sie podziejg?
Nie rozumiem, jak mogq by¢ jeszcze samorzady, gdzie nie ma klubéw seniora albo
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dziennych doméw pobytu dla oséb starszych. Wystarczy wtasnie takie jedno
spotkanie, zeby sie przekonad, jakie to ma wielkie znaczenie, taka jedna tawka. Ale
trzeba sie spotykac, stuchad. Dobrze widzi sie tylko sercem. Najwazniejsze jest
niewidoczne dla oczu, jak pisat Antoine de Saint Exupery

Co uwaza pani za swdj najwiekszy samorzadowy sukces?

Mysle, ze moim najwiekszym samorzadowym sukcesem jest to, ze od 30 lat pracuje
w tej samej firmie. | moge powtdrzy¢ za Edith Piaf: niczego nie zatuje! To byty rézne
urzedy - urzad w matej gminie, urzad duzego miasta, urzgd marszatkowski. Petnitam
tez funkcje w powiecie, a wczesniej pracowatam w administracji publicznej. Ale to
caty czas jest ta sama ,firma”, wiec wiernos¢ tej firmie to takze zdobyte
doswiadczenie, ktére moze procentowad niezwyktg sitg i skutecznoscia. To nie sa
zmarnowane lata, jak gdybym skonczyta w tym czasie kilka fakultetéw. | moim
najwiekszym sukcesem jest takze na pewno to, ze zdobytam zaufanie ludzi. Dzisiaj
czesto stysze, ze Elzbieta Polak to jest marka - jak co$ powie, to robi; nie obiecuje
gruszek na wierzbie. Jak chociazby przeksztatcenie szpitala w Gorzowie, najbardziej
zadtuzonej placéwki w Polsce. Nikt nie wierzyt, ze to sie uda, wszyscy zgdali
odwotania zarzadu, a my to zrobiliSmy. Oczywiscie bardzo wazny jest zespét -
druzyna, ktéra ufa liderowi. Trzeba miec¢ argumenty i umie¢ pozyskac przyjaciét w
konkretnej sprawie. Tak wtasnie byto z kierunkiem lekarskim. To jest duzy sukces.
Ale i wybdr naszych priorytetéw: w regionie lubuskim bardzo mocno postawiliSmy
na zdrowie, to byto niespotykane w Polsce, zeby ktos tak sie tym przejat. Zastatam
najbardziej zadtuzone szpitale w kraju, nedzng infrastrukture, ale udato mi sie w
ciggu tych lat przekonac radnych, przekonac¢ samorzad i wspétpracownikdéw - co nie
byto zawsze tatwe - ze nie ma nic wazniejszego niz zdrowie i zycie naszych
mieszkahcow.

... @ porazke?

PrzymierzaliSmy sie do tzw. ,,matych ZIT-6w”. Nasze stolice bardzo na tym zyskaty,
bo ich budzet sie podwoit. Zajeto nam to sporo czasu, prowadzilismy konsultacje z
woéjtami i burmistrzami w celu zbudowania partnerstw gmin i przygotowania
wspolnych strategii ale niestety - powstaty tylko trzy takie ZIT-y. | okazato sie, ze to
jest wcigz bardzo trudne, ze zbyt mato budujemy partnerstw i wcigz uczymy sie
wspotpracowad. | dalej w tych obszarach to eksperci wybierajg, ktore projekty maja
by¢ realizowane.

Po 40 latach znudzita sie pani lokalna polityka?
To nie jest wypadek przy pracy, méj start do Europarlamentu. Od 2011 roku jestem

wspotprzewodniczacg Komitetu ds. Wspétpracy Miedzyregionalnej Polsko-
Niemieckiej Komisji Miedzyrzgdowej ds. Wspdtpracy Regionalnej i Przygranicznej,

Strona 5/6



podczas gdy ze strony niemieckiej zmienito sie juz czterech wspotprzewodniczacych.
Poruszamy tam niezwykle wazne kwestie i mam udziat w ich inicjowaniu, jak np. w
podjeciu tematu réznorodnosci, wzmocnienia spoteczenstwa obywatelskiego,
wolontariatu. Zaprosili$my do rozméw WOSP, fundacje Joanny Brodzik ,Otwarte
serca” i wiele innych organizacji pozarzadowych. Od 2011 roku jestem
przedstawicielem ZWRP w Kongresie Wtadz Lokalnych i Regionalnych Rady Europy
w Strasburgu. Prowadze negocjacje z Komisjg Europejsky. Otwieram Lubuskie na
Swiat: w ramach promocji gospodarczej wojewddztwa organizujemy misje
zagraniczne. Przewodze wielu z nich, tak jak ostatnio w Paryzu czy w Madrycie,
gdzie zdobywamy nowych partneréw, ktérzy byli juz u nas wczesniej, w Lubuskiem,
na przyktad na Kongresie Gospodarczym. Wymieniamy sie doswiadczeniami i
zaskakujemy - Lubuskie zaskakuje swoim potencjatem, piekng naturg, bo przeciez
jesteSmy z zielonej krainy w dorzeczu Odry. Tutaj sg dzisiaj Stany Zjednoczone
Polski.
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