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Cztonkowie Zwiazku Wojewddztw RP, wsrod nich marszatek Elzbieta Anna
Polak, rozmawiali z przedstawicielami Ministerstwa Zdrowia na temat

planowanej restrukturyzacji szpitali.

W spotkaniu udziat wzieli:
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- Olgierd Geblewicz - Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, prezes ZWRP

- Roman Kolek - Wicemarszatek Wojewddztwa Opolskiego, Przewodniczgcy Komis;ji
ds. Zdrowia i Polityki Spotecznej ZWRP

- Wiadystaw Ortyl - Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego

- Maria llnicka - Madry - Przewodniczgca Sejmiku Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego

Z samorzgdowcami spotkat sie podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia
Stawomir Gadomski. Z danych MZ wynika, ze wtascicielami az 1/3 polskich szpitali
sg regiony. Podczas spotkania minister zaprezentowat wskazane przez ministerstwo
przyczyny realizacji reformy szpitalnictwa w Polsce. W$rdd nich pogorszenie sytuacji
finansowej szpitali. Stawomir Gadomski podkreslat, ze pomimo wzrostu naktadéw na
ochrone zdrowia i szpitalnictwo, sytuacja szpitali nie ulega poprawie. Pozostate
przestanki dla przeprowadzenia reformy to:

- ,wielowtadztwo”, czyli nieskoordynowane dziatania dotyczgce tworzenia,
funkcjonowania i rozwoju podmiotéw leczniczych, brak wspotpracy i kooperacji oraz
spory kompetencyjne

- utrzymywanie nieefektywnie wykorzystywanej bazy - generowanie nadmiarowych
kosztow dziatalnosci

- ,Wyniszczajgca” konkurencja - pacjent, personel, zasoby materialne

- nieskoordynowana opieka nad pacjentem - brak odpowiedniej koordynacji dziatah
miedzy poszczegdlnymi samorzagdami powiatowymi i wojewddzkimi, stuzacej
zapewnieniu kompleksowosci udzielania swiadczen

- niedoinwestowanie sektora

Minister przedstawit takze trzy obecnie procedowane w ministerstwie opcje zmiany
struktury witascicielskiej.

1 - 100% podmiotéw podlegtych MZ

2 - dwéch witascicieli: MZ i Marszatkowie (kwestie otwarte szpitale resortowe i
kliniczne)

3 - zmiana struktury wtascicielskiej wytgcznie w powigzaniu z restrukturyzacjg dtugu
szpitala

Minister Gadomski podkreslat, ze zarzgdy wojewédztw majg duze doswiadczenie w
zarzadzaniu szpitalami i podobne wyzwania dot. braku wspétpracy z innymi
podmiotami. Wyjasnit, Zze obecnie trwajg prace nad trzema przedstawionymi
wariantami. - Odpowiadamy sobie na wiele trudnych pytah np. dotyczgcych
roszczen, majatkdéw. Naszg intencjg nie jest wprowadzenie sitowych zmian, ktére po
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jakim$ czasie miatyby by¢ cofniete - wyjasnit. Poinformowat, ze analiza wszystkich
opcji zakonczy sie pod koniec lutego. Na nastepnym etapie ministerstwo otwarte
jest na wspétprace z samorzgdami.

Gtos w sprawie przygotowanej reformy zabrata marszatek Elzbieta Anna Polak.
Przypomnijmy, zarzgd wojewddztwa przygotowat stanowisko, w ktédrym sprzeciwia
sie centralizacji ochrony zdrowia w Polsce. - ByliSmy zaniepokojeni, jak wszystkie
samorzady, ktére sg organami prowadzacymi dla szpitali nagtoscig i szybkoscia
dziatan. DowiedzieliSmy sie o konkretnych i stanowczych dziataniach. Stowa o
restrukturyzacji, konsolidacji i utworzeniu korpusu menadzeréw musiaty wzbudzic
niepokdj. My, w Lubuskiem mamy bardzo dobrych menadzeréw w ochronie zdrowia i
nasze jednostki nie posiadajg zobowigzan wymagalnych. Nasze szpitale sg najmniej
zadtuzone Polsce. A byto bardzo Zle. Szpital w Gorzowie miat zadtuzenie na poziomie
blisko 300 min zt. Konsekwentng praca, zwiekszeniem naktaddw i restrukturyzacja
doprowadziliSmy do obecnego stanu - wyjasnita.

Marszatek podkreslata, ze konieczna jest standaryzacja Swiadczen i zwiekszanie
naktadéw finansowych na ochrone zdrowia. - Wiekszos¢ probleméw wynika z niskich
naktadéw. Samorzad lubuski zainwestowat setki milionéw ztotych, gtéwnie w
infrastrukture, ktéra byta w fatalnym stanie. WykonaliSmy morderczg prace, zeby to
zmienié. Podobnie w powiatach - podkreslata.

@!)."-Lubus kie.pl

Elzbieta Anna Polak przekonywata, ze centralizacja nie jest rozwigzaniem
probleméw ochrony zdrowia w Polsce. - Samorzady, jako organy prowadzgce majg
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bezposrednig kontrole nad tym, co sie dzieje w jednostkach. Nie da sie centralnie
sterowac zadaniami, to bedzie niewydolne, to sie nie uda - zaznaczyta.

Marszatek zaapelowata do Ministerstwa o zaufanie do samorzadow i wspodtprace. -
Warto wspoétpracowac z samorzadami. Warto czerpad z naszych doswiadczen.
Prosze doceniac role samorzgdow i utrzymac decentralizacje - przekonywata.

E. Polak poruszyta takze kwestie realizacji zadan w ochronie zdrowia w ramach
Krajowego Programu Odbudowy. - Przeciez po to zostat utworzony, zeby zwiekszy¢
odpornos¢ w ochronie zdrowia, tymczasem widze, ze wcigz nie mamy jasnosci w
tym zakresie i nie ma decyzji, jakie projekty bedg realizowane. PowinniSmy sie
skupi¢, zeby jak najlepiej wykorzysta¢ KPO do wsparcia systemu ochrony zdrowia i
tu licze na mocne zaangazowanie Ministerstwa Zdrowia - podkreslata.

Gtos w sprawie planowanej reformy zabrat takze Olgierd Geblewicz - Marszatek
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, prezes ZWRP. Podkreslat, ze czas pandemii
nie jest dobry na przeprowadzanie reformy w ochronie zdrowia. Podobnie jak
marszatek Polak zwrécit uwage na duze inwestycje, jakie samorzady poczynity w
obszarze zdrowia. - S tez watpliwosci, czy te pomysty bedg generowaty
oszczednosci, czy tez koszty, poprzez tworzenie dodatkowych bytéw takich jak
Agencja Rozwoju Szpitalnictwa. My mamy Swiadomos¢ jakie mamy wyzwania w
odniesieniu do naszych jednostek. Wiele z nich udato nam sie rozwigza¢, co widac
po stopniu zadtuzenia szpitali regionalnych. Duzym wysitkiem oddtuzyliSmy szpitale
regionalne - wyjasnit. Zaznaczyt jednak, ze sytuacja w szpitalach powiatowych nie
wyglada juz tak dobrze. - Wiele z nich ma problemy finansowe, kadrowe, problemy
z dostosowaniem funkcji do potrzeb lokalnych. Dyskutujemy wiec z tymi
jednostkami o mozliwosSciach wspétpracy. Wydaje mi sie, ze taki dobrowolny
kierunek i ewolucyjne zmiany to kierunek, ktéremu bysmy przyklasneli. Bo
najbardziej obawiamy sie rewolucji w ochronie zdrowia i zwigzanych nig dysfunkcji -
podkreslat.

Roman Kolek - Wicemarszatek Wojewdédztwa Opolskiego, przewodniczacy Komisji
ds. Zdrowia i Polityki Spotecznej ZWRP zwrdcit z kolei uwage na koniecznos¢
reformy ptatnika, poniewaz - jak przekonywat - ptatnik nie nadgza za konkurencja.

Po wystuchaniu wszystkich gtoséw w dyskusji minister Gadomski podkreslat, ze
wiekszos¢ uwag jest absolutnie trafiona. - Wszyscy czujemy potrzeby konsolidacji,
racjonalizacji struktur powiatowych, zmian merytorycznych jednostek. Moge sie
zgodzi¢, ze dziatania restukturyzacyjne wojewddztw przyniosty efekty, natomiast nie
przyniosty skutku w przypadku szpitali w miastach na prawach powiatu i gminach -
wyjasnit. Zaznaczyt takze, ze Ministerstwo widzi koniecznos¢ certyfikacji
zarzadzajgcych lecznicami oraz utworzenia Agencji Rozwoju Szpitalnictwa.
Zapewnit, ze Ministerstwo jest otwarte na wspodtprace z samorzadami i taka na
pewno nastgpi po zakonczeniu pierwszej fazy prac na projektem.
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