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Za mato srodkéw na podwyzki, ktopoty z wycena inwestycji - z takimi
problemami borykaja sie kluczowe jednostki ochrony zdrowia w

Lubuskiem. Samorzad oferuje im swoje wsparcie.

- ZaprosiliSmy dzisiaj szeféw naszych najwiekszych, kluczowych szpitali w regionie.
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Sg to spotki prawa handlowego. Musimy zmierzyc¢ sie z powaznymi problemami
zwigzanymi z podwyzka cen - méwita marszatek wojewdédztwa lubuskiego,
Elzbieta Polak. Lecznice ponoszg duze koszty funkcjonowania, m.in. z powodu
wysokich cen energii. Wzrosty réwniez wynagrodzenia. - Od 1 lipca jest
wprowadzona podwyzka ptac na wielu stanowiskach - nie tylko medycznych, ale i
administracyjnych w naszych jednostkach - wyjasnita marszatek.

Szpitale moga liczy¢ na wsparcie. Wieksze, niz zaktadano

Rosngce ceny powodujg rowniez trudnosci w realizacji inwestycji. Dlatego samorzad
zdecydowat, ze dofinansuje placéwki ochrony zdrowia w tym zakresie. - Chcemy w
tym roku sfinalizowac inwestycje w Torzymiu, wiec dotozyliSmy na ostatnim
posiedzeniu zarzgdu 3 mln 900 tysiecy, co wymaga tez akceptacji sejmiku. W tym
roku bedziemy starali sie réwniez dofinansowac inwestycje w Ciborzu. Powstaje tam
Centrum Zdrowia Psychicznego. Szpital stara sie o0 4 min zt, chcemy przeznaczy¢
przynajmniej 2 min zt na ten cel, nie mamy wiekszych mozliwosci - wylicza
marszatek.

Na biezgcg dziatalnos¢ szpitali samorzad udzieli pozyczek, gdyz nie moze ich w ten
sposoéb dofinansowywac. - Musimy juz przeznaczy¢ na ten cel dodatkowe 3 min 400
tys. ztotych. Nie mozemy dofinansowywac dziatalnosci biezacej, wiec bedg to
pozyczki. Ewentualnie w przysztym roku, jesli budzet na to pozwoli, bedziemy mogli
podjg¢ decyzje (co bede rekomendowac) o umorzeniu tych pozyczek - dodata
Elzbieta Anna Polak.

Wtadze wojewddztwa postaraty sie rowniez o srodki zewnetrzne. - W ramach
Polskiego tadu udato sie nam pozyskac¢ 30 min zt dla szpitala klinicznego w Zielonej
Gérze oraz dla szpitala w Gorzowie Wielkopolskim. Zapewnilismy wktady wtasne na
poziomie 5,5 min zt dla obu szpitali - mowita marszatek. Na inwestycje dla szpitala
w Zielonej Gérze brakuje jednak 12 min zt. - To drugi przetarg, analizy eksperckie
pokazujg wyraznie, ze trzeba go rozstrzygnaé, bo koszty beda jeszcze bardziej rosty.
Na szczescie te wydatki bedg w przysztym roku, wiec budzet wojewddztwa na
przyszty rok praktycznie jest juz napisany - powiedziata Elzbieta Anna Polak.

Marszatek dodata, ze wedtug informacji ze szpitali kontrakty na podwyzke ptac nie
zostaty zwiekszone. - Do tej pory zostaty zwiekszone 0 4,5 proc. w pierwszym
potroczu. Inflacja kazdego dnia jest wyzsza, siega 16 procent. Biorgc wiec pod
uwage te podwyzke, absolutnie nie pokrywa ona dziatalnosci biezgcej - méwita
Elzbieta Anna Polak. Wyrazita tez nadzieje, ze Ministerstwo Zdrowia zgodnie z
obietnicami bedzie renegocjowac kontrakty i podniesie stawki.

Podwyzek ptac jednak nie bedzie? ,,Wychodzi na to, ze bedziemy doktadac
do interesu”

- Rzad zafundowat nam kolejng ,,zabawe”, jak co roku, z podwyzkami ptac od 1 lipca
- uwaza Jarostaw Sieracki, wiceprezes Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej
Gorze. - Oczywiscie dat terminy dla prezeséw zarzgddw spoétek na wynegocjowanie
warunkow podwyzek, natomiast nie zabezpieczyt do terminu srodkéw na ich
sfinansowanie. My jako prezesi dowiedzieliSmy sie doktadnie wczoraj, jak beda
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wygladaty warunki finansowe, ale nie na podstawie przepisow, tylko rekomendacji
Agencji Oceny Technologii Medycznych. Usiedlismy, policzyliSmy, jak to bedzie
wygladato - powiedziat Jarostaw Sieracki. Okazato sie, ze podwyzki dla personelu
Szpitala Uniwersyteckiego beda pomniejszone o kwoty korekt wynikajgce z
wczesniejszych podwyzek. - Po wstepnym przeliczeniu srodkéw finansowych, ktére
potencjalnie mozemy uzyskac ze zwiekszonych kontraktéw i po odjeciu korekt oraz
zobowigzanh wynikajgcych z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu, wychodzi na to,
ze bedziemy do tego interesu doktadac. Wstepnie jest to kwota ok. 100 tys. zt
miesigc do miesigca - wyjasnit wiceprezes Szpitala Uniwersyteckiego i dodat, ze
placéwka czeka jeszcze na rozstrzygniecia wynikajgce z rozporzadzenia prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia. - By¢ moze cos sie zmieni, nie mamy jeszcze
umow. Deklaracje ptyng z réznych stron, ze bedzie dobrze, ale wychodzi jednak, ze
jest inaczej. Niestety ustawodawca przewidziat podwyzki minimalnej pensji wraz z
pochodnymi, nie przewidziat zas, ze sg dyzury, jubileuszéwki, odprawy i inne rzeczy,
ktére tez tworzg koszty dla szpitali. ROwniez nie ma tych pieniedzy dla oséb na
umowach cywilnoprawnych, nie wystarczy pieniedzy z tych regulacji - dodat
Jarostaw Sieracki.

Wiceprezes Szpitala Uniwersyteckiego w Zielonej Gorze wspomniat réwniez, z czym
wigze sie bazowanie na rekomendacjach Agencji Oceny Technologii Medycznych
przy ustalaniu warunkéw finansowych. - Rekomendacje powstajg w Warszawie, na
bazie ilus setek informacji sptywajgcych z poszczegdlnych podmiotéw leczniczych.
Kazdy podmiot jest inny - sg wieksze, mniejsze, majg mniej lub bardziej
skomplikowany system wynagrodzen. Agencja rekomenduje, ze podwyzszy wycene
Swiadczen w ramach stawki za punkt, tylko ze do tej pory byty to srodki znaczone
konkretnie na ilos¢ etatéw zgtoszonych do podwyzki. Dzisiaj sg to srodki na
zwiekszenie wyceny Swiadczen. Jezeli dosztoby do takiej sytuacji, jak w 2020 i 2021
roku, ze ograniczono udzielanie swiadczeh w zwigzku z COVID-19, to w
perspektywie moze by¢ tak, ze oddziaty czy inne komérki realizujgce Swiadczenia
wykonajg te swiadczenia na poziomie 20 procent. Czyli 80 proc. nie bedzie
zaptacone i nie bedzie pieniedzy na wyptate wynagrodzen na umowach o prace -
ttumaczy Jarostaw Sieracki.

- My jako szpital, jako spétka, musimy dazy¢ do tego, zeby kontrakt byt wykonany w
100 procentach - niewazne, jakie sg sytuacje na rynku. Zeby$émy mieli
zagwarantowane srodki, przynajmniej wedtug minimum okreslonego w umowie na
finansowanie Swiadczen. Ale jeszcze raz podkreslam - nasze wstepne wyliczenia
pokazujg, ze na razie do tego interesu doptacamy - podsumowat wiceprezes
Sieracki.

Szpital w Torzymiu: , Nie sta¢ nas na sptate kredytu”

- Absolutnie podpisuje sie pod tym wszystkim, co powiedziat pan prezes -
powiedziata Katarzyna Lebiotkowska, prezes szpitala w Torzymiu. Ta lecznica
rowniez stawia czota problemom finansowym, a ich powodem jest wzrost odsetek
kredytu. - W 2014 r. w Torzymiu podjeliSmy sie, wspdlnie z zarzgdem wojewddztwa
lubuskiego, uruchomienia Lubuskiego Centrum Pulmonologii. MusieliSmy na ten cel
zaciagnac kredyt. Przy kontrakcie 13 min ztotych rocznie bralismy kredyt w
wysokosci 15 min zt. Bank Gospodarstwa Krajowego przyjat ten troche szalony
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biznesplan. Dlaczego o tym wspominam? Wdéwczas, przy réznych problemach, ktoére
mieliSmy, byto nas na ten kredyt sta¢. Na dzisiaj, kiedy sptaciliSmy ponad 2 min zt z
tego kredytu, przy kontrakcie blisko 30 min zi, nie sta¢ nas na ten kredyt, w sensie
sptaty. W maju zesztego roku koszt odsetek kredytu wynosit miesiecznie 23 tys.
ztotych. W maju tego roku - 75 tys. ztotych. W tych warunkach, jakie mamy
aktualnie, pewnie w zyciu bysmy tego kredytu nie dostali, bo nie mielibysmy
zdolnosci kredytowej - przyznata prezes Katarzyna Lebiotkowska.

Szpital w Torzymiu ma rowniez ktopot z zakupem ustug diagnostycznych,
zywieniowych czy opisem badan radiologicznych. - To wszystko wzrosto nie o kilka
procent, nie o wskaznik inflacji, ale o kilkaset procent - méwi prezes lecznicy.

Na koniec maja szpitalna spdtka osiggneta 35 tys. ztotych zysku. - Ale widze, jak z
kazdym miesigcem ta sytuacja sie pogarsza. Pogarsza sie ptynnosc¢ spétki. To
wynika z tego, ze dostawcy wypowiedzieli nam umowy, poniewaz nie byli w stanie
dotrzymac warunkéw, ktére byty wynegocjowane jeszcze w zesztym roku czy dwa
lata temu. A my jako zarzadzajacy szpitalami musimy utrzymac ciggtos¢ leczenia -
dodata Katarzyna Lebiotkowska. Podziekowata takze marszatek wojewddztwa za
zapowiedziang pomoc placéwkom medycznym.

W szpital w Gorzowie trzeba inwestowac juz teraz

Szpital w Gorzowie WIkp. przedstawit zarzgdowi wojewddztwa 12 zadan, ktére
zamierza realizowa¢ w ciagu najblizszych pieciu lat. - Rozwéj szpitala wynika z
oczekiwan pacjentdéw, z faktu, ze szpital w Gorzowie, zabezpieczajacy pétnocna
czesc regionu i okoto 400 tys. mieszkancéw wojewddztwa, potrzebuje inwestycji, by
maogt zabezpieczyd te potrzeby w sposéb wtasciwy - powiedziat Jerzy Ostrouch,
prezes Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie Wikp.

Planowana kwota na inwestycje to 550 mln zt. Zaktadana suma na przyszty rok to
ponad 100 min ztotych, bez uwzglednienia inwestycji w termomodernizacje
budynku z jednoczesng nowg organizacjg oddziatéw szpitalnych. - Jesli w tym
okresie nie zmierzymy sie z tym zadaniem, na ktére zamierzamy przeznaczy¢ okoto
220 min ztotych, to by¢ moze w perspektywie najblizszych 5-10 lat pojawi sie
konieczno$¢ budowania szpitala od podstaw - wyjasnit prezes Jerzy Ostrouch. A
budowa szpitala od nowa, przy obecnych warunkach, kosztowataby 900 min ztotych.

W kwestii wzrostu wynagrodzen dla personelu prezes szpitala w Gorzowie
podkreslit, ze przewidywana pula srodkéw na podwyzki bedzie za mata. - Nasze
oceny tych rekomendacji, ktére pojawity sie z Agencji Oceny Technologii
Medycznych i prognozujg wzrost wyceny procedur od 1 lipca, powodujg, iz wszystko
wskazuje na to, ze otrzymamy na wzrost wynagrodzenh okoto 1,5 min ztotych. W
sytuacji, gdy dla nas niezbedna jest kwota co najmniej 2 min 200 tys. ztotych
miesiecznie - moéwit Jerzy Ostrouch. Dodat, ze 1,5 min zt zabezpieczy
wynagrodzenia dla oséb zatrudnionych na umowach o prace.

W gorzowskim szpitalu pracuje okoto 2 tysiecy oséb, z czego 1600 ma umowy o

prace, a okoto 400 umowy cywilnoprawne. Wynagrodzenia stanowig 70 proc.
kosztow funkcjonowania szpitala.
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- | zeby byto jeszcze czarniej: za 5 miesiecy szpital wypracowat strate na poziomie 7
mln ztotych - dodat Jerzy Ostrouch.

Dwa razy wyzsza kwota w przetargu w Swiebodzinie

- W naszym szpitalu jest podobnie. Pracujemy na podobnych umowach, jezeli
chodzi o Narodowy Fundusz Zdrowia. Dla mnie niewiarygodne jest jedno: w 2012 r.
dostawalismy wiecej srodkéw za realizacje procedury medycznej niz obecnie. Mineto
10 lat, mamy zupetnie inng sytuacje ekonomiczng, zupetnie inne ceny, i o 30 proc.
mniejsze pienigdze. W 2017 r. ministerstwo stwierdzito, ze szpitale zarabiajg za
duzo. Postanowito obcig¢ stawki za endoproteze. W 2012 r. za kazdego
zoperowanego pacjenta otrzymywalismy ok. 20 tys. zt, a 10 lat pdzniej - niecate 16
tys. zt - powiedziata Elzbieta Kozak, prezes Lubuskiego Centrum Ortopedii w
Swiebodzinie.

W przypadku swiebodzinskiego osrodka wzrost cen powoduje problemy z
rozstrzygnieciem przetargu na zakup sprzetu medycznego. - Powtarzamy teraz
przetarg na detektor. To jest takie mate urzadzenie do rentgena, bez ktérego nie
zrobimy zdjec. Przed pandemig ten detektor kosztowat 40 tys. ztotych, teraz
dostaliSmy oferte na 97 tys. ztotych. Oczywiscie nasze przychody sie zwiekszajg, ale
stawki, po ktorych sprzedajemy nasze ustugi, zmniejszaja sie. Dziekuje catemu
zespotowi - lekarzom, pielegniarkom i pracownikom administracyjnym - poniewaz
caty czas myslimy, jak optymalizowa¢ nasze ustugi - méwi prezes LCO w
Swiebodzinie.

- Zapomina sie o wycenie, a wszystko wokét drozeje. Za jakis czas nie bedzie sie
optacato robi¢ normalnych badanh. Zwykte artroskopie sg obecnie wycenione ponizej
kosztéw. A teraz prosze sobie wyobrazié, ze kto$ z pahstwa albo pahstwa
znajomych na przyktad gra w pitke i nagle konczy mu sie Swiat, bo nie moze grac.
Nie moze sie dostac na artroskopie, sg one kompletnie niewyceniane. Juz
abstrahujgc od endoprotez, ktérych koszty rosng - zwrécit uwage Filip
Adamcewicz, dyrektor ds. lecznictwa w Lubuskim Centrum Ortopedii.
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