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Pandemia, wojna w Ukrainie, kryzys uchodzczy, wysoka inflacja, zmiany
klimatyczne oraz demografia - to wyzwania, przed ktorymi stanety polskie
regiony. W srode 3 sierpnia rozmawiali o nich marszatkowie wojewdédztw.
W debacie zorganizowanej przez Kongres Obywatelski - Instytut Badah nad

Gospodarka Rynkowga wzieli udziat: marszatek Elzbieta Anna Polak, marszatek
wojewddztwa podkarpackiego Wtadystaw Ortyl oraz marszatek wojewdédztwa
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matopolskiego w latach 2002-2006 Janusz Sepiot. Moderatorem dyskusji byt
Andrzej Halesiak, ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego.

Jak podkreslat prowadzacy, zyjemy w czasach globalnego kryzysu finansowego,
walki z pandemig oraz wojny za naszg granica. To powoduje konsekwencje w
wymiarze makroekonomicznym - wzrost cen i problemy z dostawami, obawa przed
sytuacja, ktéra moze nastac zima. MusieliSmy sie przeorganizowac i uporac z
naptywem uchodzcéw z Ukrainy. A lista zdarzen, z ktérymi mamy do czynienia jest o
wiele dtuzsza. To takze niekorzystna demografia, transformacja energetyczna czy
zmiany geopolityczne.

Jak w trudnym czasie powinny funkcjonowa¢ nasze regiony? Co pomaga w szybkiej i
efektywnej reakcji na zmienng rzeczywistos¢, a co jest przeszkoda i wyzwaniem?
Jaka jest w tym rola transformacji instytucji regionalnych i nowych kultur
zarzgdzania? Co zrobi¢ wobec zapasci demograficznej i wspétczesnych trenddéw
migracyjnych? W jakich obszarach zielona transformacja regiondow jest najpilniejsza?
M.in. tych tematéw dotyczyta debata.

Doswiadczeni pandemia mysleliSmy, Zze nic gorszego sie nie wydarzy...

Marszatek Elzbieta Anna Polak podkreslata, ze regiony stojg przed nowymi
wyzwaniami, ze wzgledu na przyczyny od nas niezalezne. - Doswiadczeni pandemia
mysleliSmy, Ze nic gorszego sie nie wydarzy. Tymczasem jesteSmy Swiadkami
agresji Rosji na Ukraine. Samorzady bardzo szybko w obliczu tych wyzwan sie
zorganizowaty, cho¢ potrzebujemy programu dtugofalowego. Sama wojna to
porazka wspétczesnej cywilizcji nie tylko europejskiej, ale Swiatowej - méwita
lubuska marszatek.

Niestety, do takiej agresji doszto, nikt nie spodziewatby sie, ze za wschodnig granica
cztowiek cztowiekowi jest w stanie zgotowac takie piekto. Spoteczehstwo zdato
sprawdzian. Tym bardziej wazne sg wartosci. - W samorzgdach musimy
zachowywac sie pragmatycznie wobec trudnych wyzwah. W zwigzku z wojna
musieliSmy zorganizowac¢ pomoc. Samorzad wojewddztwa lubuskiego bardzo
szybko, bez zadnych dyrektyw, wytycznych, programdéw czy ustaw wzigt na siebie
role koordynatora takiej pomocy - podkreslata marszatek. Sala Kolumnowa zmienita
sie w regionalne centrum pomocowe. Skupity sie w nim organizacje pozarzadowe,
wolontariusze, a samorzad wspoétpracowat z Zrzeszeniem Gmin Wojewdédztwa
Lubuskiego. Zarzad Wojewdédztwa Lubuskiego przekierowat bardzo szybko srodki z
rezerwy budzetowej. Nasza pomoc byta kierowana takze do naszych regionéw
partnerskich w Ukrainie.

Elzbieta Anna Polak z ramienia Zwigzku Wojewddztw RP pracuje w zespole
doraznym ds. uchodzcéw z Ukrainy, ktéry powotata Komisja Wspélna Rzadu i
Samorzadu. - Potrzebny jest program dtugofalowej pomocy. W naszych szpitalach
nalezy zwiekszy¢ kontrakty. ZmieniliSmy sposdéb realizacji niektérych projektéw
dopasowujgc do obecnej sytuacji, przekierowalismy srodki w ramach RPO na pomoc
i wsparcie przedsiebiorstw, ktére chcg zorganizowac¢ miejsca pracy, na nauke jezyka
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polskiego i wsparcie psychologiczne. UchodzZcy chca by¢ samodzielni, chcg podja¢
prace. Skutki wojny sg olbrzymie - méwita marszatek.

Zwrdcita takze uwage, ze wszystkie srodki z rezerw przekierowano na wsparcie
inwestycji. A kazdy kolejny przetarg wymaga dodatkowego finansowania
spowodowanego inflacjg. Jest takze potrzeba przekierowania wiekszych srodkéw na
jednostki ochrony zdrowia. Udzielane sg pozyczki dla szpitali, ktére zmagaja sie z
wieloma problemami m.in. z kosztami wynikajgcymi z podwyzek ptac.

Marszatek podkreslata, ze samorzgdowcy to spotecznicy. - Jestesmy mobilni,
jesteSmy w stanie w drodze porozumienia szybko podejmowac¢ decyzje, mozemy
zwotywac sesje w okresie wakacji i to robimy. Jest zrozumienie tej sytuacji - dodata.

Marszatek wojewddztwa podkarpackiego Wtadystaw Ortyl, potwierdzit, ze trzeba
radzi¢ sobie z szybko zmieniajgcymi sie warunkami. Zaznaczyt, ze troche
zapominamy juz o pandemii. - MusieliSmy sie szybko przeorganizowad, wzrosta rola
samorzadéw w trudnych czasach, doszto nowych wyzwan i szybko reagujemy.
Trzeba byto dziata¢, pomagad, pbézniej patrzeliSmy na strone finansowa. To co byto
dla nas wyzwaniem, spowodowato myslenie na przysztos¢ - podkreslat.

Przypomniat, ze kiedy na rok przed uchwalenie strategii wojewddztwa
podkarpackiego do 2030 r. rozpoczeta sie pandemia, wstrzymano prace. - Mysle, ze
bedziemy musieli zmienic strategie. Musimy miec kilka scenariuszy, uruchomic
pewne dziatania. Jestesmy Swiadomi, ze sytuacja w wymiarze gospodarczym i
spotecznym zmieni sie o 180 stopni, to wszystko musi miec¢ odzwierciedlenie w
naszych planach na przysztos¢. Musimy mysle¢ o naszej roli w skali regionu i kraju.
Przysztosciowe myslenie jest naszg troska - dodat na koniec.

Janusz Sepiot - marszatek wojewédztwa matopolskiego w latach 2002-2006 -
zwrdcit uwage na zewnetrzne okolicznosci m.in. opdznienia w kontekscie dostepu do
pieniedzy unijnych. - To nie jest atak na rzad, caty system uruchomienia nowej
perspektywy jest opdzniony. Ale zawsze byto tak, ze wydatki, ptatnos¢ ze stare;j
perspektywy sie kohczyty i rozpoczynata sie nowa, a teraz nowej jeszcze nie ma.
Powstanie luka w finansowaniu programéw rozwojowych. To bardzo powazne
wyzwanie - zaznaczyt. Drugi problem, na jaki wskazat to opéZnienie inflacyjne.

- Jest problem migracji, narastajg migracje z innych kierunkéw niz Ukraina czy
Biatorus, zwieksza sie ilos¢ migracji m.in. z krajow arabskich, z Hiszpanii. To ciekawe
zjawisko, by¢ moze na razie zauwazalne tylko w metropoliach - podsumowat.

Jak regiony chca sie rozwijac?

Elzbieta Anna Polak przypomniata, ze wizjg Lubuskiego od 2012 r. jest Zielona
Kraina Nowoczesnych Technologii. - Dekade temu region lubuski wiedziat, co bedzie
na sztandarach catej Unii Europejskiej. Mamy bogate dziedzictwo naturalne, musimy
je szanowad, pielegnowac i prowadzi¢ mocniej edukacje ekologiczng. Nie wystarczy
miec cel, trzeba wiedziec jak ten cel zrealizowad. Trzeba miec plan. Plany sg
monitorowane i aktualizowane, staramy sie z nich rozlicza¢ - méwita marszatek.
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Lubuskie mocno stawia na inteligentne specjalizacje, wyzwaniem jest poprawa
jakosci zycia. Zielona kraina, inwestycje w ekologiczny transport - mamy duzo do
zrobienia w tym zakresie. Zielone miasta to przysztos¢. Nadmierne inwestycje w
drogi wcale nie przynosza rozwoju, trzeba réwniez inwestowac w transport
publiczny. Na co zwrdcita uwage Komisja Europejska.

Samorzad stawia takze na inwestycje w kapitat ludzki. Region musi by¢ silny
spotecznie. Mamy stypendia dla mtodych, otwieramy nowe kierunki oczekiwane
przez przysztych studentéw.

- Wybralismy inteligentne specjalizacje: numer jeden to zdrowie i jakos¢ zycia.
Inwestujemy i modernizujemy szpitale, stawiamy na europejskie standardy leczenia.
Mocno inwestujemy w innowacyjnos¢, w regionie powstaje Park Technologii
Kosmicznych. Region lubuski jako pierwszy zbudowat autostrade cyfrowa, w oparciu
o to realizowanych jest wiele projektéw. Kapitalne znaczenie ma obecnos¢ Polski w
Unii Europejskiej - podkreslata podczas debaty marszatek.

W regionie lubuskim nie ma duzego przemystu, ale rozwdj gospodarczy opiera sie
na mikro, matych i Srednich przedsiebiorstwach. W 2021 r. o 4 tys. zwiekszyta sie
liczba firm w regionie.

Marszatek wojewddztwa podkarpackiego podjgt temat relacji transgranicznych,
mowit o naptywie uchodzcéw. - 2/3 uchodzcédw przeszto przez wojewddztwo
podkarpackie. Wyzwan i zadan jest duzo. Relacja, ktora sie wytworzyta przy tej
niesamowitej udzielonej pomocy, wptywa pozytywnie na spoteczenstwo. Chcemy
by¢ wojewddztwem innowacyjny, nie tylko w zapisach strategii ale i w realizacji.
Mamy wiele wyzwan, mieliSmy ktopot z lotniskiem. Zmienia sig nasz PKB, przyrost
jest powyzej sredniej krajowej i chcielibySmy utrzymac naszg dynamike rozwoju -
podkreslat.

Natomiast Janusz Sepiot moéwit, ze dobre planowanie to praktyczna dziatalnos¢.
Podzielit sie swojg opinig o strategiach. Strategie regionalne petnig coraz mniejsza
role, bo zadania przeszty do programoéw operacyjnych. - Strategie podlegajg rutynie,
gdzie licza sie efektowne sformutowania. Nasze strategie majg charakter
hedoniczny, a my stoimy w obliczu strategii przetrwania - stwierdzit.

Wojewddztwo lubuskie nazywane jest czesto ,kraing pieciuset jezior”. Niemal
potowe powierzchni regionu porastajg lasy. Na potudniu wojewddztwa, w poblizu
granicy z Niemcami, znajduje sie Park Muzakowski. Prawdziwa perta naszej
turystyki. W jego sgsiedztwie jest majgcy certyfikat UNESCO Geopark tuk
Muzakowa, ktérego najwieksza atrakcjg sg réznokolorowe, pokopalniane jeziorka. -
Mamy najwiekszg lesistos¢, stawiamy na skuteczne i sprawne zarzadzenie dobrem
naturalnym. Dziedzictwo naturalne daje nam mocnhg pozycje do utrzymania
zielonego kierunku - méwita marszatek Elzbieta Anna Polak. | dodata, ze region ma
specjalne programy dedykowane ochronie powietrza oraz zwiekszyt naktady na
nowy tabor i modernizacje linii kolejowych.

Marszatek Wtadystaw Ortyl podkreslat, ze zaréwno pandemia jak i wojna na
Ukrainie, kryzys energetyczny oraz inflacyjny zmusit samorzad do szukania
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alternatywnych paliw. - JesteSmy jednym z pierwszych wojewddztw, ktére
uruchomito doline wodorowa - zaznaczyt.

Trzeba stuchac i by¢ otwartym na zmiany

Janusz Sepiot zwrdécit uwage na dwa aspekty. Po pierwsze, wojewddztwa utracity
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, zlikwidowano
Zarzgdy Melioracji i Gospodarki Wodnej i przeksztatcono je w Wody Polskie. Zabrano
Osrodki Doradztwa Rolniczego. Po drugie, dostrzega potrzebe zmian
instytucjonalnych w zakresie polityki miejskiej: - Warto powota¢ w wiekszych
miastach instytucje architekta w zakresie zielonej polityki miejskiej. Miatby w swoim
zakresie wdrazanie inicjatyw i innowacji.

Marszatek Elzbieta Anna Polak mdéwita o tworzeniu warunkéw do rozwoju. - My
powinnismy stuchac. Wystarczy, abysmy wspierali pomysty, bo mamy kreatywne i
zaangazowane spoteczehstwo. Trzeba by¢ otwartym na zmiany. Wyznacznikiem
rozwoju jest zdolnos¢ do zmian - zaznaczyta.

W regionie lubuskim powotano spétke lotniczg, postawiono na rozwoju portu
lotniczego: - Widze, jak w Babimoscie zwiekszyto sie natezenie ruchu. Zrealizowano
tam wiele inwestycji. Teraz potrzebna jest modernizacja terminala.

W Lubuskiem powstato Lubuskie Centrum Produktu Regionalnego, ktére wspiera
lokalnych producentéw. Zainteresowanie produktem regionalnym caty czas rosnie.
Lubuszanie stajg sie coraz bardziej Swiadomi korzysci wyptywajgcych ze wspierania
lokalnej gospodarki. LCPR - przy wspétpracy z Twoim Zielonym Targiem - organizuje
na terenie Muzeum Etnograficznego w Ochli bezptatne warsztaty z producentami
regionalnymi. Do Ochli w kazdg niedziele przyjezdzajg ttumy mieszkahcéw. Z kolei
Lubskie Centrum Winiarstwa to jedna z wizytowek naszego regionu i unikalne
miejsce na mapie polskiego winiarstwa.

Debata towarzyszy publikacji pt. "Polskie regiony wobec nowej rzeczywistosci”,
ktéra jest dostepna na stronie Kongresu Obywatelskiego:
https://www.kongresobywatelski.pl/pomorski-thinkle.../wydania/

Rozmowe mozna obejrzec¢ na kanale YouTube oraz na Facebooku.
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