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Nowa rzeczywistosc¢ spoteczno-gospodarcza byta tematem drugiej czesci
rozmow w ramach Kongresu Gospodarczego Lubuskie 2022. Dyskutowano

m.in. o sytuacji przedsiebiorcéw w regionie.

Uczestnikami dyskusji byli: Marcin Jabtonski - cztonek zarzgdu wojewddztwa

Strona 1/6



lubuskiego, prof. Maria Mréwczynska - prorektor ds. Wspétpracy z Gospodarka
Uniwersytetu Zielonogérskiego, Mateusz Walewski - gtdéwny ekonomista Banku
Gospodarstwa Krajowego oraz przedsiebiorcy z réznych branz: Jacek Staroscic -
prezes zarzadu firmy Perceptus, Renata Gabarkiewicz - prokurent firmy Silcare
i Krzysztof Patgan, prezes firmy RELPOL.

Cztonek zarzadu wojewoddztwa lubuskiego, Marcin Jabtonski stwierdzit, ze w
obecnej sytuacji musi dziata¢ ktos, kto bedzie wsparciem dla przedsiebiorcéw. - By¢
przewidywalnym co do tego, co chce i naprawde zrobi, bo cuda czasami sie
zdarzaja. Pierwszym, kilkanascie lat temu, byta wiara i nadzieja, ze ruszy budowa i
uruchomienie gigantycznego kompleksu energetycznego Gubin-Brody. Nastgpity
ogromne zmiany w Swiecie, w politykach europejskich, zmiany klimatyczne.
Nalezato z tego zrezygnowad, odstapiliSmy od tego, pierwszy cud sie nie wydarzyt.
Jest jeszcze drugi cud, ktéry by¢ moze sie wydarzy - aktualna jest dyskusja o tym,
ze w wojewddztwie lubuskim sg jedne z najwiekszych na Swiecie zt6z miedzi. To tez
mogtoby wywotad przeobrazenie regionu, bo to nie bytby maty zaktad pracy,
fabryczka, ale gigantyczny, globalny gracz. Ale czy to sie wydarzy, nie wiem -
powiedziat M. Jabtonski.

- Wiem za to mniej wiecej, co sie wydarzy w najblizszym czasie i za to odpowiada
samorzad wojewddztwa. Jutro, 13 pazdziernika, mamy bardzo wazny dzien,
poniewaz odbeda sie negocjacje z Komisjg Europejska. Mam nadzieje, ze szybko to
skonczymy. Wtedy bedziemy mogli zacza¢ rozdysponowywac 915 mld euro. Z tego
spora czesc jest przeznaczona witasnie na gospodarke i przedsiebiorstwa, na
innowacyjne technologie i inteligentne specjalizacje. To kwota blisko 100 min euro,
kolejne 150 to wszystko, co wigze sie z zielonym tadem. Sg to pienigdze, ktére beda
mogty niedtugo trafi¢ na lubuski rynek pracy i uwazam, ze trzeba ten czas
wykorzystac - wyjasniat cztonek zarzadu wojewdédztwa.

M. Jabtohski podkreslat, ze wojewddztwo lubuskie w zwigzku z depopulacjg musi
rowniez mysle¢ o tym, by przycigga¢ nowych mieszkahcéw. - Inaczej ragk do pracy
nie wystarczy - moéwit. Cztonek zarzadu wojewddztwa zapewnit tez przedsiebiorcéw,
ze samorzad bedzie starat sie poméc im na tyle, na ile moze.

Bedzie ciezko, ale szansa jest wspétpraca z Ukraina

Mateusz Walewski, gtéwny ekonomista Banku Gospodarstwa Krajowego
powiedziat, z czym jego zdaniem powinni sie liczy¢ przedsiebiorcy: - Bedzie teraz
bardzo ciezko. Musimy sobie zdac sprawe z tego, ze mamy wszyscy oczekiwania
wobec rzadu. Te oczekiwania sg zawsze sprzeczne - rozumiem je, jako konsument,
pracownik sektora bankowego, gtowa rodziny tez chciatbym mie¢ ciasteczko i zjes¢
ciasteczko. Bardzo bym chciat, aby pahstwo pokryto mi czes¢ wzrostu kosztéw
energii, ktére wynikajg z przyczyn globalnych, ale tez naszych zaniedban
dtugookresowych. A jednoczesnie - zeby zmniejszato deficyt budzetowy i dtug
publiczny. Albo jedno, albo drugie - nie da sie ustali¢ maksymalnych cen pradu i
doptacad z budzetu panstwa do tych cen. Ktos za te energie musi zaptaci¢ - albo
konsument przedsiebiorca, albo ten sam konsument, tylko pdézniej w postaci dtugu
publicznego, ktory trzeba bedzie sptaci¢ rowniez w postaci wyzszej inflacji. Za
kazdym razem, jak bedziemy oferowac pakiety pomocowe, bedziemy przedtuzac
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inflacje - wyjasniat ekspert.

- Tyle z pesymizmu, natomiast chciatbym spojrzec takze z optymizmem. Jezeli
nasze europejskie sankcje beda skuteczne, jesli zaciSniemy pasa, obnizymy
temperature w domach, zmniejszymy produkcje, jesli zaczniemy jezdzi¢ wolniej i
spala¢ mniej benzyny, to bedziemy mieli na wschodzie od nas ogromny kraj
odbudowujacy sie, dla ktérego juz jesteSmy HUB-em pomocy militarne;j i
interwencyjnej, a bedziemy HUB-em pomocy rozwojowej. To juz sie dzieje - polscy
przedsiebiorcy juz nawigzujg bardzo silne relacje z potencjalnymi partnerami
ukrainskimi. Nasze szanse rozwojowe zostania centrum odbudowy i rozwoju
gospodarczego sg ogromne. Jezeli przetrwamy te i by¢ moze nastepng ciezkg zime,
to czeka nas Swietlana przysztos¢ - dodat Mateusz Walewski.

Jak uczelnia odpowiada na potrzeby rynku?

Na to, jak zmienia sie rynek pracy i sprawy zwigzane z ksztatceniem, ma wptyw
rozwdj nowoczesnych technologii - automatyzacja, cyfryzacja i praca w chmurze, o
czym mowita prof. Maria Mréwczynska, prorektor ds. Wspétpracy z
Gospodarka Uniwersytetu Zielonogdrskiego. - To wszystko ma pomaéc
pracownikom, ale tez wigze sie z pewnym zmniejszeniem zatrudnienia tam, gdzie
mamy do czynienia z produkcja i rolnictwem. Ale sg tez optymistyczne przestanki do
patrzenia na rozwdj technologiczny. Co roku jest robiony ogélnopolski ranking
ekonomicznych loséw absolwenta. Badane sg wszystkie kierunki ksztatcenia w
Polsce pod katem tego, jak szybko ich absolwenci znajdujg prace i ile zarabiajg. W
naszym wojewoédztwie, jezeli chodzi o czas, w pierwszej dziesigtce najszybciej
znajdujgcych zatrudnienie (a to ,najszybciej” oznacza, ze nasi absolwenci w ogéle
nie szukajg zatrudnienia, tylko od razu sa wytapywani z rynku pracy, a najczesciej
pracujg w czasie studidw) sa kierunki takie jak bezpieczehstwo narodowe,
budownictwo, zarzgdzanie i inzynieria produkcji, automatyka i robotyka oraz
politologia. Jesli chodzi o wynagrodzenia, kierunki inzynierskie réwniez majg wziecie.
W pierwszej dziesigtce, czyli tam gdzie absolwenci zarabiajg wiecej niz przecietne
wynagrodzenie w ich miejscu zamieszkania, jest mechanika i budowa maszyn,
informatyka, automatyka i robotyka oraz elektrotechnika i automatyzacja.
Mechanika i budowa maszyn to, jak dobrze pamietam, 68 proc. wiecej niz
przecietne wynagrodzenie w miejscu zamieszkania - méwita prof. Mréwczynska.

Uniwersytet Zielonogdrski stara sie iS¢ z duchem czasu i planuje otwarcie kierunkéw
zgodnych z zapotrzebowaniem rynku pracy. - Prognozy, ktére byty robione na lata
2020-2030, mowity, ze najszybciej beda sie rozwijaty zawody z odnawialng, czystg
energig oraz zawody medyczne, typu pielegniarka, fizjoterapeuta, opiekun oséb
starszych. Idziemy w te strone, poniewaz w tym roku otworzyliSmy fizjoterapie, w
kolejnym roku bedziemy otwiera¢ potoznictwo. Oczywiscie caty czas prowadzimy
ksztatcenie lekarzy. Nasi studenci dwa razy z rzedu najlepiej w Polsce zdali Lekarski
Egzamin Kohcowy - w sesji wiosennej i w sesji jesiennej. Chcemy postawic i dalej
stawiamy na energetyke. Mamy w planach od kolejnego roku uruchomienie
kierunku inteligentne miasta, inzynierii lotniczej i stosunkéw miedzynarodowych -
wyjasnita prorektor UZ.

Prof. Mrowczynhska dodata, ze duzym wyzwaniem dla gospodarki jest starzejgce sie
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spoteczenstwo i duza migracja. - Po pandemii COVID zostaty przeprowadzone
badania i okazato sie, ze 85 proc. ludzi w wieku 18-24 lata planuje zmiane miejsca
zamieszkania. Stajemy przed problemem, ze wyksztatcimy pracownika, ale on
wyjedzie - dodata profesor.

Ksztatcenie nie nadaza za potrzebami

W tej chwili w bardzo dobrej sytuacji sg firmy dziatajgce w branzy
cyberbezpieczenstwa - uwaza Jacek Staroscic, prezes zarzadu firmy
Perceptus, ktéra dziata wtasnie w tym sektorze. - Ale to, ze mamy ciekawaq i
niezbedng oferte, to tez nie znaczy, ze nasze produkty spotkajg sie z zadowoleniem.
Zeby kto$ mégt skorzystac¢ z tych rozwigzan, musi mie¢ na to $rodki. Ale jeéli takie
branze, ktére muszg korzystac z naszej oferty, majg dodatkowo inne koszty, ktore
sg niezbedne do biezgcego funkcjonowania, beda z tego rezygnowac - podkreslat
Jacek Staroscic.

- Przedsiebiorcy majg taka tendencje, ze jesli dzieje sie Zle, redukujg pewne rzeczy i
pewne dziatania. Ten problem nie bedzie problemem przedsiebiorcéw, ale
problemem panstwa. Mamy zamkniete koto: przedsiebiorcy przestajg produkowad,
przestajg pracowad, ptaci¢ podatki, optacac sktadki zdrowotne. Wtgcza sie w tym
momencie rola panstwa i bez roli pahstwa czy bez roli samorzaddéw nie zadzieje sie
nic dobrego. Musimy wspoétpracowad, bo bez tej wspotpracy niczego nie bedzie -
dodat prezes firmy Perceptus.

Jacek Staroscic zwrécit uwage, ze cyberbezpieczenstwo jest bardzo dynamiczna
branza, za ktéra nie jest w stanie nadazy¢ ksztatcenie na uczelniach: - Uczelnia nie
ksztatci przysztych pracownikéw, oséb, ktére nadajg sie na rynek pracy. Studenci
nie mieli takich kompetencji. Zadatem proste pytanie: mamy 120 oséb na roku, 5
lat, razem 600 osob. llu doktorantéw z tego zostanie? Maksymalnie dwéch,
czterech. Reszta musi by¢ gotowa na rynek pracy. Kolejne rozwigzanie - zrébmy
kierunek. Pojawita sie odpowiedz, ze to sg 3 lata pracy w ministerstwie edukacji i 3
lata edukacji na uniwersytecie. Otrzymujecie pracownika po szesciu latach z
nauczaniem wypracowanym 6 lat temu. Niestety, ten pracownik sie nie nadaje,
poniewaz technologia zmienia sie z dnia na dzieh. Krétko moéwiac, tu mamy duzo
sztywnych uwarunkowanh - wyjasniat J. Staroscic.

Firma Perceptus we wspdtpracy z Uniwersytetem Zielonogdrskim prowadzi zajecia w
ramach cyklu ,IT Security Academy”. Kilkudziesieciu absolwentéw tych zajec
znalazto prace w przedsiebiorstwie.

»Nie wiemy, co bedzie”

Silcare, firma produkcyjno-handlowa z Gorzowa z branzy kosmetycznej, mierzy sie z
problemem zatrudnienia oséb do kadry zarzgdzajacej. - Wszystkie osoby, ktére
pracujg u nas na najwyzszych stanowiskach, sg z Wroctawia, spod Warszawy. To
dodatkowy problem w ich utrzymaniu. Jest to dla nas problem do przeskoczenia, ze
nasza lokalizacja nie jest zbyt popularna. Takie osoby wybierajg raczej Warszawe
czy Poznah, ale robimy co w naszej mocy, zeby takie osoby pozyskad. Nie jest to
tatwe - méwita Renata Gabarkiewicz, prokurent firmy.
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Przedstawicielka przedsiebiorstwa wyjasnita tez, ze sytuacja w przysztym roku jest
bardzo nieprzewidywalna. - Nastawiamy sie i na produkcje, i na sprzedaz, ale nie
wiemy, co bedzie. OdczuliSmy to w pandemii - kobiety chciaty wygladac dobrze,
nawet jezeli byty w domu, wiec sprzedaz wysytkowa data bardzo dobre rezultaty.
Nie wiem, czy nie bedzie w naszym przypadku , kleski urodzaju”. Koszty
pracownikéw nam rosng, koszty surowcow, koszty transportu. Kwestia tego, czy
budowa¢ magazyn, czy zmniejszac¢ go, to w obecnej chwili wrézenie z kart.
Przyjechatam tutaj z nadziejg, ze ustysze cos$ budujacego - powiedziata R.
Gabarkiewicz.

Dziatania firm w obliczu kryzysu

W wojewddztwie lubuskim dziatajg tez firmy, ktére bezposrednio odczuwajg skutki
wojny w Ukrainie. RELPOL to przedsiebiorstwo, ktére jest producentem
przekaznikéw elektromagnetycznych. Istnieje w Zarach od 65 lat i ma drugi zaktad
w Ukrainie, niedaleko Zytomierza. - Firma w momencie wybuchu konfliktu byta
dotknieta utratg rynku wschodniego. Nawet towary, ktére byty zapakowane do
wysytki w dniu 24 lutego na tereny rosyjskie i biatoruskie, zdecydowalismy sie
wycofac i rozdysponowac w inny sposéb. To sie wigzato z utratg prawie 10 proc.
rynku. Z drugiej strony, wspdétistniejemy z naszym zaktadem w Ukrainie, ktéry
dostarcza nam okoto 30 proc. przychodu w firmie. Nastgpit ubytek produktu w takiej
wysokosci - powiedziat Krzysztof Patgan, prezes firmy RELPOL.

Firma od razu po wybuchu wojny w Ukrainie przystapita do dziatah. - To byto
natychmiastowe wstrzymanie pracy fabryki w Ukrainie. P6Znej w umiarkowany
sposdb firma wrdcita do pracy. W Zarach odbudowaliémy w ciggu kilku miesiecy
caty potencjat maszynowy, przygotowaliSmy réwniez potencjat ludzki. BudowaliSmy
moce wytwdércze w kraju. W momencie, kiedy nadarzyta sie mozliwos¢ pracy w
zaktadzie w Ukrainie, wréciliSmy do tego. Zaktad funkcjonuje, pozyskalisSmy ok. 280
0s6b. MusieliSmy je wyksztatci¢ i przeszkoli¢ - dodat K. Patgan. Kolejnym
wyzwaniem dla firmy byta podwyzka cen energii elektrycznej. Wdrozono wiec
program oszczednosciowy: - Wielowgtkowo, nie czekajac na programy wsparcia,
musieliSmy zastanowi¢ sie nad relokacjg produkcji, ograniczeniem dni pracy w
najbardziej energochtonnych obszarach do 3,5-dniowego tygodnia pracy.
OgraniczyliSmy zuzycie energii poprzez relokacje administracji do wspdélnych
pomieszczen - moéwit prezes firmy RELPOL.

Do zmniejszenia energochtonnosci przyczyniajg sie tez inwestycje. - Jednym z
najwiekszych projektéow jest budowa przekaznika, ktéry pobiera bardzo niewiele
energii. Taki przekaznik tworzymy we wspétpracy z uniwersytetem - powiedziat K.
Patgan.

Co zatrzyma mtodziez w kraju i regionie?

Prowadzacy debate Mikotaj Chrzan, dziennikarz ,,Gazety Wyborczej” zapytat
rowniez, jak zatrzymad mtodych ludzi w regionie. - Uwazam, ze to jedna z
kluczowych kwestii, jesli chodzi o przysztos¢ regionu - stwierdzit cztonek zarzadu
wojewddztwa Marcin Jabtonski. - Mysle, ze lubuskie moze by¢ atrakcyjnym
regionem, bo jest generalnie dobrze skomunikowane. Uwazam, ze powinno by¢
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jeszcze lepiej, bo jestem zwolennikiem duzych wydatkéw na infrastrukture, ktéra
jest nam potrzebna. Liczba mieszkancéw wojewddztwa spokojnie mogtaby sie
podwoic, ale nad tym trzeba popracowac. Dlatego méwitem o kapitale, ktéry jest
potrzebny samorzadom - dodat M. Jabtonski. Przypomniat, ze Polsce i regionom
potrzebne sg srodki z Krajowego Planu Odbudowy.

Mateusz Walewski stwierdzit, ze naszg szansg jest sytuacja w Ukrainie: - Niezaleznie
od tego, jak skonczy sie wojna, mamy szanse - w tym wariancie optymistycznym
znacznie wieksze. Bedziemy krajem atrakcyjnym dla emigrantéw i trzeba sie na nich
otworzy¢. Nie bedziemy mieli problemu z przycigganiem ludzi.

Prof. Maria Mréwczynska przywotata opinie studentéw, dla ktérych zachetg do
uczenia sie w Lubuskiem jest zycie towarzyskie i to, jak moga spedzac czas. - Mysle
tez, ze bardzo dobrym magnesem sg wszelkiego rodzaju stypendia. To sg srodki
wazne dla mtodych ludzi. 70 proc. studentéw to osoby z wojewddztwa lubuskiego,
10 proc. z dolnoslaskiego. Najwiekszy rozrzut mamy na kierunku lekarskim, gdzie
przyjezdzajg osoby z catej Polski. Co jest dla mnie optymistyczne - wspotpracujemy
z przedsiebiorcami, staramy sie, zeby nasz student widziat ten koniec. Patrzymy
dalej, zeby to, jak ksztatcity przektadato sie na dobro regionu i przedsiebiorcow
poszukujgcych dobrze wyksztatconych absolwentéw - méwita prorektor
Uniwersytetu Zielonogérskiego.

Jacek Staroscic wspomniat, ze firma Perceptus rozpoczeta wspétprace ze szkotami
srednimi, pokazujgc uczniom, jakie mozliwosci dajg im studia na Uniwersytecie
Zielonogdrskim.

Renata Gabarkiewicz stwierdzita natomiast, ze mtodzi ludzie opuszczajg kraj ze
wzgledu na atmosfere, ktéra im nie sprzyja. - Stysze od mojej cérki, ze w Polsce
niefajnie sie zyje, bo jest niefajna atmosfera. Ona jest otwarta na srodowiska LGBT,
bardzo przeszkadza jej to, ze panstwo tgczy sie z Kosciotem. Pod tym wzgledem
uwazam, ze w jakims stopniu cofneliSmy sie w rozwoju, dgzeniu do tego, zeby
atmosfera byta przyjazna dla wszystkich - powiedziata prokurent firmy Silcare.

Krzysztof Patgan: - Mysle, ze Zielona Géra, Gorzéw, wojewddztwo lubuskie ma duzy
potencjat z racji ,,zielonosci”, czyli braku obcigzenia przemystem ciezkim. Jesli tylko
lokalne wtadze bedg dgzyty do tworzenia warunkéw, utatwiajgc te warunki w
obszarach perspektywicznych, zwigzanych np. z przetwarzaniem energii, to nawet
przy mniejszych zasobach rgk do pracy jesteSmy w stanie wykorzysta¢ potencjat,
ktéry bedziemy mieli. A przy przeptywach migracyjnych mamy szanse dobrze
wykorzystac zasoby ludzkie - mowit prezes firmy RELPOL.
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