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- W przestrzeni publicznej padaja bardzo nieprawdziwe informacje
dotyczace tego, ze by¢ moze uniwersytet jest zainteresowany przejeciem
budynkow - ze zostanie ,,wchtoniety”, a to jest nieprawda - mowi Andrzej
Zygadto, kandydat na dyrektora Centrum Ksztatcenia Zawodowego i
Ustawicznego Medyk w Zielonej Gdorze.

Przypomnijmy, ze byt konkurs na dyrektora Medyka, ale nikt sie nie

zgtosit. Marszatek wojewodztwa moéwita o tym, ze szkota musi miec szefa,
zeby sie rozwijac¢, zeby miec¢ kadre medyczna, dlatego poprosita
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prorektora ds. Collegium Medicum, prof. Macieja Zabela o wskazanie
kandydata i tym kandydatem jest pan. Nie obawiat sie pan tego?

Nie, nie batem sie. Na poczatku zastanawiano sie, czy to powinien by¢ kto$ bardziej
z obszaru medycyny. PéZniej ze wzgledu na specyfike tej szkoty, a wiec sytuacje i
placéwki medycznej, ale tez placéwki edukacyjnej, czyli edukacji medycznej,
postanowiono, ze by¢ moze dobrym bedzie, aby tg placéwka kierowat ktos, kto jest
z obszaru edukacji. Dyrektor Instytutu Pedagogiki, w porozumieniu z innymi
osobami, wskazali mnie - przede wszystkim doceniajgc moje umiejetnosci
negocjacyjne, mediacyjne, koncyliacyjne. To, ze zajmuje sie komunikacjg, ze
zajmuje sie kierowaniem zespotéw pracowniczych, ze mam doswiadczeniu w
prowadzeniu takich zespotéw i tworzeniu takich zespotéw, w réznych obszarach.

Te doswiadczenia komunikacyjne sie tutaj przydadza, bo mowit Pan, ze nie
ma co tracic¢ czasu i energii na ubiegtoroczny konflikt, nalezy rozwijac sie,
budowaé. To na pewno bedzie Medykowi potrzebne?

Nie chciatbym zeby byto to Zle zrozumiate, nie zebym bagatelizowat ten konflikt, on
jest bardzo istotny, natomiast emocje nie sg najlepszym doradcg. Szkota powinna
trwad, funkcjonowac i sie rozwijac. Szkota powinna funkcjonowad, powinna dziatad, i
tutaj trzeba racjonalnego planu i racjonalnego dziatania.

Ma juz pan plan?

Tak - oczywiscie mam plan. Bardzo czesto méwimy o tak zwanej wizji rozwoju
placéwki, ale ja mam do tego takie podejscie: wizja moze zostac przedstawiona w
postaci kilkunastu, kilkudziesieciu kartek papieru, na ktérych zostanie napisane,
naprawde wszystko, co bedzie mozna napisac¢. Natomiast drugie podejscie to jest
stworzenie wizji w oparciu o zasoby, ktérymi dysponuje szkota. Zasoby to znaczy
przede wszystkim ludzie - zeby stworzyc¢ taka wizje, musze tych ludzi poznac. Ja nie
ukrywam, ze jestem osobg z zewnatrz, co moze by¢ atutem. Natomiast, jesli
chcemy wspoétpracowad, a zaktadam, ze chcemy, to najpierw zdiagnozujmy swoje
zasoby. Powiedzmy, co mozemy dad, co mozemy wykorzystac, co dziata i to
powielajmy, rozwijajmy, a jesli cos$ nie dziata, to po prostu to pomiamy lub
rozwigzmy. | wtedy, po niedtugim czasie, bedziemy mogli powiedzie¢ w jakim
kierunku naprawde, rzeczywiscie, realnie mozemy sie rozwija¢. Czasy ustalania
planow 5-letnich na papierze naprawde juz bardzo dawno minety. Kolejna sytuacja -
plan rozwoju tej szkoty musi sie opierac na realiach rynku. Medyk to jest szkota,
ktéra w swej nazwie ma: centrum ksztatcenia zawodowego i ustawicznego;
ustawiczne to znaczy ,catozyciowe”, a zawodowe to znaczy dostosowane do realidéw
rynku pracy.

Tym bardziej, ze jestesmy po reformie edukacji...

Dlatego moje myslenie o tej szkole jest takie, ze to powinna by¢ szkota, ktéra po
pierwsze bedzie odpowiadata za zapotrzebowanie rynku pracy - rynku medycznego,
ktéry sie do$¢ mocno zmienia, ale tez mocno rozwija, prosze zobaczy¢ - powstate w
Zielonej Gorze Centrum Zdrowia Matki i Dziecka wymaga duzej ilosci osdb, ktére
beda srednim, dobrze wykwalifikowanym personelem. My nawet nie wiemy, by¢
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moze za 3, 5 lat jaki personel bedzie pozgdany na tym rynku pracy, poniewaz ten
rynek sie zmienia caty czas, chociazby proces skomputeryzowania w diagnostyce, to
Sg ogromne wyzwania.

Rozwdj szkoty na pewno bedzie wymagat wspotpracy ze Szpitalem
Uniwersyteckim z innymi placowkami, np. z Collegium Medicum?

Z Collegium Medicum sprawa jest dos¢ prosta i ustalona. W przestrzeni publicznej
padajg bardzo nieprawdziwe informacje dotyczgce tego, ze by¢ moze uniwersytet
jest zainteresowany przejeciem budynkéw - ze zostanie ,wchtoniety”, a to jest
nieprawda. Jednym z pierwszych pytan jakie postawitem profesorowi Zabelowi,
kiedy rozmawialiSmy, to jakie jest stanowisko uniwersytetu. Profesor stwierdzit, ze
celem uniwersytetu jest wspotpraca, dlatego tez proponujg mnie na to stanowisko.
Jest wspodtpraca oparta na zasadach partnerstwa i wzajemnej korzysci, takiej prostej
zasady, ze nie ma wygrat-przegrat, jest wygrat-wygrat. Naprawde, ta szkota moze
zyskac, chociazby dzieki dos¢ rozpoznawalnemu znakowi uniwersytetu, projektom
miedzynarodowym, mozliwos$cig wymiany kadry - pojawia sie masa rzeczy, z
ktédrych mozemy wspdlnie stworzy¢ pewng specyfike tej szkoty. Ze szpitalem jest na
razie sytuacja, nazwijmy to enigmatycznie - trudna. Natomiast jeszcze raz mocno
podkreslam, jesli zostane dyrektorem tej szkoty, bede w sposéb zupetnie partnerski,
zupetnie réwnorzedny rozmawiat z prezesem zarzadu szpitala, abySmy zaniechali
wszelkie rozmowy dotyczace przejecia tego budynku.

Zapraszamy do obejrzenia i wystuchania rozmowy pod linkiem https://Ici-lub
uskie.pl/2023/02/17/andrzej-zygadlo-plan-rozwoju-szkoly-musi-sie-opierac-na-

realiach-rynku-wideo/
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