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V Warte zachodu

10 lat szpitalnej spotki w Gorzowie. Zamiast zadtuzenia
- inwestycje i zyski

Kategoria - Zdrowie

Data publikacji -7 wrzesnia 2023 godz. 11:31

- Zrobilismy to, czego nie udato zrobic sie nikomu w catej Polsce - tak
marszatek Elzbieta Anna Polak podsumowuje 10-lecie spoftki, jaka jest

Wielospecjalistyczny Szpital Wojewoddzki w Gorzowie Wikp.

- Doktadnie 6 wrzesnia 2023 r. mineto 10 lat od powotania spétki. Zrobilismy razem
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to, czego nie udato zrobi¢ sie nikomu w catej Polsce. Ten szpital byt praktycznie
skazany na zamkniecie. Zadtuzenie siegato 300 min ztotych. Bez programu
rzgdowego nie udatoby sie nam tego zrobié. Zostaty stworzone warunki prawne, w
ktére wpisaliSmy sie oddolnie i umiejetnie. Bez bardzo duzych pieniedzy tego
widoku nie moglibysmy tu dzisiaj oglgda¢ - wspominata marszatek.

Przeksztatcenie szpitala w spotke byto wieloetapowym procesem. - Po pierwsze,
nalezato wykona¢ program oddtuzeniowy na podstawie restrukturyzacji planu
naprawczego. W wyniku planu naprawczego zmniejszyliSmy zadtuzenie. To byty
negocjacje, ktére osobiscie prowadzitam z wierzycielami. Udato sie umorzy¢ odsetki,
niektérzy odstgpili od dtugu w interesie miasta, w interesie zdrowia i zycia
pacjentéw. Ostatecznie pozyskaliSmy 107,8 min ztotych dotacji z budzetu panstwa.
Jest to mozliwe, w budzecie sg pienigdze na zdrowie Polek i Polakéw i wiasnie
wtedy, 10 lat temu, nasz rzad pokazat to wyraznie. Nie wszystkie szpitale zostaty
oddtuzone, do dzisiaj wiele boryka sie z zadtuzeniami, ale wtedy byliSmy regionem
najbardziej zadtuzonym w Polsce, dzisiaj jestesmy najmniej zadtuzonym dzieki
konsekwentnej pracy, dzieki temu, co wspdlnie robimy na rzecz ochrony zdrowia -
wyjasnita Elzbieta Anna Polak.

Zastrzyk finansowy od lubuskiego samorzadu

W gorzowskg lecznice zainwestowat takze Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego. -
Przez te 10 lat szpital w Gorzowie uzyskat 200 mln dotacji z budzetu Samorzadu
Wojewddztwa i ze srodkéw unijnych. WniesliSmy kapitat - ten caty majatek, ktéry
panstwo widzicie, jest wtasnoscig szpitala. Na poczatek to byto 139 min ztotych. W
tym roku pozyskalismy dla szpitala 48 min - 30 mIn z budzetu panstwa, 18 min
dotozyt Samorzad Wojewddztwa Lubuskiego. tgcznie to jest prawie 435 min
zainwestowanych tylko w ciggu 10 lat - wyliczata marszatek.

Marszatek wojewddztwa podkreslita tez zastugi zarzadu szpitala: - Nie udatoby sie
tego zrobié, gdyby nie determinacja i ciezka praca kolejnych zarzgdéw szpitala.
Najdtuzej wspodtpracujemy z obecnym zarzadem z Jerzym Ostrouchem i Robertem
Surowcem na czele. Robig tu kapitalng prace, sg bardzo innowacyjni i kreatywni.
Odwaznie siegajg po projekty, o ktérych innym sie nawet nie marzy. Przyktad -
sprzet wysokospecjalistyczny, innowacyjny, taki jak robot Da Vinci, w czesci tez
sfinansowany z pieniedzy unijnych i budzetu samorzgdu. To tez PET, o ktdry sie
biliSmy. Wtasciwie o wszystko sie tutaj bilismy - przypomne baze pogotowia
lotniczego, wspotfinansowang ze srodkéw miasta i samorzgdu wojewoddztwa. To
radioterapia, niestychanie potrzebna, bo widzimy, jakie zniwo zbierajg choroby
onkologiczne. Przezylismy tez pandemie koronawirusa. To szpital w Gorzowie jako
pierwszy stangt do walki z koronawirusem, to prezes Ostrouch wzigt na siebie
odpowiedzialnos¢ utworzenia tutaj szpitala tymczasowego, koordynujgcego leczenie
w zakresie pandemii. A niestety Polska miata najwyzszg Smiertelnos¢ w pandemii,
ale nie Lubuskie.

- Wielkie pienigdze - zainwestowane ponad 435 min, olbrzymia determinacja i praca
kadry szpitala, catego zespotu, upér w dgzeniu do tego, zeby poprawi¢ warunki
hospitalizacji i dostepnosc¢ do leczenia, ale tez spojrzenie strategiczne, poniewaz to
nie tylko radioterapia, ale réwniez hematologia, transplantologia. Widzimy, jakie
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kompleksowe jest to dziatanie na podstawie przemyslanego planu i petnej
determinacji. Ten szpital pokazat, ze potrafi - skutecznie leczy, dobrze dziata nie
zadtuza sie, osigga zysk - podsumowata Elzbieta Anna Polak i zaapelowata do rzadu
o kontrakt na kardiochirurgie w gorzowskim szpitalu.

Prezes dziekuje za zaangazowanie w rozwdj szpitala i przedstawia dalsze
plany

Jerzy Ostrouch, prezes Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w
Gorzowie WIkp. podziekowat catemu zespotowi placéwki za wieloletnig
wspoétprace. - Chciatbym powiedzied, ze szpital to nie tylko zarzad, to wszyscy
pracownicy. Nie zawsze jest mito, nie zawsze tatwo dochodzi¢ do porozumienia, ale
staramy sie do takiego porozumienia dochodzi¢. Mam absolutne przekonanie, ze
bez determinacji pracownikéw - lekarzy, pielegniarek, diagnostéw laboratoryjnych,
ale réwniez personelu niemedycznego, nie osiggnelibysmy tego sukcesu. Chciatbym
podziekowac wszystkim pracownikom - to ich zaangazowanie, codzienna praca,
codzienny trud, czasem réwniez momenty niezadowolenia, ale mam nadzieje, ze
udaje nam sie te momenty pokonaé. To wtasnie dzieki tym ludziom mozemy
realizowad swojg misje - pomoc tym, ktérzy naszej pomocy oczekujg. Chciatbym
rowniez podziekowac¢ radnym wojewddzkim - w tym przewodniczagcemu Sejmiku
Wojewddztwa, ktéry zawsze byt adwokatem naszego szpitala, zawsze zabiegat o to,
zeby szpital sie rozwijat i przewodniczgcej Komisji Zdrowia oraz parlamentarzystom.
Bez zaangazowania i pozytywnego motywowania tych wynikéw bysmy tutaj nie
osiggneli. Mam przekonanie, ze z moim udziatem prawie 8 lat zarzagdzania tym
szpitalem to bardzo dobry okres - méwit prezes szpitala.

Jednoczesnie J. Ostrouch zapowiedziat dalsze dziatania inwestycyjne w placéwce: -
Rzeczywiscie zrealizowaliSmy duzo inwestycji - na przestrzeni ostatnich 8 lat rzedu
240 min ztotych, ale mamy apetyt na wiecej. Liczymy na duze srodki budzetowe -
potrzebujemy zainwestowac tutaj ok. 900 min ztotych. Ta kwota spowodowataby, ze
mielibySmy nowoczesny szpital. My, gorzowianie, my, Lubuszanie, my mieszkahcy
tej czesci wojewddztwa, mamy prawo tego oczekiwac.

- JesteSmy w otoczeniu - z jednej strony obiekt radioterapii, z drugiej strony obiekt
intensywnej opieki medycznej. To nie wzieto sie znikgd. To wzieto sie w wyniku
dobrych projektow, dobrych plandow, przekonania wszystkich tych, ktérzy
decydowali o srodkach. Nie potrafilibysmy tego zrealizowac, gdybysmy nie mieli
mozliwosci, gdybysmy nie mieli przyjaciét, ktérzy nam w tych dziataniach pomagajg
- dodat prezes Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego.

rZmiana sytuacji szpitala wydawata sie niewyobrazalna”

- Jak mysle o szpitalu, jest to dla mnie ewenement. Rzadkoscig jest, zeby z tak
trudnego poczatku udato sie skomercjalizowac ten szpital i przez nastepne lata
wspaniale go rozwijac. Korzystam z ustug tego szpitala. Nigdzie nie spotkatem sie z
takim podejsciem do pacjenta, z takg opieka. Mam nadzieje, panie prezesie, ze tak
samo zadowoleni sg wszyscy pacjenci - stwierdzit Wactaw Maciuszonek,
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przewodniczacy Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego.

- Pamietam te dramatyczng sytuacje szpitala 10 lat temu. Pamietam, ze ,matka”
tego projektu prywatyzacji, pani marszatek Polak, wtozyta wszystkie sity, zeby to
przygotowad. Pamietam réwniez rozmowy radnych. Nie miatem watpliwosci, w tym
najwazniejszym momencie podniostem reke na ,tak”, majac wiele obaw, tak jak my
wszyscy, czy to sie na pewno uda, bo to wydawato sie niewyobrazalne. Pamietam
réwniez szpital 10 lat temu i szpital dzis. llos¢ zabiegdw, operacji, ale tez jakos¢ i
nowe procedury medyczne, ktére sg stosowane, spowodowaty, ze miedzy tymi 10
laty jest przepasc. To wszystko po to, by stuzyto pacjentom w sytuacji zagrozenia
zycia, ale réwniez w przypadku choroéb. Ciesze sie, ze jestem jednym z tych, ktorzy
mogli taka dobrag decyzje podjgc. | na koniec jedno stowo: nie potrafie zrozumiec,
jak mozna méwic ,nie” kardiochirurgii w sytuacji, gdy wszystko jest przygotowane,
a pacjenci pukajg i czekajg na odpowiednie zaopiekowanie sie nimi przez
kardiochirurgéw - dodat Mirostaw Marcinkiewicz, wiceprzewodniczacy
Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego.

- Przede wszystkim przytgczam sie do apelu pani marszatek, aby Narodowy Fundusz
Zdrowia zawart kontrakt z gorzowskim szpitalem ws. kardiochirurgii. Ten oddziat, juz
dzisiaj pracujacy, ratuje pacjentdéw, ktorzy nie byliby uratowani, gdyby nie ten
oddziat - mowit wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewadadztwa Lubuskiego Jerzy
Wierchowicz.

Jerzy Wierchowicz przypomniat tez, jaki byt jego wktad w zmiany w gorzowskim
szpitalu: - 10 lat temu, kiedy nie wszyscy byli za tym, by doszto do przeksztatcen
wtasnosciowych szpitala, wystosowatem list otwarty do wszystkich sit politycznych
w naszym miescie, do wszystkich sit politycznych w Gorzowie i wojewddztwie, takze
do zwigzkoéw zawodowych, ktére byty bardzo niechetne temu przeksztatceniu.
Pewnie ten list byt jakg$ matg cegietka, chociaz oczywiscie gtdwna zastuga jest w
determinacji pani marszatek. Po drugie, przez 8 lat bytem cztonkiem rady
nadzorczej szpitala i obserwowatem doskonatg prace kolejnych zarzadéw, a przede
wszystkim zarzadu, ktory jest pod kierownictwem dzisiejszych prezeséw. Bytem
peten uznania i podziwu i co roku udzielaliSmy wotum zaufania temu zarzadowi.
Widziatem jak szpital sie rozwija, jak powstajg kolejne oddziaty ku zadowoleniu
mieszkancéw. Przeciez o to chodzi, by mieszkancy mieli sie gdzie leczy¢.

- Chciatoby sie, zeby chorych byto jak najmniej, ale chorzy bedg zawsze. Gratuluje
personelowi i zarzadowi takiej pracy, takiego rozwoju i zycze dalszych inwestycji. Na
pewno Sejmik Wojewddzki nie bedzie obojetny na zgdania szpitala, gdyz jest on
niezbedny w naszym miescie - zakohczyt wiceprzewodniczgcy Wierchowicz.

Wspétpraca przyniosta dobry skutek

- Z perspektywy 10 lat przeksztatcenia tego szpitala w spdtke uwazam, ze byta to
bardzo wazna, strategiczna, trudna i odpowiedzialna decyzja - méwita Anna
Chinalska, przewodniczaca Komisji Zdrowia, Rodziny i Spraw Spotecznych
w Sejmiku Wojewodztwa Lubuskiego. - Dlatego jako przewodniczgca Komisji
Zdrowia, Rodziny i Spraw Spotecznych w Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego
chciatabym podziekowac pani marszatek, ktéra wspdlnie z Zarzagdem Wojewddztwa
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zdecydowata sie przyjac ,na klate” wszystkie dtugi i problemy, jakie miat najbardziej
zadtuzony szpital w Polsce. Po latach stwierdzamy, ze to byta bardzo stuszna,
bardzo madra decyzja. Pamietam czasy, jak komornik miat zajg¢ tomograf tego
szpitala, pamietam, jak nad mieszkahcami pétnocnej czesci wojewddztwa zawisty
czarne chmury likwidacji szpitala. Prosze zobaczy¢, co sie zadziato przez te
wszystkie lata. Od tego jest samorzad, zeby pomdc w tak trudnych sytuacjach. Tu
wychodzi w praktyce wspdétpraca i pomocniczos¢ po to, zeby jak najlepiej zadbad o
zdrowie i zycie mieszkancow. Patrzac z tej perspektywy, szpital sptaca dtugi, ale tez
inwestuje. Inwestycje sg wielkie, a plany ambitne i bardzo realne. Szpital wykonuje
przeszczepy i operacje technika robotyczng. Gratuluje panu prezesowi, zarzgdowi
szpitala, dziekuje wszystkim pracownikom - lekarzom, pielegniarkom, salowym i
obstudze technicznej, poniewaz to wszyscy wktadajg swoje serce i trud w ratowanie
zycia. Szczegblnie po pandemii widzimy, ze zyczenia zdrowia znaczg po stokro¢ razy
wiecej, bo jeszcze bardziej zaczelismy ceni¢ zdrowie i widzimy, jak
nieprzewidywalne sg sytuacje. A szpital w Gorzowie naprawde jest szpitalem
przygotowanym, z bardzo ambitnym planem rozwoju - powiedziata radna.

- Dodam, ze o dobrym szpitalu najlepiej Swiadczy zadowolenie pacjentéw, ktérzy go
opuszczajg. Dlatego tez zycze wam jak najwiecej takich pacjentéw i dalszego,
Swietlistego rozwoju. Niech dalsze lata sp6tki zapisza sie pieknymi zgtoskami w
historii szpitala, a takze catego wojewddztwa i Polski - zyczyta kadrze szpitala Anna
Chinalska.

Zwigzki zawodowe rowniez przekonaty sie do idei przeksztatcenia

Swoimi wspomnieniami i spostrzezeniami z okazji 10-lecia szpitalnej spotki
podzielita sie rowniez Anna Matochwiej reprezentujaca Zaktadowa
Organizacje Zwiazkowa Potoznych i Pielegniarek: - Mineto 10 lat. W 2013 r.
spotykaliSmy sie bardzo czesto z panig marszatek. Pani marszatek nocowata w tym
szpitalu, a my razem z nig. Byt to dla nas, pracownikdéw, bardzo trudny czas. To byta
wielka determinacja pani Elzbiety Anny Polak. Przekonata nas jako organizacje
zwigzkowe, zebysmy uwierzyli. UwierzyliSmy i za to dzieki. Pamietam ten czas,
kiedy byliSmy u komornikéw, gdy wynagrodzenia pracownikéw byty zagrozone. Caty
czas byty zajmowane konta szpitalne i dalej tak nie mozna byto. Dziekuje zarzagdowi
szpitala, przede wszystkim tez pracownikom szpitala i liczymy na dalszg dobra
wspotprace - méwita przedstawicielka zwigzkéw zawodowych.

Wyrazy uznania i apel o kardiochirurgie oraz psychiatrie dziecieca

- Gorzowski szpital, ale tez cata lubuska ochrona zdrowia to jest dobry przyktad na
to, ze jak sie na plan i dobrych fachowcow, to wszystko jest mozliwe - powiedziata
Krystyna Sibinska, postanka na Sejm RP. - Ze szpitala, o ktérym pisano
alarmujgce informacje, ktéry byt jednym z najbardziej zadtuzonych szpitali w Polsce,
mozemy powiedzied, ze jest dzisiaj wzorcowa jednostkg ochrony zdrowia, gdzie
dzieje sie duzo dobrych rzeczy. Gdyby nie zaangazowanie wielu oséb, gdyby nie
wspoétpraca, nie powstataby radioterapia, baza lotniczego pogotowia, nie bytoby PET-
a i wielu innych rzeczy. Udawato sie te rzeczy robi¢ w porozumieniu zaréwno z
miastem Gorzowem, jak i Zarzgdem Wojewddztwa oraz radnymi Sejmiku
Wojewddztwa. Brakuje dzisiaj takiej wspotpracy chociazby z przedstawicielem rzgdu
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w terenie, panem wojewodq. Pierwszy przyktad to gorzowski PET torpedowany przez
wojewode. Kolejna rzecz, o ktérej jest gtosno, to gorzowska kardiochirurgia
torpedowana przez wojewode. Od dawna walczymy o to, zeby rozwija¢ w Gorzowie
psychiatrie dziecieca. Mamy juz oddziat dzienny, jest poradnia, chcemy, zeby
powstat tez stacjonarny oddziat. O to tez bedziemy sie upominac i dopisywac to do
wszystkich potrzeb. Kardiochirurgia w Gorzowie jest konieczna i konieczne sg na nig
pienigdze, tak jak psychiatria dziecieca jest konieczna i konieczne sg na nig
pienigdze - apelowata K. Sibinska.

Z okazji 10-lecia spotki szpital zaprasza na piknik

Robert Surowiec, wiceprezes Wielospecjalistycznego Szpitala
Wojewoddzkiego w Gorzowie WIkp. zaprosit personel szpitala i mieszkahcéw
wojewddztwa na piknik z okazji 10-lecia spoétki. Odbedzie sie on 24 wrzesnia 2023 r.

Historia przeksztatcenia SPZOZ w spoétke
Dwie wazne daty to:

e 2 lipca 2012 r. wéwczas Sejmik Wojewddztwa Lubuskiego przyjat
Stanowisko w sprawie wyrazenia woli przeksztatcenia Samodzielnego
Publicznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie Wlkp. w spotke kapitatowg

e 6 wrzesnia 2013 r. to data wpisania spétki do KRS

Przeksztatcenie w liczbach

e 270 mln zt - taki dtug miat gorzowski szpital przed przeksztatceniem w
spoétke

e 29 min zt - taki zysk wypracowata gorzowska lecznica w pierwszym roku po
przeksztatceniu

* 107,6 min zt dotacji z budzetu panstwa otrzymato Wojewddztwo Lubuskie
na pokrycie zobowigzah przejetych od SP Szpitala Wojewddzkiego w
Gorzowie WIkp.

» blisko 5 000 - tyle brakujgcych dowodéw ksiegowych udato sie zgromadzi¢
urzednikom marszatka w celu potwierdzenia salda szpitala

Kapitat spotki
Witascicielem Spoétki jest Wojewddztwo Lubuskie, ktére posiada 100 % udziatéw.
2013 - kapitat spétki wynosit 47 000 000 zt

2023 - kapitat sp6tki wynosi 61 500 000 zt (podwyzszenie kapitatu pokryte wktadem
pienieznym)

2024 - planowane podwyzszenie o kolejne 5 700 000 zt do (kapitat bedzie wynosit
67 200 000 zt)

Wskazniki finansowe
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Zysk wypracowany przez szpital w ciggu ostatnich 10 lat to 41 min zt. W ciggu
dekady podwojony zostat kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia. W 2013 r.
byto to 193,1 min zt, a w 2022 r. byto to juz 409,7 min zt. To oznacza wiecej sSrodkéw
na leczenie pacjentéw. Szpital systematycznie sptaca pozyczke udzielong mu w
2007 r. przez Samorzgd Wojewddztwa Lubuskiego.

W ostatniej dekadzie poprawita sie jakos¢ Swiadczen zdrowotnych. Z budzetu
wojewddztwa do szpitala trafito ponad 83,3 min zt, a wartos¢ unijnego wsparcia
wynosi ponad 116 min zt. tacznie to 200 min zt. W ramach tych srodkéw
dofinansowanie z budzetu wojewddztwa otrzymaty:

e Zakup aparatu PET/CT - 3 198 506 zt

* Nowy Budynek Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Oddziatu
Hematologii z Pododdziatem Intensywnej Chemioterapii - 33 993 221 zt

e Rozbudowa Szpitala o Dzienny Odziat Chemioterapii - 3 000 000 zt.

e Przebudowa i rozbudowa Szpitala na potrzeby Zaktadu Diagnostyki
Laboratoryjnej oraz Pracowni Immunologii Transfuzjologicznej z Bankiem
Krwi - 2 667 558 zt

e Budowa Oddziatu Radioterapii - 11 853 030 zt plus 22 073 543,89 zt
dofinansowania z UE

Dofinansowanie z UE:

e Zakup robota Da Vinci - wysokos¢ dofinansowania z UE 8 499 999,98 zt
e Zakup akceleratoréw do Osrodka Radioterapii - wysokos$¢ dofinasowania z
UE 17 000 000,00 zt

Promocja i profilaktyka

e Onkologiczne Biate Czwartki, czyli darmowe USG (a w razie potrzeby
dodatkowa diagnostyka) dla kobiet do 50. roku zycia. W ramach akcji do tej
pory przebadato sie ponad 1300 kobiet. Cykliczna akcja to kontynuacja
organizowanych wczesniej dni otwartych z profilaktyka (dla pan i panéw) w
ramach Europejskiego Tygodnia Walki z Rakiem czy Swiatowego Dnia Walki
z Rakiem.

e darmowe warsztaty z makijazu i pielegnacji skéry dla pan w trakcie leczenia
i po chorobie onkologiczne;.

» Meskie Zdrowie (lokalna wersja ogdlnoswiatowej akcji Movember,
promujgcej profilaktyke meskich nowotworéw. W 2021 r. w gorzowskiej
galerii handlowej przebadato sie 249 mezczyzn, rok pdzniej - 261)

e Lubuskie Pikniki Zdrowia - szpital regularnie od pierwszej edycji 30 lipca
2017 r. bierze udziat w promujacych zdrowie i profilaktyke imprezach Urzedu
Marszatkowskiego

e Udziat w wielu innych imprezach: sportowych, rekreacyjnych, familijnych. To
m.in.: Gorzowska Olimpiada Senioréw, Lubuskie Igrzyska Senioréw,
cykliczne Sportowe Pozegnanie Wakacji w Gorzowie, Ogdlnopolskie Marsze
Nordic Walking im. Prof. Religi w Bogdancu (promujgce donacje i
transplantacje narzaddéw), cykliczne Gorzowski Bieg Gwiazdkowy, finaty
WOSP.
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» konferencje naukowe, ,wszechnice zdrowia” czyli spotkania mieszkahcéw z
lekarzami.

» biate soboty, oferujgce rézne pakiety badan (do tej pory skorzystato z nich
niemal 400 oséb)

e 40 osbb: studentow i rezydentow z catej Polski uczestniczyto w konkursie w
Gorzéw Robot Challenge 2023, czyli pierwszych w kraju mistrzostwach na
symulatorze robota chirurgicznego da Vinci.

Najblizsze plany?

Trwa rozbudowa wewnetrznego uktadu komunikacyjnego przy ul. Dekerta i
Walczaka oraz modernizacja spalarni na kwote 48 min zt oraz rozwéj kardiochirurgii.
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