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Trzeba inwestowac w regionalne porty lotnicze! Zielona
Gora-Babimost dobrym przyktadem
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W piatek, 15 wrzesnia 2023 r. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Lubuskiego zaprosit na Kongres Regionalnego Rynku Lotniczego. Z gos¢mi

rozmawialiSmy o przysztosci regionalnych portow lotniczych.

Marszatek Elzbieta Anna Polak na wstepie przypomniata, ze gdy w 2010 roku
samorzad wojewddztwa lubuskiego przejat od rzadu polskiego catg - skromng -
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infrastrukture lotniskowg portu wojskowego, nie byto wiadomo, jak bedzie? Czy sie
uda? W podobnej sytuacji byto wiele portéw regionalnych. Ich prezesi czesto sie
poddawali i odchodzili...

Udato sie! Lotnisko notuje kolejne rekordy

- A my rozmawialiSmy ze specjalistami. OdrobiliSmy lekcje. Dzieki wsparciu
ekspertéw przygotowalismy strategie rozwoju Portu Lotniczego Zielona Géra-
Babimost. ChcieliSmy utrzymac ten port dla celéw cywilnych, a mieliSmy obowigzek
utrzymac go réwniez dla celéw wojskowych. W latach 2011-2014 wykonalismy wiele
inwestycji, zeby w ogdlne mozna byto lata¢ - przypomniata marszatek Polak. - | nasz
Port Lotniczy Zielona Géra-Babimost odnotowuje w ostatnich latach sukcesy, a w
0gole rokowania - réwniez dla matych portéw regionalnych - sg bardzo dobre.

Trzeba inwestowac w takie porty regionalne jak Zielona Gora-Babimost

- Niestety, do dzisiaj w ustawie o transporcie publicznym wcigz nie ma potaczen
lotniczych i wcigz musimy cudowac: organizowac potgczenia lotnicze na podstawie
promocji wojewoédztwa lubuskiego poprzez loty. Podobnie jest tez w innych
regionach - zaznaczyta marszatek Polak. - A przeciez sytuacja sie bardzo zmienita.
Specjalisci prognozuja, ze za kilka, kilkanascie lat z portéw regionalnych tylko
Poznah ma szanse wytrzymac to wielkie natezenie ruchu lotniczego. Pozostate porty
regionalne mogg by¢ niewydolne.

- Dlatego trzeba inwestowac w porty regionalne! Trzeba réwniez wptynagc¢ na zmiane
polskiego ustawodawstwa - podkreslita marszatek Elzbieta Anna Polak. - My na
koniec ubiegtego roku odnotowalismy 40 tys. pasazeréw. Te liczby rosng, jest
potrzeba zwiekszenia liczny potgczeh. Dlatego co roku zwiekszamy tez naktady,
doptacamy do tych potaczeh. W tym roku 24 min zt, ale juz dzis$ mamy w tym roku
odnotowane ponad 37 tys. pasazerow! A lataja nie tylko parlamentarzysci czy
urzednicy, ale przedsiebiorcy, zwykli ludzie. Samolot jest petny. Rozbudowalismy
terminal przylotéw, najwyzszy czas postawi¢ terminal odlotéw, bo w obecnym sie
juz nie miescimy.

- Dzi$ rozmawiamy tez o zmianach fundamentalnych, ktére nalezy wprowadzi¢ tu i
teraz: zeby porty regionalne na state wpisaty sie w mape rozwoju lotnictwa w Polsce
- podkreslita lubuska marszatek.

Jest przestrzen do rozwoju lotnisk regionalnych

O roli organdw samorzgdowych w stymulowaniu rozwoju regionalnych portéw
lotniczych mowit dr hab. Waldemar Stugocki, prof. UZ, Poset na Sejm RP.

- W 2008 r. porty regionalne obstugiwaty 57 proc. rynku przewozéw lotniczych w
Polsce, zas port centralny Fryderyka Chopina w Warszawie obstugiwat 42,44 proc.
ruchu. To pokazuje, ze wiekszos¢ pasazeréw byta obstugiwana przez porty
regionalne. W 2015 r. ta tendencja byta jeszcze korzystniejsza z punktu widzenia
portéw regionalnych, ktére przewiozty 63,4 proc. pasazeréw, zas port Fryderyka
Chopina w Warszawie 36,6 proc. - zauwazyt poset Waldemar Stugocki. - To
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pokazuje, ze przestrzen jest coraz wieksza, ale musimy mieé Swiadomos¢, iz w
miedzyczasie, poczynajac od 2008 r., powstajg nowe porty regionalne, rozwija sie
port lotniczy w Babimoscie. W ubiegtym roku jest jeszcze korzystniejsza proporcja.
Blisko 65 proc. to pasazerowie obstuzeni przez porty regionalne, a 35,1 to sg
pasazerowie, ktorzy zostali obstuzeni przez port lotniczy w Warszawie.

- To wszystko pokazuje, ze jest przestrzen do rozwoju lotnisk regionalnych -
podkreslit prof. W. Stugocki. - | ta przestrzen jest konsekwencjg ustrojowego
umocowania samorzgdéw regionalnych w catej Polsce. Odnoszac sie do kompetencji
odwotam sie do ustawy z 2 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewdédztwa, ktéra
mowi o roli samorzadu szczebla wojewddzkiego w ksztattowaniu rozwoju
infrastruktury komunikacyjnej.

Poset przywotat rozdz. 2 artykut 11.1, ktéry wymienia kompetencje samorzadu
wojewddztwa w zakresie kreowania, rozwoju, przebudowy, modernizacji
infrastruktury komunikacyjnej, w tym infrastruktury lotniczej. - Nie wszystkie
regiony, wojewddztwa majg na swym terenie porty lotnicze i nie wszystkie réwnie
MOoCNOo angazuja sie w rozwdéj swoich lotnisk regionalnych - powiedziat prof.
Stugocki. - Paradoks polega na tym, ze mozna mie¢ duzo krytycznych uwag jesli
chodzi o rozwéj poszczegdlnych portéw regionalnych i to jest konsekwencja
konkurencji, ktéra ma miejsce miedzy lotniskami regionalnymi. Pamietam debate,
gdy przedstawiciele regiondéw, gdzie juz istniaty porty regionalne niekoniecznie
tryskali entuzjazmem, ze na terenie wojewdédztwa lubuskiego wtadze samorzgdowe
realizujg aspiracje swoje i swoich mieszkancéw i chcg budowac niezaleznos¢ i okno
na swiat dla swoich mieszkancow.

Potaczenia lotnicze sa dzis niezwykle wazne

- Jednym z kluczowych elementéw jest budowanie rozwoju gospodarczego -
podkreslit poset Waldemar Stugocki. - Gdybysmy zrobili badanie, jacy pasazerowi
korzystajg z lotniska regionalnego Zielona Géra-Babimost, to jestem przekonany, ze
okoto 30 proc. pasazerdéw to sg przedstawiciele Swiata biznesu nie tylko Ziemi
Lubuskiej. Potgczenia lotnicze sg najszybsze i one sg niezwykle wazne w czasie, w
ktérym zyjemy.

- Lotnisko Zielona Géra-Babimost ma racje bytu, a najlepsza tego rekomendacja
moze byc¢ rosngca liczba pasazeréw. To, co sie dzieje na lotnisku Zielona Goéra-
Babimost, to cate staranie, zeby one znalazto sobie miejsce na mapie potgczen
lotniczych w Polsce nie jest przypadkowe. Samorzagd wojewdédztwa przygotowuje
strategie rozwoju regionu, ale takze wypetnia jg regionalnymi programami
rozwojowymi, finansowanymi ze Srodkéw europejskich. Wojewddztwo Lubuskie od
lat te dziatania zwigzane z rozwojem lotniska podejmuje w sposéb swiadomy -
stwierdzit poset W. Stugocki. - Wojewddztwo ma wazne plany dotyczace tego
lotniska zwigzane z budowa jego nowej infrastruktury, ale takze infrastruktury
towarzyszgcej. Chcemy rozwija¢ wspoétprace z naszymi partnerami z Brandenburgii.
Wspbtpraca transgraniczna jest mocng strong wojewddztwa lubuskiego. Prowadzimy
ja od poczatku lat 90. i staramy sie jg rozwija¢ bez wzgledu na to, jakie sg
okolicznosci. Nie chcemy w planach odlatywad, ale twardo stgpac po ziemi, chcemy
korzystac z potaczen lotniczych - podkreslit poset Waldemar Stugocki.
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Wojewodztwo Lubuskie zadbato o lotnisko

Cztonek Zarzadu Wojewodztwa Lubuskiego Marcin Jabtonski zauwazyt, ze w
Europie sg mniejsze regiony niz Lubuskie, a Swietnie sobie radzg i funkcjonujg tam
lotniska regionalne.

- Stad tez uznaliSmy, Zze nie ma zadnego powodu, iz skoro jesteSmy nieduzym
regionem, to i nasze marzenia i plany takze powinny by¢ nieduze. Przeciwnie!
Uwazamy, ze mozemy Smiato patrze¢ w przysztosc i wykorzystac to, co w pewien
sposoéb otrzymaliSmy w prezencie. W przesztosci lotnisko wojskowe zostato w
pewien sposéb samorzadowi darowane. | my o ten dar po prostu zadbaliSmy -
podkreslit Marcin Jabtonski i dodat, ze pomyst na Port Lotniczy Zielona Géra-
Babimost jest wieloptaszczyznowy.

Inzynieria lotnicza na UZ to jest to!

Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Lubuskiego Marcin JabtoAski zauwazajgc w Sali
Kolumnowej uczniéw ksztatcgcych sie w zielonogdrskim Ekonomiku w klasach o
profilu technik-spedytor, przypomniat, ze samorzad wojewdédztwa podjgt wspoétprace
z Uniwersytetem Zielonogérskim w celu stworzenia srodowiska, ktére mogtoby sie
zajg¢ Portem Lotniczym Zielona Géra-Babimost. Uczelnia zaproponowata stworzenie
kierunku inzynieria lotnicza. - Précz tego podjeliSmy wspétprace ze szkotami
srednimi, bo liczymy, ze ich absolwenci bedg w przysztosci tworzy¢ kadre tego
wiekszego, lepszego, nowoczesniejszego lotniska. Na to bardzo liczymy!

Nie czekamy, rozwijamy nasze lotnisko

Marcin Jabtonski nadmienit, ze jest wsréd samorzgdowcéw dyskusja, czy inwestowac
w lotniska regionalne, skoro ma powstac¢ Centralny Port Komunikacyjny z
kolejowymi ,,szprychami”. | niektérzy na CPK czekaja... - A fakty s jakie sg. Nie ma
»Szprych”, nie ma lotniska. A co bedzie w przysztosci, nikt powiedzie¢ nie potrafi -
powiedziat przedstawiciel Zarzgdu Wojewddztwa Lubuskiego i dodat. - Zatem lepiej
wzigc sie od razu do pracy, podjgc jakies$ ryzyko i rozwija¢ to, co jest w naszej gestii,
co posiadamy, a co moze przyspieszy¢ rozwdj naszego regionu.

Marcin Jabtonski zauwazyt, ze jesli spojrze¢ na mape inwestycji w Lubuskiem w
ostatnim czasie, to ich zdecydowana wiekszos$¢ ulokowata sie na potudniu
wojewddztwa, blizej portu lotniczego. - Podejrzewamy, ze to jeden z tych
czynnikdw, iz przedsiebiorcy z branzy e-commerce z wielkimi centrami
logistycznymi potrzebujg kontaktu i mozliwosci szybkiego poruszania sie nie tylko
po Polsce, ale i po Swiecie.

- JesteSmy przekonani, ze lotnisko jest waznym atutem samodzielnego regionu,
dlatego nie bedziemy czeka¢, az powstang ,szprychy” czy CPK. Robimy, co do nas
nalezy i wptywamy na naszg rzeczywistos$¢ tu i teraz! - podkreslit cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego Marcin Jabtonski i zapowiedziat strategiczne cele, jesli
chodzi o rozwoj Portu Lotniczego Zielona Gdéra-Babimost. A sg to rozszerzenie siatki
potaczen, rozbudowa terminalu, uruchomienie dziatalnosci cargo, a takze
wspotpraca z wojskiem.
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Wiecej potaczen i pasazeréw, odtworzenie lotniska wojskowego

Marcin Jabtonhski podczas swojej prezentacji ,,Studium przypadku - charakterystyka i
tendencje rozwojowe Portu Lotniczego Zielona Géra - Babimost z perspektywy
Witasciciela Lotniska” przedstawit cele i zadania:

e zgodnie z zapisami Strategii Wojewodztwa Lubuskiego 2030:
umiedzynarodowienie Portu Lotniczego Zielona Géra-Babimost; zwiekszenie
liczby i kierunkdéw krajowych
i zagranicznych potgczen lotniczych oraz poprawa dostepnosci
komunikacyjnej poprzez rozbudowe dojazdowej sieci drogowej i kolejowej

* rozwdj potgczen lotniczych na bazie dziatalnosci przewoznikéw
niskokosztowych i touroperatoréw;

e w najblizszych dwéch latach osiggniecie liczby obstugiwanych pasazeréw na
poziomie 150-200 tys.

e otwarcie lotniska w soboty

e rozbudowa terminala lotniczego wraz z budowg ptyty postojowej

e zapewnienie wymaganej przepustowosci terminala dla obstugi 2 odlotéw w
systemie mieszanym Schengen/No Schengen
zwiekszenie komfortu obstugi pasazerdw.

e wyposazenia Terminala Cargo w urzadzenie rentgenowskie; stworzenia
atrakcyjnej oferty skierowanej do spedycji lotniczych
oraz przewoznikéw lotniczych.

e wspoétpraca z wojskiem, czyli wykorzystanie potencjatu istniejgcych lotnisk
cywilnych: we wrzesdniu 2023 r. zostanie podpisane wielostronne
»~Porozumienie w sprawie zagospodarowania nieruchomosci bytego lotniska
wojskowego Zielona Géra - Babimost, celem odtworzenia lotniska
wojskowego, przy zachowaniu cywilnej funkcji lotniska”.

Ocena roli portow regionalnych

Podczas jednego z kongresowych paneli uczestnicy dokonali oceny roli portow
regionalnych na rynku ustug lotniczych w sytuacji regionalizacji i decentralizacji
rozwoju sieci portéw lotniczych. W jego trakcie omoéwione zostaty m.in. dobre
praktyki strategii rozwoju regionalnych portéw lotniczych.

Ocene roli portéw regionalnych na rynku ustug lotniczych w sytuacji regionalizacji i
decentralizacji rozwoju sieci portéow lotniczych omoéwita Serafina Ogonczyk-
Makowska, Prezes Lotniczego Stowarzyszenia Helisport, Cztonek
Narodowej Kardy Smigtowcowej, Prezydent Komisji Wiroptatéw
Miedzynarodowej Organizacji Lotniczej FAI. - Udziat transportu lotniczego w
obstudze pasazerdéw do tej pory byt stosunkowy niewielki w odniesieniu do
catoksztattu transportu. Zmienito sie to w 2004 r. po wejsciu Polski do UE. Wigzato
sie to ze wzrostem zainteresowania i mobilnosci naszego spoteczenstwa. W 2005 r.
odnotowano 30-krotny wzrost pasazeréw. Do 2030 r. liczba pasazeréw wzrosnie do
64 ml oséb, mowa o rynku polskim. Zmieniata sie mobilnos¢ polskiego
spoteczenstwa. W regionalnych portach lotniczych gtéwnymi podmiotami
korzystajgcymi sg przewoznicy niskokosztowi i czarterowi.
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Inwestycje w lotniska regionalne sa uzasadnione

- Niezbedne sg naktady na infrastrukture lotniczg. Wszystkie prognozy idg w jednym
kierunku - rozwoju i zwiekszenia liczby pasazeréw. Regiony, gdzie powstaty porty
lotnicze odnotowaty wzrost pod wzgledem gospodarczym. Polskie spoteczehstwo
staje sie coraz bardzie mobilne, ale w poréwnaniu do innych europejskich krajéow
jesteSmy na koncu. Rozwdj naszych portéw idzie w dobrym kierunku. Inwestycje w
lotniska regionalne sg jak najbardziej uzasadnione - oszczednos¢ czasu, pieniedzy,
obnizenie bezrobocia, podniesienie konkurencyjnosci, atrakcyjnosci regionu. W tej
chwili Polska jest pokryta bardzo dobra siatkg umozliwiajgcg rozwdj transportu
lotniczego. Srednio z dowolnego miejsca w Polsce $redni czas dojazdu do lotniska z
wiekszosci miejsc wynosi do 2 godz. Zasadnos¢ istnienia Portu Lotniczego Zielona
Goéra-Babimost jest jak najbardziej uzasadniona dla mieszkahncéw, pasazeréw i
catego regionu. Cieszg te wszystkie dziatania podejmowane przez urzad
marszatkowski - méwita Serafina Ogonczyk-Makowska.

Co z tym CPK?

Gtowne problemy prawne i zarzagdcze Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK)
omoéwit dr Stanistaw Gasik, PMP, miedzynarodowy ekspert w zakresie projektow
rzgdowych. W latach 2014-2020 byt ekspertem ds. projektéw w Governmental
Accountability Office, instytucji Kongresu Stanéw Zjednoczonych (odpowiednik
Najwyzszej Izby Kontroli). Autor kilkunastu artykutéw o polskiej administracji
publicznej poziomu centralnego. Prowadzi strone internetowg poswiecona
projektom publicznym: wwwgpm3.eu

Kto podjat decyzje o powotaniu Centralnego Portu Komunikacyjnego? Czy spoétka
CPK ma prawo wykonywac prace? Czy spotka spetnia wymagania w zakresie
konsultacji? Na te pytania probowat odpowiedziec prelegent. Wskazywat na kilka
probleméw - niewskazanie ogétu spoteczehstwa Polski jako gtéwnego
interesariusza, brak uzasadnienia biznesowego: uzasadnienie strategiczne,
ekonomiczne, finansowe, rynkowe, zarzgdcze. CPK nie przedstawia sprawozdan ze
swoich dziatan, nie méwi o tym, co sie tam dzieje. CPK nie jest spdjne ze Strategia
na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Wazne jest sprawne i szybkie przemieszczanie sie

O dobrych praktykach strategii rozwoju regionalnych portéw lotniczych wraz z
ksztattowaniem ich konkurencyjnosci méwit Maciej Dziadosz, Prezes Zarzadu
Portu Lotniczego Szczecin-Goleniéw Sp. z o.0.

- Kazde lotnisko w pewnym sensie jest dla siebie konkurencja. Teraz chodzi o to,
aby dany przewoznik znalazt sie na lotnisku. Kazdy przyjat jakas strategie. Wszyscy
mOowig dzis o strategii. Najwazniejsza jest strategia panstwa w zakresie transportu
lotniczego, dokument jest w procedowaniu.

- Jestem zbudowany tym, jak wojewddztwo lubuskie zabiegato, zeby lotnisko w
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Babimoscie sie rozwijato. Wazne sg potrzeby spoteczne i wazne jest sprawne i
szybkie przemieszczanie sie, dlatego, ze czas staje sie dla nas rzecza kluczowgq -
mowit prezes Maciej Dziadosz. - Lotnisko w Goleniowie jest podobnie ulokowane, tez
mamy 37 km od Szczecina. Nam udato sie zrobi¢ wspélnie z samorzadem dojazd
kolejowy, co bardzo usprawnito skomunikowanie lotniska z gtdwnym miastem
regionu.

Lotnisko to okno na swiat

Rentownosc lotnisk regionalnych przy uwzglednieniu aspektéw spotecznych,
gospodarczych i militarnych oméwit Marek Pierscinski, Dyrektor Handlowy
Portu Lotniczego Lublin S.A. - Jestem zwolennikiem rozwoju organicznego,
poréwnywania siatki potgczen i tworzenie siatki potgczen, ktére nie beda
konkurencyjne. Nieliczne porty w Polsce osiggnety rentownos¢. Przed pandemiag 60
proc. lotnisk byto deficytowych. Nie liczba pasazeréw determinuje rentownos¢. Czy
zamykac lotniska nierentowne? Zdecydowanie nie. Petnig one inne funkcje, tgcza
kraje, miasta. Lotniska to kota zamachowe jesli chodzi o rozwdj gospodarki lokalnej.
Lotnisko to okno na Swiat.

Coraz blizej z Babimostu do Neuhardenbergu

Kongres Regionalny Rynku Lotniczego byt dobrg okazjg do kolejnego juz spotkania
bilateralnego przedstawicieli Portu Lotniczego Zielona Gdéra-Babimost i
niemieckiego Airport Neuhardenberg. O planach wspoétpracy rozmawiali m.in.
Prezes Spotki Zielona Gora-Babimost Marcin Stoktosa i Prezes Airport
Neuhardenberg Uwe Hadicke.

Za organizacje Kongresu Regionalnego Rynku Lotniczego odpowiadat
Departament Infrastruktury i Komunikacji UMWL.
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