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6 marca 2025 r. to wyjatkowa data dla wojewdédztwa lubuskiego - mija
doktadnie 25 lat od przyjecia pierwszej w historii regionu Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego.

To wtasnie w 2000 roku, u progu nowego tysigclecia, powstat pierwszy dokument

strategiczny, ktéry wyznaczyt kierunki rozwoju mtodego wojewddztwa. Od tamtej
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pory strategia stata sie nie tylko narzedziem planowania, ale tez symbolem
wspdlnego wysitku samorzadu, mieszkahcéw, przedsiebiorcéw i partneréw
spotecznych na rzecz budowania silnego, rozpoznawalnego regionu.

Cwier¢ wieku strategii to historia zmian, wyzwan i sukceséw. Lubuskie z regionu
poszukujgcego swojej tozsamosci przeksztatcito sie w waznego gracza na mapie
Polski Zachodniej, stawiajgcego na zielong gospodarke, nowoczesne technologie i
aktywnych mieszkancow.

Rok 2000 - pierwsza wersja strategii

Wojewddztwo Lubuskie od poczatku swojego istnienia musiato zmierzy¢ sie z
wyzwaniem okreslenia kierunkéw rozwoju i budowania swojej tozsamosci.
Kluczowym dokumentem, ktéry miat wskazac¢ droge do efektywnego zarzadzania
regionem, byta Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Lubuskiego. Uchwalona w 2000
roku, zaledwie rok po reformie administracyjnej, ktéra powotata wojewddztwo
lubuskie, byta odpowiedzig na wyzwania stojgce przed nowo utworzonym regionem.

W tamtym czasie Lubuskie zmagato sie z niskg rozpoznawalnoscia, problemami
strukturalnymi w gospodarce oraz potrzebg stworzenia spdjnej wizji rozwoju.
Pierwsza strategia koncentrowata sie przede wszystkim na tworzeniu nowej
tozsamosci regionu, budowaniu podstaw infrastruktury, przycigganiu inwestycji
zewnetrznych, rozwoju przedsiebiorczoéci i wspieraniu sektora MSP. Byt to
dokument ogélny, wyznaczajgcy kierunki, ale pozbawiony jeszcze precyzyjnych
wskaznikéw czy systemu monitoringu.

Czy trafnie przewidzieliSmy przysztosc¢?

Pierwsza strategia z 2000 roku byta dokumentem tworzonym w ogromnym
optymizmie - Polska dopiero przygotowywata sie do wejscia do UE, gospodarka
przechodzita transformacje, a samorzady regionalne uczyty sie zarzadzania
strategicznego. Wizja byta petna odwaznych zatozen: opis wojewddztwa lubuskiego
po 10 latach brzmiat:

,Wojewddztwo lubuskie dobrze wykorzystato walory srodowiska i potozenia

w zjednoczonej Europie. Szybko rozwija sie gospodarka, poprawia sie infrastruktura
techniczna, tworzone sg nowe, atrakcyjne miejsca pracy. Wzrasta jakosc¢ zycia
poprzez dostep do szerokiej gamy ustug publicznych - komunikacji, edukacji,
ochrony zdrowia, kultury, wypoczynku i zapewnienie bezpieczeristwa mieszkancom.
Gtfownie dzieki otrzymanym srodkom z funduszy europejskich infrastruktura
drogowa ulegta znacznej poprawie. Zielona Gora zostata potgczona bezpieczng
drogg szybkiego ruchu z Gorzowem, a oba te miasta ze Szczecinem i Wroctawiem;
juz w 2004 r. ukonczono budowe obwodnicy Gorzowa. Zmodernizowano dojazdy do
przejsc¢ granicznych oraz drogi z Gorzowa i Zielonej Géry do Wielkopolski.
Uruchomione autostrady A2 i A12 przyczyniajg sie do aktywizacji ustug (hotele,
restauracje, stacje paliw itp.) w ich pasach, jak rdwniez do lokowania nowych
przedsiebiorstw - w tym z kapitatem zagranicznym - w ich poblizu. W pierwszych
latach realizacji strategii otwarto kilka nowych przejs¢ granicznych po wybudowaniu
mostow na Nysie i Odrze, co zintensyfikowato wspdtprace transgraniczng. Dzieki
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wiekszej przenikalnosci granicy, a nastepnie dzieki jej otwarciu po wstapieniu do UE,
mozliwy byt szybki rozwdj i podniesienie poziomu technologicznego matych i
sSrednich firm, kooperujacych z duzymi, nowoczesnymi przedsiebiorstwami w Polsce
i w Niemczech. Wysoki poziom ksztatcenia gwarantuje Uniwersytet Lubuski,
mieszczgcy sie w dwdch kampusach w Zielonej Gérze i Gorzowie. Uczelnia zostata
sfederowana z Uniwersytetem Europejskim Viadrina. Wzrasta liczba zespotéw
naukowych majacych silng pozycje w nauce krajowej i miedzynarodowej, zaciesnia
sie wspdtpraca tych placéwek ze sferg gospodarczg. Turysci z Polski i zagranicy z
podziwem ogladajg odnowione srédmiescia Zielonej Gory i Gorzowa oraz innych
miast. Poznawanie atrakcji regionu jest utatwione dzieki oznakowaniu
turystycznemu, zgodnemu z wzorcami europejskimi (wojewddztwo lubuskie
zrealizowato w 2001 r. pierwszy w kraju, pilotazowy program kompleksowego
oznakowania turystycznego). Rozbudowana baza turystyczna o zréznicowanym
standardzie (hotele, pensjonaty, kempingi i gospodarstwa agroturystyczne)
przyjmuje gosci z Polski, Niemiec i z innych krajéw, majgcych do dyspozycji setki
kilometréw dobrze oznakowanych i opisanych w przewodnikach lesnych sciezek do
jazdy na rowerze i do jazdy konnej. Niektdrzy turysci korzystajgq z transportu
lotniczego, poniewaz lotnisko w Babimoscie przyjmuje loty czarterowe, a z niego
mate samoloty dowozg pasazerdw do lotnisk w Berlinie i Warszawie. Dla turystow
organizowane sg cykliczne imprezy kulturalne oraz specjalistyczne targi. Na
terenach o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej powstajg kolejne wioski emeryckie.
Srodowisko naturalne regionu ulegto istotnej poprawie dzieki budowie kolejnych
oczyszczalni Sciekéw i rozbudowie sieci kanalizacji, szczegdlnie na obszarach
wiejskich, oraz modernizacji zaktadéw przemystowych. Regulacja rzek

i unowoczesnienie systemu infrastruktury technicznej z tym zwigzane,
zdecydowanie poprawity warunki ochrony przeciwpowodziowej. Rolnictwo odgrywa
coraz mniejsza role w gospodarce regionu, a ludnosc rolnicza w duzej czesci
przeszta do zajec w sektorze ustug, ktory znacznie sie rozwingt. Duze towarowe
gospodarstwa rolne skutecznie konkurujg na rynku krajowym i europejskim,
oferujgc zywnosc¢ wysokiej jakosci. Ok. 2003 r. Powstato kilka przedsiebiorstw
zatozonych przez pracownikow Politechniki Zielonogdrskiej, ktore stanowig poczatek
Lubuskiego Parku Technologicznego. Znacznie poprawit sie poziom technologiczny
matych i srednich przedsiebiorstw dzieki lubuskiemu centrum transferu technologii.
Kilkuletnia dziatalnosc tego centrum przyczynita sie do wzrostu nowoczesnosci

i konkurencyjnosci lubuskiej gospodarki. Wojewddztwo lubuskie uznawane jest za
przodujgce w pozyskiwaniu srodkow z funduszy europejskich. Skutecznie dziata
biuro regionalne w Brukseli, a przedstawiciele wojewddztwa aktywnie pracujg w
Komitecie Regionéw Europy. W Lubuskiem funkcjonujg osrodki edukacji i informacji
europejskiej, w ktorych szkolg sie w praktycznych zagadnieniach wspotpracy
transgranicznej przedstawiciele innych, polskich oraz srodkowo- i
wschodnioeuropejskich regionow.”

Zatozenia byty ambitne jak na tamte czasy, ale zdecydowang wiekszo$¢ z nich udato
sie osiggna¢, w tym m.in.:

e poprawe infrastruktury drogowej - to bez watpienia jeden z najwiekszych
sukceséw regionu. Lubuskie faktycznie zostato skomunikowane z
kluczowymi osrodkami (Szczecinem, Wroctawiem czy Poznaniem). Powstaty
obwodnice (m.in. Gorzowa), a autostrada A2 stata sie waznym szlakiem
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europejskim. Potagczenie Zielonej Géry i Gorzowa drogg ekspresowg (S3) jest
faktem, a sama S3 stata sie wrecz kregostupem komunikacyjnym
wojewddztwa.

e rozwoéj wspétpracy transgranicznej - dzieki wejsciu Polski do Unii
Europejskiej i strefy Schengen w petni zrealizowano marzenie o swobodnym
przeptywie oséb i towaréw. Lubuskie odgrywa istotng role w polsko-
niemieckiej wspoétpracy przygranicznej, a instytucje takie jak Euroregion
~Sprewa-Nysa-Bébr”, Euroregion ,,Pro Europa Viadrina” czy biuro w Brukseli
skutecznie promujg region w Europie.

e rozwdj turystyki i poprawa wizerunku miast - Zielona Géra i Gorzéw przeszty
metamorfoze - centra miast sg bardziej przyjazne, a region skutecznie
promuje sie np. poprzez winiarstwo czy turystyke przyrodnicza (parki
krajobrazowe, jeziora). Powstaty réwniez liczne Sciezki rowerowe.

o efektywne wykorzystanie Funduszy Europejskich - Lubuskie rzeczywiscie
stato sie jednym z aktywniejszych beneficjentéw Srodkéw unijnych, co
znaczaco przyczynito sie do poprawy infrastruktury technicznej,
modernizacji szkét, instytucji kultury czy ochrony srodowiska.

* rozwdj edukacji, nowoczesnej gospodarki i innowacji - w wyniku potgczenia
uczelni powstat Uniwersytet Zielonogdrski, utworzono parki technologiczne,
w tym Lubuski Park Technologiczny oraz Park Technologii Kosmicznych.

» dziata lotnisko w Babimoscie.

Historia Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego to nie tylko opowies¢ o ewolucji
dokumentu, ktéry z prostego planu adaptacyjnego zmienit sie w kompleksowy

I wieloaspektowy program rozwoju regionu, ale takze historia ludzi, ich ambicji

i marzeh o Lubuskiem jako dobrym miejscu do zycia i pracy.

Strategia z roku 2000 byta juz trzykrotnie aktualizowana:
Rok 2005 - aktualizacja

Po kilku latach funkcjonowania dokumentu pojawita sie potrzeba jego aktualizacji,
dostosowania do nowych realiéw gospodarczych, spotecznych oraz faktu
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. W 2005 roku przyjeto zaktualizowang wersje
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego.

Nowa strategia podkreslata role funduszy unijnych jako motoru rozwoju regionu.
Pojawity sie nowe priorytety, takie jak zréwnowazony rozwdj przestrzenny,
wzmacnianie pozycji regionu przygranicznego, inwestycje w kapitat ludzki, rozwéj
spoteczehstwa informacyjnego. To wtasnie w tej wers;ji strategii silnigj
zaakcentowano znaczenie Lubuskiego jako regionu przygranicznego i kluczowego
obszaru dla wspétpracy polsko-niemieckiej.

Rok 2012 - Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego do 2020 roku
Kolejna istotna zmiana nastgpita w 2012 roku, kiedy Sejmik Wojewédztwa
Lubuskiego przyjat Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-2020.

Dokument ten powstat w nowym kontekscie - Lubuskie miato juz ponad dekade
doswiadczen w funkcjonowaniu jako samodzielny region, a Unia Europejska
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przygotowywata sie do nowej perspektywy budzetowej.

Strategia na lata 2014-2020 koncentrowata sie na czterech gtéwnych obszarach:
gospodarka i innowacje - stawiano na inteligentne specjalizacje i wsparcie dla
kluczowych branz, transport i infrastruktura - poprawa dostepnosci komunikacyjnej
regionu, spoteczenstwo i kapitat ludzki - inwestycje w edukacje, zdrowie i kulture
oraz srodowisko i przestrzeh - ochrona przyrody oraz rozwéj energetyki
odnawialnej. Silnie podkreslano réwniez rozwdj transgraniczny, wspoétprace z
Brandenburgig i Saksonig oraz tworzenie Lubuskiego jako ,,bramy na Zachdéd”.

Rok 2021 - Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

To ostatni, obowigzujgcy dokument, cho¢ ze wzgledu na dynamiczne zmiany
zachodzace w regionie, kraju i na Swiecie prowadzone sg juz prace nad jego
aktualizacjg. Ta strategia odpowiada na wspotczesne wyzwania takie jak zmiany
klimatyczne, cyfryzacja czy depopulacja regionu. Strategia 2030 stawia na zielony
region - innowacje i nowoczesng gospodarke, Lubuskie jako lidera transformacji
ekologicznej, mobilnos¢, dostepnos¢ oraz otwarte i aktywne spoteczenstwo.
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