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Zarzadzanie szpitalami - tak to robia w Brandenburgii
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Porozumienie z Poczdamem w zakresie szkolen i praktyk dla studentow
powstajacego w Zielonej Gorze kierunku lekarskiego to jedno z ustalen
miedzy marszatek Elzbieta Polak a minister srodowiska, zdrowia i
konsumentéw Brandenburgii Anita Tack. Przed spotkaniem z minister
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lubuska delegacja miata okazje zobaczy¢, jak zarzadzany jest jeden z
dziesieciu najlepszych szpitali w Niemczech. - Niektore z rozwiazan warte
sa zastosowania w lubuskiej stuzbie zdrowia - powiedziata marszatek.

Lubuskie ma juz porozumienie z klinikg w Cottbus. W piatek, 21 lutego, marszatek
Elzbieta Polak rozmawiata na ten temat z minister Anitg Tack w siedzibie
ministerstwa w Poczdamie. - Porozumienie utatwitoby nam uzyskanie ostatecznej
decyzji od Ministra Zdrowia o uruchomieniu kierunku lekarskiego na Uniwersytecie
Zielonogérskim. Podniostoby tez atrakcyjnos¢ naszych studiéw. Liczymy na pierwszy
nabdr juz w 2015 roku - powiedziata marszatek. Spotkato sie to z duzym
zainteresowaniem minister Tack. - To konkretny projekt, pod ktérym mozemy
wspolnie utworzy¢ podwaliny - powiedziata. Dalsze rozmowy dotyczy¢ juz beda
roboczych prac zwigzanych z porozumieniem.

Siec szpitali to koniecznos¢

Podczas spotkania minister Tack wspomniata o planach nowego rzgdu, ktéry
przygotowat ofensywe medyczng zmierzajgca do podniesienia jakosci leczenia w
szpitalach. - Mozna to osiggna¢ poprzez zapewnienie najlepszej kadry medycznej i
zaoferowanie lekarzom dobrych warunkdéw zatrudnienia. Rzad przygotuje tez
ustawe o wspieraniu inwestycji w szpitalach - méwita minister.

W Brandenburgii od 25 lat wprowadzana jest sie¢ szpitali. Uzalezniona jest ona od
liczby ludnosci i ich kondycji zdrowotne;j. Profile i lokalizacje szpitali zostaty
dopasowane do zmienionych warunkéw. Teraz jest ich 53 w 62 miejscach. Majg
réznorodne organy prowadzace: 20 jest publicznych, 18 prywatnych, 15
prowadzonych przez organizacje pozytku publicznego. - Siec szpitali pozwolita na
zmniejszenie liczby t6zek z 25 tys. do 16 tys., liczbe szpitali z 75 do 54. 70
oddziatéw zostato zamknietych - méwit Thomas Barta, dyrektor Departamentu
Zdrowia w ministerstwie.

Bozena Osihska, dyrektor wielospecjalistycznego szpitala w Nowej Soli oraz tucja
Wojewddzka, dyrektor Departamentu Ochrony Zdrowia w urzedzie marszatkowskim
pytaty o konkretne problemy zwigzane z zarzadzaniem szpitalami - deficytowe
oddziaty, nadzér wtascicielski, rozliczanie procedur medycznych, wspétprace miedzy
szpitalami.

Rozmowy marszatek Polak z minister Tack dotyczyty tez wymiany lekarzy pomiedzy
szpitalami po obu stronach granicy i utworzenia na jej podstawie platformy
wymiany doswiadczeh w réznych dziedzinach medycyny: ortopedii i traumatologii
ruchu oraz rehabilitacji, onkologii, psychiatrii (zainteresowane szpitale SPSNPCH w
Miedzyrzeczu, Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wlkp., LORO w Swiebodzinie). Panie
rozmawiaty takze na temat realizacji projektu ,, Optymalizacja opieki onkologicznej
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przy pomocy klinicznych rejestréow raka” realizowanego przez Szpital Wojewddzki w
Zielonej Gorze (Centrum Monitorowania Choréb Nowotworowych). Poruszona
zostata takze kwestia wspotpracy w zakresie promocji zdrowia, szczegdlnie na temat
zorganizowania wspdlnego stoiska podczas tegorocznego Przystanku Woodstock w
Kostrzynie nad Odra.

Wzorcowa klinika

Przed spotkaniem z minister lubuska delegacja miata okazje zobaczy¢, jak
zarzadzany jest jeden z najlepszych szpitali w Niemczech. To Klinika Ernst von
Bergmann, ktéra jest spdtka ze stuprocentowg wtasnoscig samorzadu
(przeksztatcenie zaktadu budzetowego w spoétke w 2002 r.). Szpital powstat ponad
250 lat temu - pierwotny budynek wcigz istnieje, miesci sie w nim administracja.
Steffen Grebner, dyrektor zarzgdzajgcy klinikg podkresla, ze ich celem byto
przejscie od kompleksu zdrowotnego dla Poczdamu do ponadregionalnego oferenta
ustug medycznych. Co wtasnie sie dzieje. - W ciggu pieciu lat zwiekszylismy
zatrudnienie o 500 o0séb. Rocznie mamy 2.440 pacjentéw, o 20 proc. zwiekszyliSmy
obroty. PowiekszyliSmy kapitat wtasny z 71 min euro do 84 min euro. Tylko
optacalna firma moze Swiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie - dodat S. Grebner.

Klinika pod jednym dachem zgromadzita pie¢ centrow medycznych z 28 oddziatami
ordynatorskimi. Jest tu profilaktyka ze szkotg zdrowia, opieka ambulatoryjna,
stacjonarna, klinika rehabilitacyjna, dom opieki dla 0séb starszych, Igdowisko dla
helikopteréw. Ale i przedszkole dla dzieci pracownikéw, sala gimnastyczna, zespoty
sportowe. A takze ustugi - apteka, fryzjer, ubezpieczenia zdrowotne, sklep z
wyrobami medycznymi. - Chcemy przywigzac do nas pacjenta od narodzin az po
schytek zycia. Operowany pacjent nie musi szuka¢ odpowiedniego miejsca na
rehabilitacje, bo moze jg dostac¢ u nas - podkresla prof. Hubertus Wenisch, dyrektor
ds. lecznictwa kliniki w Poczdamie. Szpital miesci sie na 9 ha w centrum miasta. Co
roku odbiera sie tu 1750 porodéw, 53,5 tys. pacjentéw ,przechodzi” przez szpitalny
oddziat ratunkowy, 38 tys. leczonych jest w oddziatach, jest 1.200 t6zek. Ksztatci sie
tu 395 ucznidéw, pracuje 388 lekarzy i 900 pielegniarek. Opieka ambulatoryjna to
100 tys. procedur, 203 przychodnie, 167 pracownikéw, 50 lekarzy. - Z zysku
wypracowanego przez szpital utworzylismy prywatny oddziat. Mamy 50
apartamentéw dla prywatnych pacjentéw - dodat S. Grebner. | podkreslit, ze klinika
co trzy lata przechodzi zewnetrzny audyt medyczny, ekonomiczny, kadrowy,
marketingowy. Nalezy do 10 najlepszych w Niemczech szpitali powyzej 1 tys. t6zek.

Wspotpraca w zakresie zdrowia

Minister Anita Tack goscita w Lubuskiem w marcu ubiegtego roku. Podczas
spotkania z marszatek Elzbietg Polak obie strony wyrazity che¢ wspoétpracy w
zakresie ochrony zdrowia, w tym kontynuacji wspélnych projektéw w ramach
Europejskiej Wspbtpracy Terytorialnej, ze szczegélnym uwzglednieniem
monitorowania choréb nowotworowych.
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