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12 grudnia 2025 r. w Palmiarni Zielonogdrskiej odbyta sie V Konferencja
Naukowa , Rola MMSP w kreowaniu rozwoju lokalnego i regionalnego”.
Eksperci, naukowcy, samorzadowcy rozmawiali o znaczeniu
przedsiebiorstw w rozwoju gospodarczym regionu oraz zadaniach
samorzadu gminnego i wojewodzkiego.
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Celem tegorocznej edycji konferencji byto pogtebienie wiedzy na temat znaczenia
matych i $rednich przedsiebiorstw w rozwoju gospodarczym regiondéw oraz
wypracowanie skutecznych dziatan i strategii wspierajgcych ich dziatalnos¢.

W ramach wydarzenia oméwiono kluczowe zadania samorzadu gminnego i
wojewddzkiego w kreowaniu warunkdéw sprzyjajagcych rozwojowi przedsiebiorczosci,
a takze oczekiwania matych i srednich przedsiebiorstw wobec wtadz terytorialnych
w zakresie inicjowania i wspierania dziatalnosci gospodarczej. Wydarzenie byto
okazjg do wymiany doswiadczen i wypracowaniu rekomendacji dla skuteczniejszego
wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego poprzez wspétprace samorzadéw i
przedsiebiorcow.

W wydarzeniu wzieli udziat: marszatek Sebastian Ciemnoczotowski,
wicemarszatkowie Grzegorz Potega i Hubert Harasimowicz, cztonek
Zarzadu Wojewoddztwa Lubuskiego tukasz Porycki, przewodniczaca
Sejmiku Anna Synowiec, radny wojewoddztwa dr Stawomir Kotylak,
sekretarz wojewddztwa Pawet Jagasek, dyrektorzy departamentow w
Urzedzie Marszatkowskim: dyrektor Departamentu Gospodarki i Rozwoju
dr inz. Sebastian Saniuk i jego zastepca tukasz Pabierowski, Radostaw
Brodzik - dyrektor Biura Wspodtpracy Zagranicznej i Europejskiej
Wspétpracy Terytorialnej, zastepca dyrektor Departamentu Instytucji
Zarzadzajacej Agnieszka Zatorska, dyrektor Departamentu Programoéw
Regionalnych Daniel Roguski, zastepca dyrektora Departamentu Promocgji,
Turystyki i1 Sportu Konrad Paszkowski, rektor Uniwersytetu
Zielonogodrskiego prof. dr hab. Wojciech Strzyzewski, prezydent Miasta
Zielona Godra Marcin Pabierowski, wiceprezydenci: Pawet Tonder oraz dr
Jarostaw Flakowski, prof. Jerzy Babiak - specjalista z zakresu finansow
oraz polityki ekonomicznej i spotecznej, prezes Lubuskiego Funduszu
Rozwoju dr Tymon Ostrouch oraz wielu znamienitych ekspertow, gosci,
samorzadowcow oraz studentéw Uniwersytetu Zielonogorskiego.

W regionie ustugi oparte sa mikro-, matych i srednich przedsiebiorstwach

Dr hab. Waldemar Stugocki, prof. UZ - Kierownik Katedry Polityki
Regionalnej, poset na sejm RP podkreslat, ze wydarzenie to juz na state wpisze
sie w kalendarz Uniwersytetu Zielonogérskiego i Instytutu Ekonomii i Finansow.
Nawigzujac do tematyki konferencji przywotat dwa ostatnie wydarzenia zwigzane z
gospodarky, ktére odbyty sie w Zielonej Gérze: wreczenie Nagréd Gospodarczych
Marszatka Wojewddztwa i wizyte polskiego astronauty Stawosza Uznanskiego-
Wisniewskiego w Parku Technologii Kosmicznych.

Poset zwrdcit uwage, ze mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa tgcznie odpowiadajg
za 74,1% polskiego PKB, czyli odgrywajg one kluczowg role w Polsce. - Jezeli chodzi
o mikroprzedsiebiorcéw jest ich w Polsce 2,24 min i to jest najliczniejsza grupa jesli
chodzi o podmioty gospodarcze zarejestrowane w Polsce. One biorg na siebie ten
gtéwny ciezar. Mamy S$Swiadomos¢, ze one zatrudniaja do 10 osob, ale to sa
podmioty, ktérym jest stosunkowo trudno funkcjonowad, ale ktore sg tez z drugiej
strony niezwykle elastyczne, mobilne, jezeli chodzi o zachowania réznego rodzaju
koniunktury, presje konkurencyjng na rynku. O nich trzeba pamieta¢ i moéwic. 48
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700 podmiotéw gospodarczych to sg mate podmioty gospodarcze, Srednich
przedsiebiorstw jest 14 400 - mowit poset.

Kazdego dnia polscy przedsiebiorcy podejmuja ryzyko i prowadza swojg dziatalnosc
gospodarczg. Poset podkreslat, ze dzis nalezy szukaé¢ innych przewag
konkurencyjnych, bardziej wysublimowanych, trudniejszych z punktu widzenia
budowy potencjatu lubuskich podmiotéow gospodarczych. Ideg tej konferencji jest
to, zeby faczyl¢ praktyke z naukg. - Staramy sie zabiega¢ o to, zeby to, czym
zajmujemy sie w naszych pracowniach, w naszych gabinetach w Uniwersytecie
Zielonogérskim tgczyc¢ z praktyky, zeby ta wiedza byta uzytkowa, zebysmy budowali
miedzy sobg sprzezenia zwrotne, zebySmy sie wzajemnie inspirowali i proponowali
pewne rozwigzania, ktére sg kluczowe z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
Ziemi Lubuskiej - méwit poset.

Sebastian Ciemnoczotowski, Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego méwit, ze
mate i srednie przedsiebiorstwa to jest sél ziemi i kregostup polskiej gospodarki. -
Moje podejscie zawsze byto rynkowe: to urzednicy majg by¢ do dyspozycji
przedsiebiorcow i podatnikéw, a nie odwrotnie. Rozwdj lokalny i regionalny wymaga
jak najlepszej, petnej partnerstwa i zrozumienia wspotpracy samorzgdéw i
przedsiebiorcéw - mowit marszatek.

Samorzad wojewddztwa odgrywa istotng role we wspieraniu biznesu. Petni kluczowa
role w ksztattowaniu warunkéw dla rozwoju gospodarczego poprzez: planowanie
strategiczne, zarzadzanie funduszami UE, rozwdj infrastruktury, wspieranie
innowacji oraz wspoétprace miedzynarodowg.

W wojewddztwie lubuskim, ktéore jest regionem transgranicznym o strukturze
gospodarki opartej na MMSP, wspétpraca miedzy samorzadem a przedsiebiorcami
ma szczegdlne znaczenie. MMSP sa nie tylko odbiorcami wsparcia, ale tez
aktywnymi kreatorami rozwoju regionalnego - tworza miejsca pracy, buduja
potencjat eksportowy i generujg innowacje. Ponadto kreuje instrumenty wsparcia
innowacji, to srodki samorzadu oraz unijne. Petni role koordynatora Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji (RIS) - w Lubuskiem sg to: zielona gospodarka, zdrowie i
jakos¢ zycia oraz innowacyjny przemyst. W zakresie rozwoju gospodarczego bardzo
istotne sg: polityka edukacyjna (szkolnictwo zawodowe wspédtpracujgce z biznesem),
regionalne programy rynku pracy, rozwdj kompetencji mieszkahcéw oraz
wspodtpraca z uczelniami wyzszymi. Dobry system edukacji i szkolehn zwieksza
konkurencyjno$¢ regionu i dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry dla MMSP.

Samorzad wojewddztwa petni role instytucji zarzadzajgcej programami regionalnymi
(3 petne perspektywy finansowe), w obecnej jest to program regionalny - Fundusze
Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027. W perspektywie na lata 2007-2013 na
wsparcie wprost gospodarki wydaliSmy prawie 113 miIn euro, w perspektywie na
lata 2014-2020 byto to 171,5 min euro, w obecnej prawie 100 mln euro, sg to kwoty
bez sSrodkéw na infrastrukture komunalnga i transportowa.

Konferencja podzielona byta na trzy moduty:

Modut 1: Rola MSP i zadania samorzadu gminy w kreowaniu rozwoju
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gospodarczego
(moderator: dr hab. Zbystaw Dobrowolski, prof. UZ)

Modut 2: Rola samorzadu terytorialnego w ksztattowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego Lubukiego (moderator: dr hab. Waldemar Stugocki, prof. UZ)

Modut 3: Oczekiwania MMSP wobec samorzadu terytorialnego w inicjowaniu
dziatalnosSci gospodarczej (moderator: prof. dr hab. Jan Sikora)

Organizatorem wydarzenia byta Katedra Polityki Regionalnej Instytutu
Ekonomii i Finanséw WNPiE UZ.
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