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O pracach nad przeksztatceniem, dobrej wspétpracy z ordynatorami i
szansach na ministerialne pieniadze mowit 28 lutego podczas konferencji
prasowej Marek Twardowski, dyrektor szpitala w Gorzowie. - Z danych,
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ktorymi dysponuje wynika, ze szpital zakonczy rok z 4 min zt na plusie -
powiedziat szef lecznicy.

Konferencje prasowg zorganizowano w szpitalu w Gorzowie. - Chciatbym, zeby
szpital przeksztatcit sie w spotke w kwietniu. Zaréwno my, jak i urzgd marszatkowski
intensywnie pracujemy, by to sie udato. W kazdy poniedziatek w Zielonej Gérze
spotyka sie zesp6t do spraw przeksztatcen. PrzyjeliSmy harmonogram, ktéry zaktada
realizacje konkretnych zadan. Sa wyznaczone terminy, a takze departamenty i
osoby odpowiedzialne. Dodatkowo wspiera nas kancelaria prawna. Do dyspozycji
bedziemy mieli tez kancelarie ekonomiczng - M. Twardowski ttumaczyt
dziennikarzom, jak wygladajg prace na przeksztatceniem szpitala w spotke na mocy
ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Dtug rosnie, bo byt rolowany

Zadtuzenie szpitala na ostatni dzien ubiegtego roku wynosi 270 min zt. Dlaczego
mimo planu naprawczego rosnie? - Dtugi byty rolowane. Sptacamy pozyczki, ktérych
roczne oprocentowanie wynosi nawet 54 proc.! Takich dziatah nie akceptuje. Wole
miec¢ komornika, ktéry zabierze mi z konta 25 proc. Zresztg, w momencie, gdy
spoétke zarejestrujemy w KRS, zaden komornik nie zapuka juz do naszych drzwi -
powiedziat dyrektor. | dodat, ze rentownos¢ szpitala z miesigca na miesiac sie
poprawia. A z danych, ktére obecnie posiada wynika, ze szpital zamknie miniony rok
zyskiem 4 min zt. Te pienigdze jednak nie mogg by¢ przeznaczone na inwestycje lub
biezaca dziatalnos¢. Pochtania je obstuga dtugu, ktéra w minionym roku wyniosta 37
min zt. - Gdybym nie musiat sptacac dtugu i do 37 min zt dodat 4 min zt zysku, to
rocznie miatbym 41 min zt na plusie. Z takim zyskiem poradzi sobie spétka, czy nie?
- pytat dziennikarzy.

Ordynatorzy sie staraja

Dyrektor Twardowski podkreslit tez, ze coraz lepiej uktada sie wspétpraca z
ordynatorami, ktérych zobowigzat, by miesiecznie wykorzystywali jedng dwunastg
rocznego kontraktu dla oddziatu. - Widze dobre tendencje. Straty oddziatéw sie
zmniejszajg. W wielu poradniach tez rysujg sie zmiany na lepsze. Chce jednak
podkresli¢, ze z powodu braku rentownosci nie zamierzam zamkng¢ ani jednego
oddziatu, czy poradni. Moge to zrobi¢ tylko wtedy, gdy nie bede miat lekarzy do
pracy - powiedziat M. Twardowski. Jednoczes$nie dodat, ze w wyniku rozmdéw z NFZ
uda mu sie odzyskac ok. 70 proc. ubiegtorocznych nadwykonan. | bedzie to spora
kwota. Jak duza? Ostatecznie przekonamy sie w marcu, bo wéwczas szpital zamknie
roczny bilans.
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Minister gwarancji nie da, bo nie moze

Dyrektor Twardowski odniést sie tez do medialnych doniesiefh na temat braku
rzgdowych gwarancji na 150 min zt dla gorzowskiego szpitala. - Bardzo mnie dziwig
nalegania niektérych oséb, by minister, wiceminister lub urzednik ministerstwa
zeznat na pismie, jakg kwote dostanie nasz szpital. To Swiadczy o braku znajomosci
prawa. Po wptynieciu do Departamentu Ochrony Zdrowia w ministerstwie
wszystkich dokumentéw i po ich przeanalizowaniu bedzie mozna - zgodnie z ustawa
o dziatalnosci leczniczej - wyliczy¢ kwote dla Gorzowa. Jej wysokos¢ okresli prawo, a
nie zyczenie jednej czy drugiej osoby - ttumaczyt dyrektor. Dlatego wszelkie
spekulacje na temat umorzen i dotacji sg przedwczesne. - Chciatbym, zeby to byto
150 min zi, ale moze by¢ mniej - dodat M. Twardowski. Jego zdaniem nie ma zadnej
watpliwosci, ze spdtka musi posiada¢ majatek. Nie bedzie oddtuzona do zera,
pozostanie jej dtug wobec wtasciciela, dlatego trzeba jg odpowiednio wyposazy¢. -
Nie bede sie domagat zadnej innej kwoty, poza majatkiem. Nie ma takiej potrzeby,
bo szpitalna spoétka przejmie obecny kontrakt z NFZ na zasadzie cesji - dodat.

SOR - najwiekszy problem

Szef szpitala przyznat, ze jego najwiekszym problemem jest Szpitalny Oddziat
Ratunkowy. - W tym wypadku zarzgdzanie sprowadza sie do polowania na lekarzy.
Bytbym w stanie przetkngc strate, ktérag generuje SOR, ale jak pracowac¢ w miejscu,
w ktérym nie ma ani jednego chetnego lekarza do pracy? Mam tam jednego lekarza
na etacie - rezydenta. Nikt nie chce dyzurowad, bo to praca ciezka, niewdzieczna,
stresujgca, choc¢ dobrze ptatna - wyliczat dyrektor. Dodatkowym ograniczeniem jest
ustawa o panstwowym ratownictwie medycznym, ktéra okresla, ze w oddziale
ratunkowym mogg pracowac tylko lekarze systemu, czyli chirurdzy dzieciecy,
ortopedzi, chirurdzy ogodlni, pediatrzy, internisci, anestezjolodzy i ratownicy
medyczni. Mozna do pracy oddelegowad tez rezydentdw, ale muszg mie¢ ukohczony
drugi stopienh specjalizacji.

- Nie chce zamyka¢ SOR-u. Rada Ordynatoréw tez jest tego samego zdania.

Zaproponowata wspdlne spotkanie z rezydentami. Zorganizujemy je, bedziemy
przekonywac do pracy - podkreslat M. Twardowski.
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