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Dzieja sie rzeczy niemozliwe: udato sie wygrac¢ w pitke z Niemcami i udato
sie z sukcesem przeksztatci¢ szpital w Gorzowie - powiedziat wiceminister
zdrowia Stawomir Neumann na konferencji prasowej w gorzowskim
szpitalu. Marszatek Elzbieta Polak dodata: - WygraliSmy z Niemcami
dlatego, ze zobaczylismy druzyne. Walczac o przeksztatcenie tego szpitala
réowniez graliSmy druzynowo do jednej bramki: zarzad wojewodztwa, rzad i
zwiazki zawodowe. Od szefa szpitalnej ,Solidarnosci” Andrzeja
Andrzejczaka marszatek Polak dostata kwiaty i zyczenia pozostania na
stanowisku po wyborach.

Szpital w Gorzowie - kiedys czerwona flaga, dzis wzér do nasladowania. -
Zaangazowalismy sie w ten projekt widzac zdecydowanie zarzadu wojewddztwa. Z
waszej strony to byto ryzyko. Nie wszyscy mieliby takg odwage widzac, ze kalendarz
wyborczy biegnie. Nie mozna jednak moéwi¢, ze robi sie cos dla ludzi, nie podejmujac
ryzyka - podkreslit wiceminister zdrowia Stawomir Neumann wspominajgc na
Ogdlnopolskim Kongresie Zdrowia w Zielonej Gérze przeksztatcenie gorzowskiej
lecznicy. O tym, jak trudna byta to droga opowiedziata marszatek Elzbieta Polak.

Najbardziej zadtuzony szpital w kraju byt najwiekszym problemem zarzadu
wojewddztwa biezgcej kadencji. Szanse data przygotowana przez rzad ustawa o
dziatalnosci leczniczej. W tej diugiej drodze petnej dramatycznych zakretéw byto
kilka waznych momentéw. Jednym 2z nich byta wizyta wiceministra zdrowia
Stawomira Neumanna w czerwcu 2013 roku w szpitalu w Gorzowie. To wtedy
przeciwnicy procesu przeksztatcenia ustyszeli, ze pienigdze na oddtuzenie
gorzowskiej lecznicy sg w rezerwie ministra finanséw i trafig do regionu, jesli
przeksztatcenie sie powiedzie. Ponad rok po tej wizycie wiceminister Neumann
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ponownie przyjechat do regionu lubuskiego, tym razem na Ogdlnopolskie Forum
Zdrowia, by podkresli¢, ze sprawa gorzowskiego szpitala jest nie tylko wazna dla
wojewddztwa, ale i catego kraju. - Szpital w Gorzowie przez dtugie lata byt takim
alibi dla samorzgdowcdéw. Méwili, ze gorzej niz u was, to by¢ nie moze. Ze skoro tak
zadtuzony szpital dziata, to nie ma co sie stara¢, bo jakos to bedzie. Niewielu dawato
szanse Gorzowowi. Zdecydowato zaangazowanie wojewdédztwa i wiadz
samorzadowych. WykorzystaliScie szanse dang przez rzad. To byta trudna decyzja -
przypomniat wiceminister. | dodat: - JesteScie przyktadem na to, ze strachy i fobie
zwigzane z przeksztatceniem szpitali sg nieprawdziwe. JestesScie przyktadem, ze
przeksztatcenie w oparciu o przepisy ustawy o dziatalnosci leczniczej to nie
prywatyzacja. Szpital w Gorzowie dziata, leczy, osigga dobre wyniki finansowe i
nadal jest marszatkowski, mimo ze zmienit formute prawng - powiedziat S.
Neumann.

Szpital w Gorzowie na drugim biegunie.

Wiceminister zdradzit, ze nie wszystkie pienigdze, ktdére rzad przygotowat dla
przeksztatcajgcych sie szpitali, zostaty wykorzystane. - Nie wszyscy mieli odwage
wzigé odpowiedzialnos$¢ za efekty widzac, ze kalendarz wyborczy biegnie. To byto
ryzyko, ale nie da sie pracowa¢ w samorzadzie, mowi¢, ze robi sie cos dla ludzi, nie
podejmujac ryzyka. Pamietam swoj przyjazd do Gorzowa: duzo obaw, ale i spokdj
Pani Marszatek, ze da sie to zrobi¢. PrzekazaliSmy ponad 100 min zt - to najwieksza
dotacja kiedykolwiek przekazana szpitalowi - i sg tego efekty. Dzi$ szpital w
Gorzowie pokazujemy na drugim biegunie. Jest dla nas argumentem do rozméw z
samorzgdowcami, ze mozna. Czy bedzie jeszcze mozliwos¢ w postaci ustawy, nie
wiem, ale zapewniam, ze Ministerstwo Zdrowia bedzie temu przychylne, bo ten
program dat efekty. Dzi$ szpital w Gorzowie jest wzorem dla innych - podkreslit
wiceminister. Nawigzat tez do wydanej przez Urzad Marszatkowski Woj. Lubuskiego
publikacji ,Jak uratowaliSmy szpital w Gorzowie WIkp. i nasze wojewddztwo. O
przeksztatceniu w spétke najbardziej zadtuzonej lecznicy w Polsce”. - To jest
kompendium strachu, obaw i podjetej decyzji. Za to Wam dziekuje. To istotne,
zebysmy pamietali o tym, co byto - powiedziat S. Neumann.

Dlaczego nam sie udato?

O tym, jak byto opowiedziata marszatek Elzbieta Polak. - Udato sie dzieki wsparciu
politycznemu - wiceministra Neumanna w rzadzie i postanka Bozenna Bukiewicz,
ktéra silng reka pilnowata tego procesu w Warszawie. Koalicja PO-PSL od poczatku
nie miata zadnych watpliwosci. W Sejmiku mocno wspierata nas radna Bozena
Osinska, przewodniczgca komisji zdrowia, ktéra zarzadzajac szpitalem w Nowej Soli
wiedziata, ze to jedyna droga. Kluczowa byta wizyta pana wiceministra w Gorzowie i
deklaracja, ze sg pienigdze na przeksztatcenie, ze Polakowa nie ktamie, ze tyle, ile
wynegocjujemy z wierzycielami, tyle dotozy nam minister. Wazna data to 1 kwietnia
2013 roku. To wtedy uwierzyty nam zwigzki zawodowe szpitala. PodpisaliSmy pakt o
wspotpracy. | moze dlatego nam sie udato, bo nie wszedzie zwigzki zawodowe sg
przychylne takim zmianom - podkreslita marszatek Elzbieta Polak. Przypomniata tez,
ze najwiekszy problem pojawit sie w samym szpitalu. - Po tym, jak mieliSmy zgode
polityczng oraz samorzadowgq i podjeliSmy pakiet uchwat, okazato sie, ze w szpitalu
nie ma dowodow ksiegowych. Zagineto 5 tys. faktur. Pomogli szeregowi pracownicy,
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bo zarzad szpitala zrobit nam psikusa. Udato sie takze dzieki zaangazowaniu
pracownikéw audytu urzedu marszatkowskiego. MogliSmy ztozy¢ do ministra
wniosek o dotacje. Mecenas Szymanski w ekspresowym tempie zarejestrowat spoétke
w KRS. Pienigdze sptynety, a spotka Swietnie sobie radzi. To zastuga dobrych
zarzgdzajgcych - prezesa Piotra Debickiego i jego zastepcy, ktérzy spoédike
przec¢wiczyli w Drezdenku. Wtadzom powiatu takze wiec powinnismy podziekowac.
Pomogta nam tez Naczelna Rada Komornicza, ktéra zapewnita, ze dzieh po
przeksztatceniu komornik nie ma prawa zaja¢ kont szpitala. Dzieki temu spétka
mogta normalnie funkcjonowad¢. Swoim autorytetem w radzie nadzorczej stuzy
Wojciech Szafranski, prezes szpitalnej spétki w Krakowie, gdzie jezdziliSmy po
nauke, oraz mecenasi z Gorzowa Jerzy Wierchowicz, Jerzy Synowiec. Jak widac,
przyjaciét mielismy, a ztych rzeczy nie bedziemy juz dzi$ wspominad. Zagrozenie
byto ogromne. Samorzad nie mogt przejg¢ na siebie 270 min zt diugu, bo
wojewddztwo by upadto. Dlatego rzuciliSmy wszystkie rece na pokfad. Nad
przeksztatceniem pracowali urzednicy kilku departamentéw. Jednoczesnie
prowadzilismy rzetelng kampanie informacyjng w mediach. Olbrzymie znaczenie
miato wsparcie politykéw i za to chcemy dzi$ podziekowad wiceministrowi
Neumannowi - powiedziata marszatek Polak.

Przyktady dobrych praktyk.

Kongres byt okazjg do zaprezentowania dobrych praktyk w zakresie restrukturyzacji
jednostek ochrony zdrowia. Jako pierwszy doswiadczeniami z przeksztatcenia
szpitala w spétke prawa handlowego podzielit sie Wojciech Szafrahski - Prezes
Szpitala Specjalistycznego im. Rydygiera w Krakowie sp. z 0.0., Przewodniczacy
Rady Nadzorczej szpitala w Gorzowie WIkp. Podkreslat, ze zaréwno w przypadku
krakowskiej jednostki, jak i jednostki gorzowskiej proces przeksztatcenia byt jedyng
drogg wyjscia z kryzysowej sytuacji. - Szpital, ktéry jest zadtuzony nie rozwija sie, a
w swojej dziatalnosci koncentruje sie wytgcznie na obstudze diugu - wyjasnit.
Odnidst sie takze do sSwiadczenia ustug komercyjnych przez jednostki ochrony
zdrowia. Jego zdaniem najtrudniejsza w tej kwestii jest zmiana mentalnosci i
Swiadomosci ludzi, ktérzy do tej pory korzystali z bezptatnej opieki. - Trzeba
wyjasni¢, ze komercyjne Swiadczenia oznaczajg np. skrécenie czasu oczekiwania.
Jezeli wiec kogos na to stac, to ma szanse skorzystac - ttumaczyt.

Prezes krakowskiego szpitala gratulowat takze autorom sukcesu gorzowskiej
lecznicy. - Gteboko zmienita sie filozofia myslenia personelu tego szpitala. To
niebywale wazna rzecz i wartos¢ dodana dla takiej jednostki. Ta zmiana myslenia z
marazmu w kierunku prorozwojowym to wasze duze osiggniecie. Skala rozwoju
przygotowana w planie strategicznym jest bardzo interesujaca dla Srodowiska i
pacjentéw - mowit Szafranski.

Odnidst sie ona takze do pakietu onkologicznego i kolejkowego zaproponowanego
przez Ministerstwo Zdrowia. Jego zdaniem pomimo wielu niejasnosci system
poprawiajgcy leczenie pacjentow onkologicznych jest niezbedny.

Sukcesem zwigzanym z przeksztatceniem szpitala pochwalit sie takze Piotr Debicki -
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Prezes Wielospecjalistycznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie Wlkp. - W
skrajnym momencie byto 318 min zadtuzenia. Sytuacja w ubiegtym roku w sierpniu
nie byta dobra. Doszto do tego, czego ustawodawca nie przewidziat. Nastgpita
ogromna skala zaje¢ komorniczych. Nasze dziatania byty zupetnie pionierskie, bo
nie byto okreslone jak problemy, z ktérymi sie borykaliSmy, majg by¢ rozwigzane.
Udato sie jednak z pomoca wielu os6b ustali¢, jak bedziemy pewne rzeczy
rozwigzywac - mowit.

6 wrzedSnia 2013 r. gorzowski szpital zostat przeksztatcony w spoétke prawa
handlowego. Z 270 mln zt zobowigzania spadty do 80 min zt - sg to zobowigzania
wobec samorzgdu wojewdédztwa lubuskie. - To jest bezpieczne zadtuzenie, poniewaz
wobec wtasciciela - ttumaczyt Debicki. Podkreslat, ze misjg szpitala jest niesienie
pomocy ludziom, ktérzy zawierzyli mu swoje zdrowie. Ta dewiza przyswiecata
wtadzom jednostki podczas tworzenia Strategii Rozwoju, ktéra powstata w tym roku.
- Ma to by¢ nowoczesny wielospecjalistyczny szpital, ktéry zapewni bezpieczenstwo
medyczne mieszkancom péinocnej czesci wojewddztwa. Szpital powinien
kompleksowo diagnozowac i leczy¢ choroby, bez koniecznosci migracji pacjentéw -
przekonywat prezes gorzowskiej lecznicy. Zaprezentowat inwestycje, ktére
zrealizowane zostaty w ciggu roku. Wsréd nich znalazty sie remonty oddziatéw,
zakup sprzetu specjalistycznego, budowa lgdowiska i podjazdu dla karetek. Méwit
takze o planach inwestycyjnych jednostki, ktérych realizacja zaplanowana jest na
najblizszy rok.

Piotr Debicki zaznaczyt takze, ze szpital stawia na dziatalnos¢ dydaktyczng. -
Chcemy uczestniczy¢ w tworzeniu kierunku lekarskiego na Uniwersytecie
Zielonogérskim. Braki kadrowe sg naprawde bardzo odczuwalne - wyjasnit.

O trudnych procesach restrukturyzacyjnych moéwit takze Jarostaw Maroszek -
Dyrektor Departamentu Polityki Zdrowotnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego. Podkreslat, ze zmiany sg niezbedne. W Dolnoslagskiem
zrestrukturyzowanych zostato kilkadziesigt jednostek, co zdecydowanie usprawnito
ich funkcjonowanie, a tym samym poprawito standardy leczenia pacjentéw.

Dyskusja o problemach w ochronie zdrowia.

Ostatnig czesScig kongresu byta dyskusja. Jednym z poruszanych tematéw byta
sytuacja szpitala powiatowego w Nowej Soli, jednego z najlepszych szpitali w Polsce.
Starosta nowosolski Jézef Suszynski mowit o btedach legislacyjnych, ktéore
uniemozliwiajg pozbycie sie niewielkiego diugu oraz dalszy rozwdj jednostki.
Wiceminister Stawomir Neumann zauwazyt, ze problem powstat na szczeblu
samorzgdowym, po nieprawidtowym podziale powiatu, w zwigzku z tym pole
manewru ministerstwa w tej kwestii jest niewielkie.

Gtos zabrat takze Ryszard Szczgchor, ktéry po raz kolejny poruszyt kwestie braku
kontraktu z NFZ na procedury operacyjne dla prowadzonej przez niego jednostki.
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W dyskusji pojawit sie takze temat pakietu onkologicznego. - JesteSmy na etapie
kohczenia konsultacji z lekarzami rodzinnymi. Fundusz przygotowuje zarzadzenia i
pakiety. Wiem, ze czas nas goni, ale proces ruszyt przed wakacjami. Pierwszy rok
wdrazania bedzie trudny i wymagajgcy monitoringu. Staramy sie stucha¢ gtoséw
ptyngcych ze s$rodowiska. Celem i nasza wielkg determinacjg jest to, zeby od
zdiagnozowania nowotworu przez lekarza rodzinnego do rozpoczecia leczenia
mineto maksymalnie 9 tygodni - ttumaczyt wiceminister.

W drugiej czesSci wizyty minister odwiedzit Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki
w Gorzowie WIkp. Sp. z 0.0. Ostatni raz Stawomir Neumann byt tu w czerwcu 2013
r., kiedy szpital funkcjonowat jeszcze w formie sp zoz-u i miat ok. 270 min zt dtugéw.
Dzis spétka nie tylko nie ma zobowigzan, ale nawet generuje zyski.

- Dokonaliscie rzeczy absolutnie unikatowej - méwit minister Neumann. - Pamietam
ten lek, te obawy jakie towarzyszyty przeksztatceniu. Jeszcze zaledwie rok temu
szpital gorzowski ze swoim ogromnym zadtuzeniem byt takg czerwong choragiewka
na mapie Polski. Stanowit powazne ostrzezenie dla innych jednostek. Gorzowski
szpital byt takim wyrzutem. Dzis, rok po przeksztatceniu, jestescie na drugim
biegunie: mozecie S$wieci¢ przyktadem jako doskonale zrestrukturyzowana
jednostka. To sie udato dzieki odwaznym planom i odwaznym decyzjom, zwtaszcza
pani marszatek i Zarzgdu wojewddztwa, ale takze dzieki rzgdowej dotacji i dzieki
wierzycielom, ktérzy odstgpili od czesci roszczeh. Chce wam pogratulowac i
podziekowac¢ za ten trud. Szpital dzisiaj sie rozwija, leczy pacjentéw, wyptaca
pensje.

Minister Neumann poréwnat przeksztatcenie szpitala do... niedawnej wygranej
polskiej druzyny pitkarskiej z Niemcami: - To pokazuje, ze rzeczy niemozliwe stajg
sie mozliwe.

- Przegrywalismy z Niemcami, a w kohcu wygraliSmy, bo zobaczylismy na boisku
druzyne. My tez dlatego wygraliSmy w szpitalu w Gorzowie, ze zagrata druzyna -
dodata marszatek Polak. - Wielu nham przeszkadzato i to bardzo mocno, ale wielu tez
nam uwierzyto. Zwigzki zawodowe tez nam uwierzyty. Mysmy wzieli na klate
nieswoje grzechy, bo nie my zadtuzyliSmy szpital. Ale my, jako druzyna,
rozwigzaliSmy problemy tego szpitala.

Na niecodzienny gest podczas konferencji prasowej zdobyt sie szef szpitalnej
»Solidarnosci” Andrzej Andrzejczak, ktéry podczas procesu przeksztatcenia twardo
punktowat zarzad wojewddztwa. Wreczyt kwiaty marszatek Polak i podziekowat za
przeksztatcenie placowki: - ChcielibySmy widziec¢ panig na swoim stanowisku takze
po wyborach - dodat.

Wizyta ministra Neumanna byta tez okazjg do posadzenia kolejnego ,Debu
Wolnosci”, w ramach akcji zainicjowanej przez prezydenta Bronistawa
Komorowskiego, z okazji 25-lecia Wolnej Polski, tym razem przed Szpitalnym
Oddziatem Ratunkowym.
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