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»Nowy plan dla Europy” to tytut sesji plenarnej drugiego dnia
Europejskiego Kongresu Samorzadow, ktéry odbyt sie w dniach 4-5 maja
br. w Krakowie. W obradach uczestniczyto ponad 1000 gosci z catej Europy
- kilkudziesieciu prezydentow europejskich miast, kilkunastu ministrow i
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wiceministréw, cztonkowie zarzadéw najwiekszych firm Europy Srodkowej.
Podczas dwudniowej konferencji odbyto sie ponad 80 wydarzen - debat,
wyktadow i warsztatéw podzielonych tematycznie na cztery sSciezki
Finanse, Gospodarka, Innowacje i Srodowisko. W obradach uczestniczyta
marszatek Elzbieta Anna Polak.

Inauguracja Kongresu

Podczas inauguracji prezydent Krakowa Jacek Majchrowski zwrdcit uwage na termin
Kongresu - Spotykamy sie w szczegdlnym momencie, 25-lecia reformy
samorzgdowej, co daje asumpt do dalszej rozmowy o funkcjonowaniu samorzgdu.
Olgierd Dziekohski, Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej przypomniat, ze nie ma wolnosci bez samorzadnosci, ale tez nie ma dobrej
samorzgdnosci bez samodzielnosci finansowym czy prawnej. Ambitnych celéw Unii
Europejskiej nie da sie zrealizowac bez udziatu samorzaddéw, ktére sg najblizej
obywateli. Minister Dziekohski wskazywat, ze dobry samorzad to takze miejsce
rozwoju gospodarczego - To samorzad jest partnerem dla matego i Sredniego
biznesu, tak istotnego dla unijnej gospodarki.

Jednym z gtéwnych tematéw miedzynarodowego spotkania samorzagdowcow,
politykdéw i przedsiebiorcéw jest strategia wdrazania Planu Inwestycyjnego UE,
zwanego tez planem Junkera. - Polska jest przyktadem jak dobrze wykorzystywac
fundusze unijne. Od niedawna mamy jeszcze jedno nowe narzedzie, dzieki ktérym
mozemy realizowa¢ nasze pomysty - to plan Junkera, w ramach ktérego do wydania
jest ponad 300 mld euro - méwit przewodniczacy Europejskiego Komitetu Regionéw
Markku Markkula.

Europa Regionow - nowe otwarcie

Europejski Kongres Samorzgddw jest doskonatym miejscem do spotkania lideréw
samorzgdowych i elit regionalnych z przedstawicielami administracji panstwowej,
organizacji pozarzadowych i biznesu, podczas ktérego mozliwe bedzie rozpoznanie i
przedyskutowanie nowych regut wykorzystania srodkéw unijnych. Kongres stanowi
szanse do rozmowy o tym, jak zwiekszy¢ efektywnos¢ ich wykorzystywania dzieki
coraz szerszym kontaktom i wspoétpracy miedzyregionalnej zaréwno ze swoimi
najblizszymi sgsiadami jak i partnerami z catej Europy.

Wspétpraca samorzadow bedzie nabierata coraz wiekszego znaczenia, poniewaz
wzrost poziomu zycia mieszkancéw nie jest mozliwy bez aktywnej dziatalnosci
samorzaddéw. Obywatele chcg bowiem, aby spetniano ich bardzo konkretne
oczekiwania w zakresie ochrony zdrowia, edukacji, infrastruktury, komunikacji,
Swiadczen spotecznych i socjalnych. Poszukiwanie rozwigzanh w tych dziedzinach
lezy w duzej mierze w gestii samorzaddéw. Dlatego wtadze regionalne coraz chetniegj
podejmujg wspdlne inicjatywy i wyzwania, gdyz dzieki wiekszej elastycznosci i
otwartosci tatwiej im przyjmowac konkretne rozwigzania.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej stawia przed wtadzami lokalnymi
szczegdblne wyzwanie wynikajgce z przesuniecia srodkéw z projektéw i programéw
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ogolnokrajowych na rzecz programow regionalnych. Lata 2014-2020 przynosza
zatem istotne zmiany w zakresie pozyskiwania funduszy strukturalnych. Skuteczne
pozyskiwanie funduszy unijnych bedzie mozliwe dzieki wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi, wspdlnemu okreslaniu priorytetéw, dzieleniu sie zadaniami i
odpowiedzialnoscig. Samorzady najwiekszych regionéw beda zarzgdzad wiekszg niz
dotad pula europejskich pieniedzy. W latach 2007-2013 ok. 25 proc. wszystkich
srodkdéw byto wdrazanych przez samorzady, obecnie bedzie to niemal 40 proc.
Nowy budzet z ktérego moga czerpac regiony to réwniez inwestycje w miasta,
poniewaz na dofinansowanie mogg liczy¢ projekty zwigzane z kompleksowg
rewitalizacjg, ekologicznym transportem miejskim i gospodarka niskoemisyjng.

Na mocy traktatu lizbohAskiego Komisja Europejska ma obecnie obowigzek
zasiegania opinii samorzaddéw regionalnych i lokalnych oraz ich stowarzyszeh w
catej UE juz na etapie poprzedzajgcym proces legislacyjny. - To powoduje, ze
regionalny wymiar integracji europejskiej nabiera w ostatnim czasie jeszcze
wiekszego znaczenia. Dlatego pierwszego dnia Kongresu odbyta sie sesja plenarna
»Europa regiondow - Nowe otwarcie”.

Przewodniczacy Europejskiego Komitetu Regionéw Markku Markkula, przypomniat,
ze gtdbwng rolg jego organizacji jest przenoszenie na poziom unijnych decyzji
punktu widzenia europejskich miast i regionédw. W ocenie Markku Markkuli rola
samorzadu ciggle sie zmienia, kryzys spowodowat bowiem, tendencje do
nacjonalizacji probleméw gospodarczych. - Patrzac na sprawozdania z
poszczegdlnych krajéw, zauwazamy, ze wymiar regionalny jest konieczny dla
rozwoju gospodarczego, a poziom lokalny powinien mie¢ wiecej do powiedzenia w
takich spraw jak unijne regulacje cyfrowe czy pakiety inwestycyjne.

Relacja z sesji plenarnej na stronie:

http://www.forum-ekonomiczne.pl/kongres-samorzadow/sesja-plenarna-

europejskiego-kongresu-samorzadow-europa-regionow-nowe-otwarcie/

Debaty Europejskiego Kongresu Samorzadow
Debata: Formy i Zzrodta finasowania samorzadow po 2014

Izabela Leszczyna, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Finanséw ocenita, ze
finanse publiczne i finanse samorzaddw sg naczyniami potgczonymi. Jak
podkreslata, rzad i samorzady nie stojg po dwdch stronach barykady. - Minister
Finanséw powinien pilnowac zdolnosci kredytowej samorzaddéw. Samorzady mogg
by¢ zadtuzone, ale muszg miec zdolnos¢ sptacania kredytéw - ttumaczyta
Leszcyna. - Naszym wspdlnym celem jest inwestowanie w rozwdj gospodarczy, ale
w taki sposdb, by zadtuzenie nie zatopito finanséw. Wiceminister podkreslita tez, ze
w 2014 roku, jedynie 3 procent JST przekroczyto obowigzujgce przepisy dotyczgce
zadtuzenia. Wiceminister Leszczyna méwita o powstaniu dwoch funduszy
skierowanych do samorzadéw. Pierwszy Fundusz Municypalny jest elementem
strategii wspierania przez Bank Gospodarstwa Krajowego proceséw rewitalizacji
przestrzennej i spotecznej; drugi Fundusz Infrastruktury Samorzadowej ma wspierac
finansowanie infrastrukturalnych inwestycji potrzebnych w wojewddztwach,
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powiatach i gminach. - Budzet obydwéch funduszy wynosi 1 miliard 600 milionéw -
ttumaczyta wiceminister.

Relacja z debaty na stronie:

http://www.forum-ekonomiczne.pl/kongres-samorzadow/debaty-europejskiego-kong

resu-samorzadow-finanse/debata-formy-i-zrodla-finansowania-samorzadow-

po-2014-r/

Debata: Wspétzaleznos¢é dwéch wymiarow polityki rodzinne;j:
samorzadowej i centralnej

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej Matgorzata
Marcinska przedstawita w swojej prezentacji rozpoczynajacej blok tematyczny
~Wspbtzaleznos¢é dwéch wymiaréw polityki rodzinnej: samorzadowej i centralnej”
role, jaka w polityce rodzinnej odgrywa ogdélnopolska Karta Duzej Rodziny.
Podkreslita, ze coraz wiecej firm i innych podmiotéw dotgcza do programu, co czyni
Karte znacznie korzystniejszym rozwigzaniem dla rodzin wielodzietnych.

Relacja na stronie:

http://www.forum-ekonomiczne.pl/kongres-samorzadow/debaty-europejskiego-kong

resu-samorzadow-spoleczenstwo/debata-wspolzaleznosc-dwoch-wymiarow-polityki-

rodzinnej-samorzadowej-i-centralnej/

Debata: Nowa perspektywa finansowa UE. Jak efektywnie wydacd
pieniadze?

Edwin Bendyk otworzyt debate méwiac, iz temat funduszy europejskich budzi duze
emocje. Zwrocit uwage na to, ze warto rozmawiac nie tylko o sukcesach, ale
rowniez o nietrafionych inwestycjach, ktérych przyktady mozna mnozy¢. Zapytat
uczestnikéw debaty o to, jakie sg podstawowe wnioski ptyngce z dotychczasowych
dziatan i jakie wskazdéwki z nich wynikajg dla przysztych inwestycji.

http://www.forum-ekonomiczne.pl/wp-content/uploads/2015/05/EKS-siatka-PL.pdf

Debata: Wspdilnota powiatowa (polis) - lokalny partner w regionie

Prof. Jerzy Stepien, jeden z autoréw reformy administracyjnej z 1999 r., byty
sedzia Trybunatu Konstytucyjnego, wyktadowca Uczelni Lazarskiego, stwierdzit, ze
powiat jest w przypadku Polski najbardziej naturalng jednostkg samorzadu
terytorialnego. Polska powiatowa to Polska naszych przodkdéw. Powiat nie jest
szczeblem administracji, ale wspdlnotg obywateli - wspdtczesna polis, potrafigca
zaspokoi¢ niemal wszystkie - a na pewno wszystkie podstawowe - potrzeby swoich
mieszkancéw. Historycznie powiat to taka Rzeczypospolita w pigutce - ze
wszystkimi stanami: chtopami, mieszczahstwem, duchowienstwem, szlachta.
Oczywiscie, teraz spoteczenstwa stanowego juz nie ma, ale pozostata wspdlnota i
réznorodnosc. | funkcjonalna catosc, czyli zdolnos¢ zaspokajania wszystkich, a w
kazdym razie wszystkich podstawowych, potrzeb spotecznosci. Warto réwniez
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pamietad, ze powiat w | Rzeczypospolitej uosabiat idee spoteczenstwa
obywatelskiego.

Wiecej na stronie:

http://www.forum-ekonomiczne.pl/kongres-samorzadow/debaty-europejskiego-kong

resu-samorzadow-innowacje/debata-wspolnota-powiatowa-polis-lokalny-partner-w-

regionie/

Uroczysta gala , Lider Samorzadu 25-lecia”

Zwiehczeniem pierwszego dnia obrad Kongresu byta uroczysta gala ,Lider
Samorzadu 25-lecia”, w ktérej nagrodzono najlepszych samorzgdowcéw minionego
¢wiercwiecza. W konkursie organizowanym przez dziennik ,,Rzeczpospolita” i
Instytut Studiow Wschodnich, wyrézniono najlepszego wéjta, burmistrza gminy
miejsko-wiejskiej i miejskiej oraz prezydenta miasta na prawach powiatu.

Waznym wydarzeniem drugiego dnia konferencji bedzie sesja plenarna ,Nowy plan
dla Europy”. Dyskusje poprowadzi Bogustaw Chrabota, redaktor naczelny
~Rzeczpospolitej”, a udziat w niej zapowiedzieli Grzegorz Schetyna, Minister Spraw
Zagranicznych; Hanna Gronkiewicz-Waltz, Prezydent Warszawy; Mika Riipi,
Gubernator Regionalnej Rady Laponii, Emil Boc, Prezydent Miasta Kluz-Napoka,
Premier Rumunii (2008-2012), Luiz de Mello, Zastepca Dyrektora ds. Zarzadzania
Publicznego i Rozwoju Terytorialnego w OECD.

Panele i bloki tematyczne Europejskiego Kongresu Samorzaddéw
Srodowisko
Panel dyskusyjny: OZE - zielona energia w regionie

Co roku na mapie Europy przybywa regionéw bogatych w odnawialne zrédta, z
ktérych mozna pozyskac energie. Inwestowanie w OZE nie tylko zwieksza
niezaleznos¢ i bezpieczenstwo energetyczne kraju, ale réwniez pobudza lokalny
wzrost gospodarczy i rozwdj infrastruktury. Wytwarzajac energie z odnawialnych
zrédet samorzady liczg na tworzenie nowych miejsc pracy, a takze na rozwdj i
zwiekszenie budzetowych zyskéw. Czy inwestowanie w zielong technologie
przysztosci moze da¢ samorzagdom jeszcze wiecej korzysci?

Blok tematyczny: Efektywna gospodarka odpadami

Czy kontrakty na odbiér smieci rozwigzaty problem smieciowy? Kiedy zmiana prawa
odpadowego przyniesie zauwazalne efekty? W opinii ekspertow kluczowy moment
catej reformy to wprowadzenie rozwigzan, ktére zaoferujg regionom
zagospodarowanie Smieci minimalizujac przy tym negatywny wptyw na srodowisko i
maksymalizujgc odzysk surowcéw. Czy w gospodarce odpadami musi chodzi¢ o to
aby byto tylko tanio? Nie, najnizsze koszty majg znaczenie ale dopiero wtedy, gdy
wszystkie inne wymagania miast i gmin co do niezawodnosci, jakosci i spetniania
wymogow prawa zostang zaspokojone.
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Panel dyskusyjny: Rozwdj przedsiebiorstw wodno-kanalizacyjnych

Akcesja Polski do EU umozliwita rozwdj przedsiebiorstw wodno-kanalizacyjnych, w
tym rozbudowe infrastruktury, zwiekszenie dostepnosci ustug, wzrost jakosci i
niezawodnosci. Skutkiem jest zwiekszenie naktadéw na utrzymanie infrastruktury i
wzrost cen. W jaki spos6b mozna ograniczy¢ wzrost taryf, przy malejacym trendzie
demograficznym? Jaka jest alternatywa wobec regulowania cen i konsolidac;ji?

Innowacje

Panel dyskusyjny: Inteligentne technologie w stuzbie Urban Resilience

Miasta i regiony podlegajg ciggtym procesom zmian. Borykajg sie z wieloma
wewnetrznymi i zewnetrznymi problemami jak: ubdstwo, zanieczyszczenie,
terroryzm, katastrofy naturalne, wykluczenie spoteczne. Koncepcja ,,urban
resilience”, ktoérg niekiedy ttumaczy sie na polski jako ,preznos¢ miejska”, oferuje
instrumentarium umozliwiajgce zrozumienie tych proceséw i odpowiednie
planowanie rozwoju miejskiego za pomoca inteligentnych technologii. W ujeciu
0ogélnym ,urban resilience” oznacza zdolnos¢ antycypowania, reagowania i
pokonywania wieloczynnikowych zagrozeh przy minimalnym uszczerbku dla
bezpieczehstwa, zdrowia publicznego, gospodarki miasta. Innymi stowy jest to
zdolnos$¢ systemu do powrotu do stanu pierwotnego po doswiadczeniu zaktocen.

Blok tematyczny: Inteligentne miasta i metropolie XXl w. Rzeczywistosc¢
czy przysztosc¢?

Majgc na uwadze nieustannie zwiekszajgcg sie populacje obywateli w miastach i
metropoliach, lokalne wtadze i mieszkancy powinni zrobi¢ wszystko by w XXI wieku
zyto sie w nich wygodnie, nowoczesdnie i bezpiecznie. O poziomie inteligencji miasta
Swiadczy¢ bedzie zastosowanie innowacyjnych technologii, ekologicznych rozwigzan
i efektywne wykorzystywanie drzemigcych w regionach surowcéw energetycznych.
Czy polskie aglomeracje sg juz smart? Jakich rozwigzan mozemy jeszcze nauczyc sie
od europejskich miast?

Blok tematyczny: Zréwnowazony rozwoj w regionie - teoria a praktyka

Promowanie proceséw rozwoju, ktére w jak najmniejszym stopniu zagrazajg
srodowisku naturalnemu, niesie za soba niekwestionowane korzysci spoteczne i
ekonomiczne. Wazne, by zrbwnowazony rozwdj byt nie tylko modnym hastem
wykorzystywanym przez kandydatéw w wyborach samorzgdowych oraz przez
lokalne przedsiebiorstwa w celu zdobycia przychylnosci lokalnych spotecznosci, ale
by szty za nim rzeczywiste dziatania prowadzace do poprawy jakosci zycia
mieszkancéw i ochrony Srodowiska. Jak uwzgledni¢ priorytet zréwnowazonego
rozwoju podczas planowania strategicznego rozwoju regionu? Jak zmierzy¢ stopien
realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju?

Blok tematyczny: Cyfrowy swiat samorzadéw

Zgodnie z zatozeniami Europejskiej Agendy Cyfrowej w 2015 roku ponad potowa
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Europejczykéw ma miec swobodny dostep do elektronicznej administracji. Polska
stara sie nadrabiac¢ wieloletnie zalegtosci i spetni¢ wymogi stawiane przez Agende.
Prace nad internetowymi autostradami prowadzg samorzady i przedsiebiorcy
sektora telekomunikacji. W nowej perspektywie finansowej na projekty zwigzane z
cyfryzacjg przewidziano 8 mld ztotych. Istotg powodzenia planu ,cyfryzacji” kraju
jest wspétpraca samorzadéw, administracji rzadowej, przedsiebiorcéw sektora
telekomunikacji. Jak efektywnie zaplanowac kolejne etapy cyfrowej transformacji
Polski?

Gospodarka

Panel dyskusyjny: Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020 - kto
zyska, kto straci?

Polityka rozwoju obszaréw wiejskich UE wspomaga regiony wiejskie w stawianiu
czota wyzwaniom 21-go wieku - zaréwno gospodarczym, srodowiskowym, jak i
spotecznym. Mozna zidentyfikowac trzy dtugoterminowe cele strategiczne tej
polityki na lata 2014-2020, ktére wpisuja sie w Strategie Europa 2020 oraz Wspdlng
Polityke Rolng. Sa to wspieranie konkurencyjnosci rolnictwa, zréwnowazone
zarzadzanie zasobami naturalnymi oraz osiggniecie zbalansowanego terytorialnie,
rozwoju wiejskich spotecznosdi i lokalnych gospodarek, osiggniecie
zréwnowazonego rozwoju terytorialnego gospodarki wiejskiej i spotecznosci
wiejskich, w tym tworzenie i ochrona miejsc pracy. Rozwoj obszaréw wiejskich
stanowi drugi filar WPR i oddaje panstwom cztonkowskim do dyspozycji fundusze na
rzec wsparcia krajowego i regionalnego w ramach wieloletnich programoéw. W sumie
we wszystkich 28 panstwach cztonkowskich dofinansowanie otrzyma okoto 118
programow. Panelisci beda zastanawiali sie nad tym, kto najbardziej skorzysta na
tych regulacjach i w jaki sposéb najlepiej je wykorzystac.

Blok tematyczny: Rewitalizacja miast i regionow

Srodkowoeuropejskie miasta w ostatnich latach dynamicznie dostosowuja sie do
zmieniajgcej sie rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej. Jednak ten proces nie
wszedzie zachodzi ptynnie i niektére dzielnice miast, a nawet cate miasta traca
swoje dotychczasowe funkcje lub tez stopniowo stajg sie coraz bardziej
zdegradowane. Odpowiedzig na te negatywne procesy jest rewitalizacja, ktéra z
zatozenia ma dac nowe impulsy rozwojowe. Kraje i regiony przeznaczajg na
rewitalizacje coraz wieksze Srodki. Podczas panelu przedyskutowane zostang
czynniki sukcesu rewitalizacji miast.

Panel dyskusyjny: Potaczenia lotnicze i rozwdj regionalnych portéw
lotniczych

Otwarcie przestrzeni powietrznej Polski i innych nowych krajéw cztonkowskich po
wejsciu do Unii zwiekszyto atrakcyjnos¢ lokalnych przewoznikdédw - pojawity sie tak
zwane tanie linie lotnicze. Rosngce zainteresowanie europejskim rynkiem ze strony
miedzynarodowych przewoznikéw zwiekszyto zas dostepnos¢ transportu lotniczego,
co wida¢ wyraznie po dynamicznym rozwoju lokalnych portéw lotniczych
zwiekszajgcych swoje przychody i aktywa. W jaki sposéb racjonalnie planowac
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rozwaj sieci lokalnych lotnisk? W jaki sposdb sprawnie zarzadzac¢ ruchem lotniczym?
Panel dyskusyjny: Rozwdj lokalnych gospodarek w oparciu o duze firmy

Celem polityki regionalnej jest sprzyjanie dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu,
opartemu na stabilnych fundamentach, ktére moga tworzy¢ jedynie duze i preznie
dziatajgce firmy skupiajgce wokét siebie sie¢ dostawcdw. Nowoczesne
przedsiebiorstwa kreujg takze w wymiarze lokalnym to, co czesto w Polsce kuleje,
czyli wspotprace miedzy biznesem, samorzgdami i naukg. Ponadto wzajemna
zaleznos¢ firm duzych i matych, nawet formalnie bezposrednio ze sobg nie
zwigzanych, skutkuje zwiekszeniem konkurencyjnosci, ograniczeniem kosztéw
logistyki oraz ma wymierne korzysci spoteczne na przyktad w okresie dekoniunktury
czy kryzysow ekonomicznych.

Spoteczenstwo

Panel dyskusyjny: Finansowanie oswiaty w Polsce i Europie z perspektywy
samorzadu

Edukacja to najdrozsza pozycja na liScie samorzadowych wydatkéw. Przekazywana
przez rzad subwencja oswiatowa nie wystarcza na pokrycie wszystkich kosztéw. W
praktyce ponad 93% samorzgddéw wydaje na ksztatcenie wiecej niz pozwala na to
ich budzet. Czy wprowadzone od 2015 roku zmiany zasad subwencjonowania szkot
beda rozwigzaniem tego problemu? Czy warto zastanowi¢ sie nad rozwigzaniem
alternatywnym dla subwencji oSwiatowej? Jak z finansowaniem oswiaty radzg sobie
inne panstwa UE?

Panel dyskusyjny: Samorzadowiec czy manager - jak skutecznie zarzadzac
administracja samorzadowa?

Sukces kazdej organizacji zalezy od skutecznego zarzgdzania i konsekwentnego
realizowania wyznaczonych celéw. Zasada ta odnosi sie nie tylko do
przedsiebiorcéw ale i samorzgdowcéw. W sytuacji coraz wiekszych oczekiwan ze
strony otoczenia efektywne zarzadzanie jest kluczem do znalezienia porozumienia z
partnerami. Jak zarzadzad, aby osiggng¢ zamierzone cele? Czy praktyki
wykorzystywane w biznesie moga by¢ z powodzeniem stosowane w administracji
samorzgdowej?

Panel dyskusyjny: Sukces lokalnych ruchow polityczno - spotecznych. Czy
ten trend sie utrzyma?

Europa mogta zaobserwowac rozwdj spoteczno-politycznych ruchéw miejskich, ktére
ostabity znaczenie partii politycznych. O ile zjawisko to miato miejsce na poziomie
narodowym, to prawdziwy sukces odniosty lokalne ruchy polityczne. Obywatele
miast i regionéw wybrali reprezentantéw, ktére nie sg czescig wielkich politycznych
elit, ale skupili sie na istotnych kwestiach w ich okregach wyborczych. Czy ruchy
spoteczne sg w stanie rzgdzic¢ lepiej niz reqgularne partie? Czy ich fenomen przetrwa,
czy jest to jednorazowa historia sukcesu wywotana brakiem elit politycznych na
poziomie lokalnym?
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Organizowany po raz pierwszy Kongres odbywa sie w nowo otwartym Centrum
Kongresowym ICE Krakéw Organizatorem Europejskiego Kongresu Samorzgddw jest
Fundacja Instytut Studiéw Wschodnich, organizator Forum Ekonomicznego w
Krynicy-Zdrd,;.

Siatka programowa EKS do pobrania

Folder EKS

Wykorzystano informacje ze strony:

http://www.forum-ekonomiczne.pl/kongres-samorzadow/

Strona 9/9


http://www.forum-ekonomiczne.pl/wp-content/uploads/2015/05/EKS-siatka-PL.pdf
http://www.forum-ekonomiczne.pl/wp-content/uploads/2015/02/EKS-folder.pdf
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