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Restrukturyzacja szpitala wojewodzkiego w Gorzowie wzbudza wielkie
emocje. Sporawa stusznie interesuja sie lubuscy parlamentarzysci.
Publikujemy zapis rozmowy, jaka odbyata sie podczas posiedzenia Sejmu
miedzy postanka Elzbieta Rafalska a wiceministrem Stawomiren
Neumannem. Wynika z niej, ze Ministerstwo Zdrowia jest zdeterminowane,
by pomdc gorzowskiemu szpitalowi i sprawnie go oddtuzy¢. Lecznica bez
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garbu finansowego bedzie mogta wyjs¢ na prosta i zajac sie leczeniem
pacjentow, a nie sptacaniem dtugow.

Stenogram z 34. posiedzenia Sejmu w dniu 21 lutego br.

Poset Elzbieta Rafalska:

Panie Marszatku! Wysoka Izbo! Panie Ministrze! W lipcu 2012 r. samorzad
wojewddztwa lubuskiego podjat uchwate intencyjng o przeksztatceniu Samo-
dzielnego Publicznego Szpitala Wojewddzkiego w Gorzowie Wielkopolskim w spotke
kapitatowg, a ostatnio, 18 lutego - ostateczng uchwate o przeksztatceniu szpitala w
spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Szpital w Gorzowie to najwiekszy do tej
pory szpital w Polsce, ktéry zostanie przeksztatcony. Ma on 1026 t6zek i odpowiada
za bezpieczenstwo zdrowotne 350 tys. pacjentéw z pétnocnej czesci wojewddztwa
lubuskiego. Jest to tez jeden z najbardziej zadtuzonych w Polsce szpitali. Bedzie tez
jedynym szpitalem w Gorzowie, w miescie 130-tysiecznym, i to szpitalng spotkag w
otoczeniu powiatowych innych szpitalnych spétek. W jednej trzeciej czesci
wojewddztwa lubuskiego szpitale powiatowe sg bowiem skomercjalizowane, a jeden
z nich, w Kostrzynie, po komercjalizacji zostat sprywatyzowany. To jedyna taka
sytuacja w Polsce, ze za bezpieczehstwo zdrowotne majg odpowiadac wytgcznie
szpitalne spotki.

Ta sytuacja oraz brak podstawowej wiedzy o przysztej szpitalnej spétce rodzi
okres$lone obawy dotyczace sptaty zobowigzah, ustug zdrowotnych i zagrozen
dotyczgcych ewentualnej upadtosci szpitala. Dlatego kieruje do pana ministra
nastepujace pytania, proszac réwnoczesnie o udzielenie poza informacjg ustng
pisemnej informacji.

Otdéz, panie ministrze, jakie dokumenty zostaty juz ztozone w Ministerstwie Zdrowia
w sprawie gorzowskiego szpitala? Zarzad wojewddztwa zapewnia mieszkancéw o
mozliwosci uzyskania pomocy finansowej z budzetu panstwa w wysokosci 150 min
zt. Jaki jest stopien zaawansowania uzgodnieh z ministrem zdrowia? Jakie gwarancje
daje dzi$ minister dotyczgce wysokosci dotacji, na jakg moze liczy¢ wojewddztwo
lubuskie? Dtug szpitalny wynosi 238 min, 141 min przejmie spétka. Jak minister
zdrowia ocenia sytuacje (Dzwonek), w ktérej planuje sie nie przekazanie majatku
spoiki, tylko oddanie nieruchomosci szpitalnych w dzierzawe, a réwnoczesnie
przejecie zobowigzan wedtug wskaznika do 0,57 Jest to przejecie zobowigzan
wysokosci ponad 103 min zt, a przy wskazniku 0,38 to obcigzenie zobowigzaniami w
wysokosci 80 min. Czy tak powstata, panie ministrze, spétka moze by¢ zagrozona
postepowaniem upadtosciowym?

| ostatnie juz pytanie. Ustawa okotobudzetowa nie wlicza przyjetych zobowigzah po

przeksztatceniu szpitala do wskaznika zadtuzenia samorzadu. Jak dtugo to
wytgczenie bedzie dotyczyto samorzgdéw?
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Sekretarz Stanu w Ministerstwie Zdrowia Stawomir Neumann:

Panie Marszatku! Wysoka Izbo! Pani Poset! Rzeczywiscie szpital w Gorzowie jest
jednym z najtrudniejszych przypadkéw, jesli chodzi o zadtuzone jednostki. Chec jego
ratowania zgtoszona zostata przez sejmik i zarzad wojewddztwa. Od kilku lat
wprowadzane programy naprawcze nie skutkowaty do tej pory jego wyjsciem z
probleméw. Dzisiaj jest sytuacja troche inna, jest determinacja chyba znacznie wiek-
sza, i podjete uchwaty o przeksztatceniach powoduja, ze rozpoczeto pewng Sciezke
przeksztatcania i oddtuzania tego szpitala.

Co do pytan, ktére pani poset zadata, to to, ze wokét szpitala w Gorzowie istnieja
spotki powiatowe, szpitale w formie spotek, ze one funkcjonujg, obstuguja i
zabezpieczajg potrzeby pacjentéw z tego terenu, powinno by¢ raczej dobrym
prognostykiem dla szpitala w Gorzowie, bo jezeli tam wida¢, ze ta zmiana
organizacyjna nie zmienita sytuacji i pacjenci sg leczeni w szpitalach, to nic tez sie
pewnie nie stanie takiego w Gorzowie po zmianach.

Szpital w Gorzowie rzeczywiscie ma potezny dtug, bo przekracza on roczne wptywy
z kontraktu, i to znaczgco przekracza, a to juz jest sytuacja zdecydowanie
dramatyczna. Rzeczywiscie zarzad wojewddztwa rozpoczat rozmowy z
ministerstwem, przedstawiciele marszatka byli w Ministerstwie Zdrowia i rozmawiali
wstepnie na temat pomocy, jakiej mozemy udzieli¢ zgodnie z ustawga. Nie ma
jeszcze oficjalnego wniosku ztozonego przez marszatka wojewddztwa lubuskiego.
Wymaga to przekazania petnej dokumentacji. Wptyneto na moje biurko pierwsze
pismo, ktére mowi o potrzebie zarezerwowania w rezerwie 150 min zt na oddtuzenie
tego szpitala. Ale nie mamy dzisiaj podstaw...

(Poset Elzbieta Rafalska: Z jakiego dnia?)

Nie podam z pamieci, z jakiego dnia, ale ono wptyneto i juz sie z nim zapoznatem.
Jest to zwykte pismo informacyjne, a zeby Ministerstwo Zdrowia mogto oceni¢ skale
mozliwej pomocy, to trzeba dostarczy¢ dokumenty.

Nie jestesmy dzisiaj w stanie powiedzie¢, o jakiej kwocie bedzie mozna méwi¢, zeby
zostata udzielona pomoc budzetu panstwa w tej czy innej wysokosci, poniewaz to
zalezy od dokumentéw ztozonych przez marszatka. | doskonale pani poset wie, ze
ustawa o dziatalnosci leczniczej wyraznie méwi, na co mozemy przekaza¢ pienigdze.
Dlatego tak istotne sg dokumenty ztozone przez organ zatozycielski, bo wtedy
bedziemy wiedzieli, czy wpisuje sie to w te ustawe sie, czy nie. Dzisiaj wiemy tylko,
ze marszatek deklaruje, ze to bedzie kwota, wedtug jego oceny, okoto 150 min. Ja
tego nie jestem w stanie w tej chwili potwierdzi¢, dopdki nie dostaniemy petne;j
dokumentacji. Mysle, ze ta dokumentacja bedzie sptywata na przestrzeni kilku
tygodni, bo determinacja jest duza - nasza tez - zeby temu szpitalowi pomadc, bo on
ma niezwyktg role do odegrania w Gorzowie. Jest to przeciez jeden z waznych
szpitali w lubuskim.

Co do tego, jak ta spétka powstaje, czy ona bedzie miata ktopoty z dziatalnosciag - o
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to pani pytata - bo przejmuje zobowigzania, a nie przejmuje majatku, powiem, ze
nie jestem w stanie zanalizowad w tej chwili, nie majgc dokumentéw, jaki jest plan
marszatka wojewddztwa odnosnie do powotania tej spétki. Jedno jest oczywiste i
pewne: spotka musi miec kapitaty dodatnie, wiec jezeli ona wchodzi ze zobo-
wigzaniami, to musi by¢ majatek, ktory te zobowigzania finansuje. Nie wiem, w jaki
sposéb zarzad wojewddztwa planuje to zrobi¢. Trudno mi sie do tego odnies¢. Na
pewno nie bedzie to spétka z kapitatem ujemnym, bo takiej nie zarejestruje zaden
sad, wiec tutaj nie ma co do tego zadnej watpliwosci. Jezeli decyzjg zarzadu
wojewddztwa czes¢ majatku trwatego nie bedzie wniesiona, a bedzie tylko dzier-
zawiona, nie jest to tez nic nowego. W wielu przypadkach tak sie dzieje, ze
samorzady, powotujgc spotki, zatrzymujg swdj majatek jako majatek trwaty, jako
wtasnos¢ samorzgdu, natomiast spétka jest tworzona z innego majatku, jest tylko i
wytgcznie operatorem na majatku powiatowym czy wojewddzkim. To nie jest tez
jakies$ zte rozwigzanie. Funkcjonujg bardzo rézne rozwigzania. Sa takie, kiedy spoéiki
sg wyposazone w majgtek w 100% i one wtedy za niego odpowiadajg, i sg takie,
kiedy pozostaje majgtek samorzadu, a spétka jest operatorem. W kazdym z tych
przypadkéw musi by¢ tak, ze spétka musi miec¢ kapitaty dodatnie.

Czy moze obstugiwad takie zadtuzenie? To oczywiscie bedzie wynikato z biznesplanu
przygotowanego przez te spétke. To na pewno bedzie dla niej duze obcigzenie.
Jezeli to bedzie zobowigzanie roztozone na diugi czas, czyli to beda jakies
zrestrukturyzowane zobowigzania na dtugie lata do obstugi, to pewnie

da rade. Jednak to sg zawsze bardzo indywidualne przypadki, ktére trzeba
indywidualnie ocenia¢, majac do dyspozycji materiaty i wiedze. Ja w tej chwili ich nie
mam. To jest szpital marszatkowski, nie jest to szpital podlegty ministrowi zdrowia.
My ze swojej strony, wykorzystujgc mozliwosci wsparcia finansowego tych
przeksztatcen, bedziemy pomagac. Jezeli marszatek zwrdci sie do nas z normalnym
wnioskiem i dokumentami, to oczywiscie zrobimy wszystko, zeby szybko i sprawnie
pomdc w oddtuzeniu tego szpitala. Jesli chodzi o kwote, dzisiaj nie jestem w stanie
powiedziec, jaka bedzie, bo nie mamy tych dokumentéw, a od tego zalezy, czy te
wydatki bedg kwalifikowaty sie, zeby moc je zrefinansowad, czy nie.

Poset Elzbieta Rafalska:

Panie Ministrze! To, co pan powiedziat, jest zaskakujgce, poniewaz zarzad
wojewddztwa juz w lipcu, a teraz ostatnio na sesji, prawie twierdzit, ze ma gwa-
rancje, ze otrzyma 150 min. | to na pewno byto to, co przesadzito o tym, ze radni
poparli decyzje o przeksztatceniu. A wiec pana informacja o jakichs bardzo wstep-
nych uzgodnieniach jest dla mnie szalenie niepokojaca.

Pozwole sobie jeszcze zapytad, czy w takim razie, jesli taczna kwota na catg Polske
na przeksztatcenia wynosi 600 min zt, realne bedzie jednak otrzymanie srodkéw.
Czy zarzad byt upowazniony do twierdzenia, ze sg daleko idgce uzgodnienia i
zapewnienia co do tej kwoty?

Drugi watek. Ten finansowy jest jednak dla mnie wazniejszy, bo to jest ta rzecz,
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ktéra jest absolutnie w gestii ministra zdrowia, pozostate kwestie w najwiekszym
stopniu zalezg od samorzgdu wojewddztwa. Najwieksze zaniepokojenie
mieszkancéw okolic budzi ograniczenie dostepu do wielospecjalistycznej
dziatalnosci szpitala, ktory zapewniat do tej pory dostep do opieki medycznej na
wysokim poziomie. (Dzwonek) Jaki wptyw miatby pan, panie ministrze - pan jako
minister, nie samorzad wojewddztwa - na to, aby takie ustugi byty Swiadczone,
gdyby na przyktad szpital byt zagrozony upadtoscia? Jakie funkcje nadzorcze
przystugujga ministrowi zdrowia?

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Zdrowia Stawomir Neumann:

Rozumiem, ze zarzad wojewddztwa doskonale wie, jakie sg zobowigzania w tym
szpitalu i jakimi dokumentami dysponuje, wiec on moze sobie w pewnym sensie
antycypowac to, co bedzie w przysztosci. Jezeli zna ustawe i wie, za co mozemy te
pienigdze przekazad, na jakiej podstawie, jakie to sg zobowigzania i czy one wpisujg
sie w te ustawe, to moze to sobie policzy¢. Mozemy odnies¢ do tego dopiero wtedy,
kiedy ktos sktada do nas oficjalny wniosek. Rozumiem, zZe ten oficjalny wniosek musi
by¢ ztozony post factum, kiedy juz jest decyzja o przeksztatceniu, wiec pewne kroki
musiaty by¢ podjete. MySmy rozmawiali z przedstawicielami lubuskiego kilkakrotnie
i to nie sg rozmowy konczgce, bo one bedg konczgce wtedy, kiedy bedzie umowa
podpisana przez ministra.

Natomiast nie jestem w stanie potwierdzi¢ tych 150 min zt z prostej przyczyny: my
tych dokumentéw nie mamy. Ma je na razie tylko zarzad wojewddztwa i dyrekcja
szpitala. Rozumiem, ze znajgc ustawe i wiedzgc, co w tej ustawie jest zapisane, byli
oni w stanie sobie policzy¢, ze jest to okoto 150 min zt. Jezeli rzeczywiscie bedzie to
spetniato warunki wynikajgce z ustawy, to bedzie to 150 min zif, bo tutaj minister nie
ma tez nawet ruchu. Bedzie doktadnie tyle, ile bedzie przedstawione w
dokumentach ze strony samorzadu.

(Poset Elzbieta Rafalska: Ale gwarancji nie ma.)

Gwarancji nie ma, bo tak naprawde ostateczng gwarancjg bedzie podpis na umowie
miedzy ministrem a marszatkiem, kiedy bedzie doktadnie sprawdzony i
zweryfikowany kazdy dokument. Dlatego nie chce dzisiaj twardo zapowiadad, ze to
bedzie taka czy inna kwota, poniewaz w ministerstwie nie ma tych dokumentdéw,
poza jednym pismem, juz takim oficjalnym, ktére przyszto po podjeciu uchwaty o
przeksztatceniu, ze to bedzie okoto 150 mIn zt potrzebne

do oddtuzenia.

Rzeczywiscie jest tak, ze jest 600 min zt w tej rezerwie i to bytoby skonsumowanie
1/4, ale jest to, tak jak powiedziatem na poczatku, jeden z najtrudniejszych
przypadkéw w Polsce, z najwiekszym bagazem i rzeczywistym problemem. Takich
szpitali jak Gorzéw juz chyba wiecej nie ma, wiec tez nie zaktadam, ze bedzie kilka
takich wnioskéw i wykorzysta sie catg rezerwe, poniewaz Srednio to jest kilka,
kilkanascie milionédw ztotych, ktérymi wspieramy poszczegdlne samorzady, wiec
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takiego ryzyka nie ma.

Co do dostepnosci, to za dostepnosé czy za pilnowanie tego, zeby pacjenci mieli
dostep do poszczegdlnych badan czy poszczegdlnych procedur medycznych,
odpowiada Narodowy Fundusz Zdrowia, kontraktujgc to. Ten szpital bedzie dostawat
takie kontrakty, jakie dostaje szpital SPZOZ czy szpital bedgcy spétkg. Natomiast w
przypadku gdyby byta ogtoszona upadtos¢, to oczywiscie jest odpowiedzialnosé
witasciciela i marszatka. Dlatego by¢ moze marszatek nie chce przekazywac
majatku, zeby mied tez w przysztosci mozliwos¢ ruchu. Takie mozliwosci tez sa.

(Poset Elzbieta Rafalska: Czyli boi sie tej upadtosci.)

Kazdy odpowiedzialny menedzer musi bra¢ pod uwage wszystkie mozliwe
scenariusze. To nie jest nic nagannego. Raczej to dobrze $wiadczy o tym, ze prze-
widuje sie r6zne mozliwe scenariusze. Ja bym sie jednak dzisiaj tak tego nie obawiat.
Jezeli bedzie wprowadzony dobry plan naprawczy (Dzwonek) oddtuzajacy ten
szpital, to mysle, ze szpital w Gorzowie, z takg tradycjg i z takg historig, bedzie
sobie dobrze radzit w przysztosci. Z takim garbem finansowym, z takim dtugiem on
na pewno nie bedzie w stanie wyjs¢ na prostg, bo koszty finansowe go przyttaczajg i
nigdy zaden program naprawczy nie bedzie w stanie wprowadzi¢ na tyle dobrych
rozwigzan, zeby wyprowadzi¢ ten szpital na prosta, a rozumiem, ze oczekiwania w
Gorzowie i w catym lubuskim sg takie, zeby to byt szpital, ktdrym mozna bedzie sie
chwali¢, a nie caty czas pokazywac jako ten z najwiekszym zadtuzeniem w Polsce.

Strona 6/6


http://www.tcpdf.org

