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10 listopada br. decyzja radnych wojewddztwa Szpital Wojewddzki SP Z0zZ
w Zielonej Gorze bedzie spétka i klinika uniwersytecka. Podczas sesji
sejmiku za przyjeciem uchwaty gtosowato 21 radnych, 6 byto przeciw. -
Tylko ci, ktérzy zaryzykuja, zeby pdjsc dalej, beda mogli przekonad sie jak
daleko mozna zajs¢. Chcemy zaryzykowac. Jestesmy zdeterminowani, bo
tylko przeksztatcenie szpitala w spétke umozliwi nam dostep do srodkéw z
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Programu Infrastruktura i Srodowisko oraz uzyskanie dotacji z
Ministerstwa Zdrowia. Jezeli nie przeksztatcimy szpitala, nie bedzie on sie
rozwijat - mowita marszatek Elzbieta Anna Polak.

Jeszcze w kwietniu 2015 r. Ministerstwo Zdrowia warunkowato, ze wyrazi zgode na
utworzenie kierunku lekarskiego na UZ, jesli uczelnia wykaze sie tzw. , baza
witasng”. Wéwczas Radni Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego jednogtosnie podjeli
decyzje w sprawie wyrazenia woli na uzyskanie przez Szpital Wojewddzki w Zielonej
Gorze statusu szpitala klinicznego. Uchwata Sejmiku byta dla Ministerstwa Zdrowia
wystarczajagcym gwarantem, zeby wyrazi¢ zgode na utworzenie kierunku
lekarskiego na UZ. Nabdr na pierwszy rok studiéw ruszyt kilka dni péznie;.
Rekrutacja na medycyne na zielonogorskiej uczelni okazata sie rekordowa - podania
ztozyto ponad 1900 chetnych - na 60 miejsc (ponad 30 oséb na jedno miejsce). 1
pazdziernika swiezo upieczeni zacy - przyszli lekarze - rozpoczeli nauke. Mozliwosci
utworzenia kliniki okresla scisle ustawa o dziatalnosci leczniczej. Jednym z
wariantéw jest wiekszosciowy, co najmniej 51-procentowy udziat uczelni jako
witasciciela szpitala. Stad decyzja o przeksztatceniu lecznicy w spétke.

Droga do szpitala klinicznego

Przeksztatcenie szpitala w spotke jest pierwszym krokiem do utworzenia szpitala
klinicznego z 51-proc. udziatem Uniwersytetu Zielonogdérskiego. Tym samym Szpital
stanie sie tzw. ,,baza wtasng” dla uczelni i kierunku lekarskiego. Pozwoli to uczelni
ztozy¢ do Ministerstwa Zdrowia wniosek o dotacje dydaktyczno-naukowg. Kwestia
ta ma szczegéblne znaczenie w kontekscie mozliwych do uzyskania kwot dotacji.
Dotacja naukowa udzielana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - w
przypadku ,bazy obcej” - jest dwa razy nizsza niz dotacja z resortu zdrowia. Wedtug
wyliczehn Uniwersytetu Zielonogdrskiego na pierwszym roku ksztatcenia dotacja

z MNiSW wyniostaby 640 tys. zt, natomiast z MZ - 1 460 tys. zt (réznica - prawie 820
tys. zt). Na pigtym roku nauki na kierunku lekarskim réznica w wysokosci dotacji
siega¢ moze nawet 4 min zt. Ostatecznym terminem ztozenia wniosku o dotacje na
ksztatcenie studentdéw kierunku lekarskiego jest 10 grudnia 2015 r. Do tego czasu
Uniwersytet powinien wykazad posiadanie ,bazy wtasnej”, co determinuje wysokos¢
dotacji. Ten termin jest jednak zagrozony wskutek dwukrotnego przerywania obrad
Xl sesji sejmiku, ktéra rozpoczeta sie 12 pazdziernika. Niemniej jednak warto
podkresli¢, iz radni wojewddztwa juz kilka lat temu w Wieloletnim Planie
Finansowym zarezerwowali 6 mln zt z przeznaczeniem na pierwsze lata
funkcjonowania kierunku lekarskiego. Pierwsze 2 min zt trafity juz na konto uczelni
(Elzbieta Anna Polak podpisata umowe z rektorem prof. Tadeuszem Kuczynskim w
sierpniu br.). Kolejne 4 min zt samorzad przekaze Uniwersytetowi w 2016 r. Wiec
funkcjonowanie kierunku lekarskiego - z finansowego punktu widzenia - nie bedzie
zagrozone.

Klinika-spotka - nowa szansa na rozwoj lubuskiej ochrony zdrowia
Istotng kwestig jest ogtoszony przez Ministerstwo Zdrowia harmonogram konkursow
w zakresie Dziatania 9.2 , Infrastruktura ponadregionalnych podmiotéw

leczniczych”. Zielonogodrski szpital jedynie w formule sp6tki z wiekszoSciowym
udziatem uczelni bedzie mdégt przystapi¢ do juz ogtaszanych postepowan

Strona 2/6



konkursowych POIiS 2014-2020. Alokacja $rodkéw w tej Osi priorytetowej wynosi
376 559 534 euro. Natomiast cata dostepna alokacja na ochrone zdrowia w
Regionalnym Programie Operacyjnym - Lubuskie 2020 siega zaledwie 120 min zi,
wobec czego potrzeby inwestycyjno-rozwojowe Szpitala Wojewddzkiego w Zielonej
Gorze nie bedg mogty zostac zaspokojone w ramach regionalnego programu. Szpital
Wojewoddzki w Zielonej Gérze - w ramach przygotowah do obecnej perspektywy
finansowe] - opracowat juz fiszki kluczowych projektéw, ktérych wartos¢ siega
kilkuset milionéw ztotych, tj. m.in. utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka
(koszt ok. 200 mIn zt), czy rozwdj Lubuskiego Centrum Onkologii.

Za zasadnoscig przeksztatcenia szpitala w spétke kapitatowg przemawia
szereg argumentéw, ktére bedg miaty niezaprzeczalnie pozytywny wptyw na
funkcjonowanie jednostki. Sg to m.in.:

o efektywniejszy i nowoczesniejszy sposdb kierowania Szpitalem poprzez
wprowadzenie standarddéw i zasad zarzgdzania w spétkach prawa
handlowego m.in. zarzadzanie zasobami ludzkimi, gospodarka lekowa,

e odpowiedzialnos¢ Zarzadu Spotki oraz Rady Nadzorczej,

e wykorzystanie potencjatu infrastrukturalnego oraz kadrowego w obszarze
rozszerzania zakresu Swiadczeh zdrowotnych w tym réwniez komercyjnych,
w celu reakcji na potrzeby spoteczne w zakresie ochrony zdrowia,

e mozliwos¢ pozyskania dodatkowych zrdédet przychodu z tytutu np. udzielania
Swiadczen zdrowotnych poza kontraktem z LOW NFZ oraz uniezaleznienie
sie od jedynego ptatnika,

» wieksza mozliwos$¢ pozyskania inwestoréw zewnetrznych,

e przejrzysta gospodarka finansowa.

Zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej

Przeksztatcenie Szpitala w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig polega na
realizacji czynnosci opisanych w ustawie o dziatalnosci leczniczej, m.in. na
wyliczeniu wskaznika zadtuzenia, gdzie zgodnie z art. 70 ww. ustawy podmiot
tworzacy, na podstawie przychoddéw ze sprawozdania finansowego za ostatni rok
obrotowy oraz danych o zobowigzaniach i inwestycjach krétkoterminowych wedtug
stanu na dzieh poprzedzajacy dzieh ztozenia wniosku o wpisanie spétki kapitatowej
do rejestru przedsiebiorcéw, ustala wskaznik zadtuzenia samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej. Wg stanu na dzieh 30.04.2015 r. przedmiotowy wskaznik
dla Szpitala Wojewédzkiego SP ZOZ w Zielonej G6rze wynosi 0,05, co oznacza, ze
podmiot tworzacy nie jest zobowigzany do przejmowania przed dniem
przeksztatcenia zobowigzan samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Wobec powyzszego w wyniku realizacji procedury przeksztatcenia szpitala w spoétke,
nie zostang przejete zadne zobowigzania, ktére obcigzytyby budzet wojewddztwa
lubuskiego.

Zgodnie z ustawqa o dziatalnosci leczniczej pracownicy przeksztatcanego Szpitala

z dniem przeksztatcenia stang sie pracownikami nowej Spotki (wyjatek stanowig
stosunki pracy oséb zatrudnionych na podstawie powotania, ktére z dniem
przeksztatcenia Szpitala w spétke wygasaja). Wszystkie dotychczasowe prawa i
obowigzki pracownikdw pozostajg niezmienne - dotyczy to rdwniez warunkéw pracy
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i ptacy. Nowo utworzony podmiot leczniczy bedgcy przedsiebiorcg przejmie prawa i
obowigzki spzoz, wynikajgce m.in. z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.
To oznacza, ze pacjenci bedg obstugiwani tak jak dotad.

Klinika-spotka - optymalny wariant

W celu uzyskania statusu klinicznego przez szpital mozna zastosowac nastepujgce
modele postepowania:

1) zawrze¢ umowe cywilnoprawng z Uniwersytetem Zielonogoérskim w zakresie
udostepnienia uczelni wszystkich jednostek organizacyjnych szpitala,

2) uczelnia moze stac sie wiekszoSciowym udziatowcem spétki wnoszac do nigj
wiekszy kapitat niz majatek sp zoz oraz wniesiony przez samorzad wojewddztwa,
poprzez zmiane umowy spoéiki i podwyzszenie jej kapitatu,

3) zbycie co najmniej 51 % udziatéw przez Wojewddztwo Lubuskie na rzecz
Uniwersytetu Zielonogérskiego.

Ewentualne koszty zwigzane z uzyskaniem przez szpital statusu szpitala klinicznego
wigzac sie beda z udzieleniem wsparcia Uniwersytetowi (6 min zt zapisane w
Wieloletniej Prognozie Finansowej Wojewddztwa na finansowanie kosztéw
ksztatcenia studentéw medycyny), a takze Szpitalowi - w tworzeniu odpowiednich
warunkdw na potrzeby dydaktyczne i administracyjne kierunku lekarskiego. Srodki
finansowe niezbedne do wykonywania zadah uczelniom publicznym zapewniajg na
zasadach okreslonych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym wtadze publiczne
(art. 15 ust. 1), przy zatozeniu, ze szpital kliniczny bedzie prowadzony przez
uczelnie. W celu pozyskania dodatkowych srodkéw z przeznaczeniem na ksztatcenie
studentéw na kierunku lekarskim, UZ planuje uruchomienie studiéw
podyplomowych, kurséw, szkoleh w obszarze nauk medycznych i nauk o zdrowia
oraz nauk o kulturze fizycznej. Inne koszty bedg wynikaty réwniez z koniecznosci
zakupu wysokospecjalistycznego sprzetu, a takze remontéw i modernizacji
pomieszczen szpitala. Koszty te nie muszg obcigzad budzetu Wojewddztwa
Lubuskiego.

Zamiana formy organizacyjno-prawnej szpitala oraz uzyskanie przez jednostke
statusu szpitala klinicznego umozliwi, zgodnie z wytycznymi zawartymi w opisie osi
priorytetowej IX (Wzmocnienie Strategicznej Infrastruktury Ochrony Zdrowia),
pozyskiwanie srodkéw finansowych.

Inwestycje bezposrednio zwigzane z utworzeniem kierunku

- 23 mlin zt - dostosowanie infrastruktury Szpitala Wojewddzkiego SPZOZ w
Zielonej Gorze do potrzeb kierunku lekarskiego (w tym - modernizacja zaktadu
patomorfologii, utworzenie osrodka nauk medycznych podstawowych, przebudowa

zaktadu diagnostyki laboratoryjnej oraz pracowni badan mikrobiologicznych)

- 6 min zt - z przeznaczeniem na pierwsze dwa lata funkcjonowania kierunku
lekarskiego (umowa na pierwsze 2 min zt zostata podpisana 26 sierpnia 2015 r.)
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- 6,2 mln zt - modernizacja budynku F z przeznaczeniem na Dziekanat Wydziatu
Lekarskiego i Nauk o Zdrowiu

- 350 tys. zt - wyposazenie dziekanatu
- 3,8 min zt - przygotowanie infrastruktury UZ pod potrzeby kierunku lekarskiego.

- 8,5 miIn zt - dostosowanie infrastruktury Wielospecjalistycznego Szpitala
Wojewddzkiego w Gorzowie WIkp. sp. z 0.0. do potrzeb szkolenia studentéw
wydziatéw medycznych

RAZEM - ok. 47,85 min zt
Szpital z dobrym wynikiem finansowy

O obecnej sytuacji szpitala oraz planach na przysztos¢ moéwi dyrektor szpitala
Zbigniew Hupato. - Jestesmy podmiotem ustugowym, a obecne wyniki robig
wrazenie. Od 2006 r. odnotowaliSmy staty wzrost przyje¢ pacjentow. Mamy
najwiekszy procentowy udziat w kontraktowaniu lecznictwa szpitalnego w
wojewddztwie, wynosi on 26 proc. (dla przyktadu Gorzéw WIlkp. 22 proc.). Szpital
jest w dobrej sytuacji, ale borykamy sie z kilkoma problemami - chodzi m.in. o
warunki na niektdérych oddziatach - méwit dyrektor. Jak podkreslit gtdwnym celem
jest podniesienie jakosci leczenia. Celem jest przeksztatcenie szpitala w spéte prawa
handlowego, uzyskanie statusu szpitala klinicznego oraz rozwdéj strategicznych
dziedzin: onkologia, opieka nad matkg i dzieckiem, leczenie urazéw i inne. Wiele
0s6b pyta po co szpital kliniczny? Celem jest podniesienie jakosci i oferty szpitala
poprzez podjecie wspotpracy z lekarzami klinicystami, umozliwienie rozwoju nowych
obszaréw medycyny, rozwdj nowoczesnych metod leczenia, zwiekszenie
przychodéw szpitala m.in. z tytutu nowych zadah z zakresu naukowo-badawczego,
dostep do centralnych srodkéw pomocowych z UE. - Nie czekamy na
przeksztatcenie, przygotowujemy sie do tego od dawna. Nastgpita drobna
reorganizacja obstugi administracyjno-technicznej. Chciatbym, aby ten szpital byt
dobrze prowadzony. Przygotowatem plan dotyczgcych nowych ustug. Nowe plany
wymagaja jednak sporych zmian modernizacyjnych. Planujemy jako spétka
prowadzi¢ zadania komercyjne. Mam na mysli zabiegi z zakresu chirurgii, ortopedii,
okulistyki, laryngologii czy urologii. ChcielibySmy zwiekszy¢ obszary komercyjne, w
ktérych juz funkcjonujemy - moéwit dyrektor.

Jak podkreslat dyrektor, plan dziatania jest dos¢ optymistyczny, ale realny. - Nie
mamy jako szpital misji. Ten szpital powinien by¢ najlepszy w Polsce - to méj cel -
powiedziat dyrektor na zakohczenie.

Temat spotkat sie z duzym zainteresowaniem ze strony radnych, ktérzy pytali min. o
przysztosc funkcjonowania spétki, o majatek szpitala, o ewentualne zmiany w ilosci
etatow w szpitalu. Na liczne zapytania odpowiadali rektor UZ prof. Tadeusz
Kuczynski oraz dyrektor szpitala Zbigniew Hupato.

Przeksztatcenie Szpitala Wojewdédzkiego SP ZOZ w Zielonej Gorze
w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia - zobacz zprezentacje
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