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Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego rozpoczat juz procedure
przeksztatcenia Szpitala Wojewddzkiego SP ZOZ w Zielonej Gérze w spotke
i utworzenie na tej bazie kliniki. Przez najblizsze trzy tygodnie bedziemy
informowacd doktadnie, co to oznacza w praktyce. Obalamy mity,
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wyjasniamy niejasnosci. W pierwszym odcinku pokazujemy co sie zmieni
dla pacjentéw, dla pracownikow, dla Samorzadu Wojewodztwa Lubuskiego
oraz dla Uniwersytetu Zielonogdrskiego.

Radni Wojewdédztwa Lubuskiego dali zielone Swiatto do przeksztatcenia
zielonogorskiego szpitala w spétke. A siedem miesiecy wczesniej powiedzieli
jednogtosne ,tak” dla utworzenia kliniki. W wyniku tych operacji w Zielonej Gérze
powstanie szpital kliniczny w formie spétki. Pytanie na teraz brzmi: co to oznacza
dla pacjentéw, pracownikow lecznicy, samorzadu wojewdédztwa i Uniwersytetu
Zielonogérskiego?

Szpital Wojewddzki Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej (SP ZOZ) w
Zielonej Gorze stanie sie Wojewddzkim Szpitalem Klinicznym w Zielonej Gérze Sp. z
0.0. Zmiana nazwy to nie wszystko. Dlatego wyjasniamy, co sie wydarzy po
przeksztatceniu - z czterech punktéw widzenia. Obalamy mity, wyjasniamy
niejasnosci, doprecyzowujemy.

Pacjenci

Samej zmiany formy organizacyjno-prawnej (czyli przeksztatcenia w spétke)
pacjenci ha pewno nie zauwaza. W kazdym razie nie odczujg tego w negatywny
sposdéb. Tak byto w przypadku zrealizowanych juz przeksztatcen szpitali w Gorzowie
WIkp. i Torzymiu.

Lecznica po przeksztatceniu nadal realizuje Swiadczenia medyczne w ramach
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zatem kazdy ubezpieczony pacjent
jest leczony za darmo. Jedyne, czego nalezy sie spodziewad, to zmian na lepsze:
poprawy diagnostyki, wzrostu jakosci leczenia, zmniejszenia kolejek i wyzszych
standarddw.

Ponadto forma spétki da zielonogdrskiemu Szpitalowi dodatkowa mozliwos¢
Swiadczenia ustug komercyjnych (odptatnych). Jednak po pierwsze - zgodnie z
zatozeniami obecnych wtadz Szpitala - dziatalnos¢ komercyjna stanowic¢ bedzie
mniej niz 1 proc. dziatalnosci lecznicy. A po drugie - pacjenci komercyjni nie bedag
miec¢ ,pierwszehnstwa” w kolejce do lekarza czy na badanie, a wiec nie beda
blokowac miejsc osobom ubezpieczonym. Nie pozwalajg na to m.in. zapisy
kontraktu Szpitala z NFZ. Pacjent komercyjny moze by¢ przyjety w innych godzinach
niz np. godziny pracy poradni.

Sama zmiana w spétke to jedno, ale utworzenie kliniki - to dodatkowa kwestia. Kto
kiedykolwiek leczyt sie w klinice, ten wie: szpital kliniczny oznacza wyzszy poziom. A
lekarzowi towarzysza dodatkowo studenci medycyny. Do tej pory tzw. lll stopien
referencyjnosci (czyli jakos$¢ leczenia na poziomie klinicznym) od kilku juz lat miaty
trzy oddziaty w zielonogorskim szpitalu: neonatologia, neurochirurgia i onkologia.

Warto jednoczesnie podkresli¢ bardziej dociekliwi pacjenci zauwaza po
przeksztatceniu zmiane: w nazwie szpitala na pieczatce stawianej np. na wypisach.
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Jednak w najwazniejszej kwestii - darmowego leczenia - kazdy leczacy sie w
zielonogorskiej lecznicy moze czuc sie bezpiecznie - to na pewno sie nie zmieni!

Pracownicy Szpitala

Bezpieczenstwo w zakresie ciggtosci pracy gwarantuje sama ustawa o dziatalnosci
leczniczej, ktéra stanowi, ze z dniem przeksztatcenia pracownicy SP ZOZ-u stang sie
- Z mocy prawa - pracownikami spotki. A biorgc pod uwage, ze spétka wejdzie w
prawa i obowigzki starego podmiotu, to warunki zatrudnienia pracownikéw
pozostang te same.

Oczywiscie zapisy ustawy to nie wszystko. Jeszcze wiele miesiecy przed
przeksztatceniem pracownicy juz wyrazali swoje obawy. Zwigzki zawodowe
negatywnie zaopiniowaty projekt uchwaty o przeksztatceniu, argumentujgc m.in.
tym, ze spétka niesie zagrozenia kadrowe. Zaréwno marszatek Elzbieta Anna Polak,
jak i wtadze Szpitala wielokrotnie siadaty do stotu ze strong zwigzkowa, zeby
wypracowac warunki porozumienia i tzw. Pakietu Spraw Pracowniczych, Socjalnych i
Zwigzkowych. Podobny dokument podpisywany byt przed przeksztatceniem Szpitala
w Gorzowie WIkp.

Pakiet jest swoistg ochrong intereséw pracowniczych. Wchodzi w zycie z dniem
wpisania spotki do Krajowego Rejestru Sgdowego. Pracodawca (czyli Szpital)
zobowigzuje sie w nim m.in. do przestrzegania obowigzujgcych do tej pory
regulaminéw wynagradzania, pracy, gospodarowania srodkami zaktadowego
funduszu swiadczenh socjalnych. Co wiecej - Pakiet zawiera takze zapisy dotyczgce
wzrostu wynagrodzen i wyptat dodatkowych premii rocznych. Strona zwigzkowa
zaakceptowata te ustalenia. Majg one obowigzywac przynajmniej przez 5
najblizszych lat.

Warto ponownie przywotac przyktad Szpitala w Gorzowie WIkp., w ktérym - po
przeksztatceniu w spétke - zatrudnienie nie zmalato, ale wrecz przeciwnie: prezes
zatrudnit 50 nowy lekarzy, co pozwolito lecznicy na rozszerzenie oferty i zwiekszenie
konkurencyjnosci.

Samorzad Wojewodztwa Lubuskiego

O korzysciach ptynacych z przeksztatcenia szpitali informowaliSmy wielokrotnie -
nie tylko przy okazji operacji przeprowadzanej obecnie na zielonogdrskiej lecznicy.

Tuz po przeksztatceniu Samorzad Wojewddztwa ma by¢ stuprocentowym
witascicielem Szpitala. Forma spétki daje przede gwarancje zmiany sposobu
zarzgdzania lecznica. Za funkcjonowanie jednostki odpowiada¢ bedzie prezes,
ktérego odpowiedzialnos¢ - w porédwnaniu z formutg SP ZOZ-u - bedzie znacznie
wieksza. Prezes odpowiada za finanse sp6tki wtasnym majgtkiem oraz karnie. Jego
prace kontroluje Rada Nadzorcza - merytoryczny organ, ktéry dba m.in. o
przejrzystos¢ gospodarki spétki. Spétka nie ma mozliwosci zadtuzania sie, a o
podziale zysku decyduje wtasciciel (Zgromadzenie Wspdlnikdéw).

Z praktycznego punktu widzenia - nowa forma pozwoli w przysztoSci na rozwigzanie
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wielu probleméw i rozwdj wielu dziedzin. Dzieki zmianom skutecznie bedzie mozna
realizowac ksztatcenie lekarzy w wojewddztwie lubuskim, co w efekcie przyczyni sie
do zmniejszenia znacznego deficytu specjalistdw w regionie. Ponadto nowa forma
(po objeciu 51 proc. udziatéw przez Uniwersytet Zielonogorski) sprawi, iz Szpital
bedzie mégt sie ubiegac o Srodki w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie tego, ze alokacja
dedykowana ochronie zdrowia w Regionalnym Programie Operacyjnym - Lubuskie
2020 - nawet w potowie nie bytaby w stanie zabezpieczy¢ potrzeb rozwojowych i
inwestycyjnych zielonogdrskiej lecznicy. A warto przypomnieé, ze w planie sg m.in.
utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka oraz onkologii.

Co istotne - Samorzad Wojewddztwa poprzez przeksztatcenie i przekazanie 51 proc.
udziatéw w spétce na rzecz uczelni wcale nie wyzbedzie sie wptywu na kreowanie
polityki zdrowotnej. Zapisy Aktu Zatozycielskiego spotki gwarantuja Wojewddztwu
(zgodnie z kodeksem spoétek handlowych) tzw. udziaty uprzywilejowane. Oznacza to,
ze kazdy gtos na Zgromadzeniu Wspdlnika bedzie sie liczyt potréjnie.

Uniwersytet Zielonogorski

Najwazniejsza korzysc¢ dla Uniwersytetu z przeprowadzanych zmian to tzw. baza
wtasna na potrzeby ksztatcenia przysztych lekarzy. | tu warto przypomnie¢, ze
jeszcze w kwietniu 2015 r. Ministerstwo Zdrowia wskazywato to jako wymag przy
podejmowaniu decyzji o wydaniu zgody na uruchomienie kierunku lekarskiego na
UZ. Kilka tygodni pézniej jednogtosne ,tak” w tej sprawie powiedzieli Radni
Wojewddztwa, czego efektem byta pozytywna opinia resortu zdrowia.

Utworzenie kliniki, ktérej wiekszosciowym wiascicielem bedzie UZ, ma jeszcze jeden
aspekt. Dzieki temu, ze uczelnia bedzie mogta sie wykazac¢ bazg wtasng, zyska
wyzszg dotacje dydaktyczng. Dotacja naukowa (udzielana przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego) - w przypadku tzw. , bazy obcej” jest 2,5 razy nizsza niz
dotacja z resortu zdrowia. Wedtug wyliczenh Uniwersytetu Zielonogérskiego (na
podstawie danych GUS z 2013 r.) na pierwszym roku ksztatcenia dotacja z MNiSW
wyniostaby 640 tys. zt, natomiast z MZ - 1 460 tys. zt (réznica - prawie 820 tys. zt).
Na pigtym roku nauki na kierunku lekarskim réznica w wysokosci dotacji siegac
moze nawet 4 min zt.

Wtadze Uniwersytetu Zielonogdrskiego zapewniajg, ze nie zamierza ingerowac w
kwestie funkcjonowania Szpitala w zakresie innym niz ksztatcenie przysztych
medykow.

Elzbieta Anna Polak, Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego

Tylko ci, ktérzy zaryzykuja, zeby péjs¢ dalej, beda mogli przekonad sie jak daleko
mozna zajs¢. My chcemy péjs¢ dalej. Nie dziatamy pochopnie. Temat zmian w
zielonogédrskim szpitalu pojawit sie juz w kwietniu - wéwczas Radni Wojewddztwa
jednogtosnie opowiedzieli sie za nadaniu lecznicy statusu uniwersyteckiego szpitala
klinicznego. JesteSmy zdeterminowani, ale uwzgledniamy réwniez uwarunkowania
zewnetrzne. Mam tu na mysli dostep do srodkéw z Programu Infrastruktura i
Srodowisko. Program dysponuje ogromng kwotg w zakresie obszaru zdrowia - 376
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mln euro. WSrdd beneficjentéw nie ma SP ZOZ-6w, ale s3g szpitale kliniczne. Mamy
juz jednoznaczne interpretacje zaréwno Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, jak i
Ministerstwa Zdrowia, ze nasz Szpital w nowej formie bedzie mdgt sie ubiegac o te
srodki. Bez przeksztatcenia nie bedzie rozwoju Szpitala i nie bedziemy mogli
korzysta¢ z programéw krajowych. Taki jest dzi$ stan faktyczny i stan prawny.

Zielonogdrski Szpital - jako spétka Wojewddztwa Lubuskiego i Uniwersytetu
Zielonogérskiego - ma szanse na nowe duze inwestycje. Bez zmian nie bedzie
rozwoju. Planujemy m.in. utworzenie Centrum Zdrowia Matki i Dziecka, ktére w
kompleksowy sposéb zabezpieczy potrzeby najmtodszych pacjentéw w naszym
regionie. A przypomne, ze jestesmy jedynym wojewédztwem w kraju, ktére nie ma
na przyktad intensywnej opieki medycznej pediatrycznej. Kolejna kwestia to rozwdj
centrum ustug onkologicznych.

Jesli chodzi o kwestie kadrowe w Szpitalu, to warto podkresli¢, ze zgodnie z ustawg
o dziatalnosci leczniczej, spétka bedzie nastepcg prawnym wszystkich zobowigzah
pracowniczych.

Przypomne tez przyktady szpitali w Torzymiu i w Gorzowie WIkp., w ktorych po
przeksztatceniu wzrosto zatrudnienie. W Gorzowie WIkp. liczba uméw pracowniczych
wzrosta az o 137! Wieksze s takze wynagrodzenia.

W regionie Lubuskim do tej pory nie mieliSmy ani jednej kliniki, a pacjenci
wyjezdzali na leczenie do innych wojewddztw. Na to szty pienigdze z Lubuskiego
Oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia. Naszymi dziataniami chcemy tez te
migracje zatrzymac.
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