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Raport z analizy potencjatu inwestycyjnego i eksportowego wojewoédztwa
lubuskiego w aspekcie rozwoju gospodarczego gmin i przedsiebiorstw to
gtowny temat sympozjum, ktore odbylto sie 25 stycznia br. -
PostanowiliSmy wykonac ekspertyze w zakresie zdiagnozowania
potencjatu inwestycyjnego i eksportowego naszego wojewdédztwa, zeby
postawic¢ akcent na ten obszar odziatywania samorzadu i aby wskazniki
ekonomiczne byly jeszcze lepsze. Bo to samorzad odpowiada za tworzenie
warunkdéw do rozwoju gospodarczego - méwita marszatek Elzbieta Anna
Polak otwierajac spotkanie.

W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego,
specjalnych stref ekonomicznych, parkéw technologicznych, a takze sSrodowiska
akademickiego.

Podczas spotkania przedstawione zostaty wyniki raportu prezentujgcego potencjat
inwestycyjny i eksportowy wojewddztwa lubuskiego w aspekcie rozwoju
gospodarczego gmin i przedsiebiorstw z terenu wojewdédztwa lubuskiego, ktéry
przygotowany zostat przez firmy Quality Watch Sp. z 0.0. oraz Bluehill Sp. z 0.0. na
zlecenie urzedu marszatkowskiego. Przygotowany raport zawiera odpowiedzi na
pytania, jak promowac gospodarke lubuska i firmy regionu, by wzmocni¢ ich
konkurencyjnos¢, szczegdlnie w zakresie dziatalnosci eksportowej, oraz jak podnosic
atrakcyjnos¢ inwestycyjng gmin wojewddztwa lubuskiego. Jest to zatem
kompendium wiedzy niezbednej wtodarzom lubuskich gmin, ktére moze by¢ swoistg
mape w procesie pozyskiwania inwestoréow oraz rozwoju gospodarczym, szczegdlnie
w kontekscie startujgcej nowej unijnej perspektywy.- To bardzo wazny dokument.
Wskazniki w nim zawarte pomogg w wyborze projektdw do realizacji w nowe;j
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perspektywie - wyjasnita marszatek Elzbieta Anna Polak.- My, jako samorzad
wojewddztwa odrobilismy lekcje. Zaktualizowalismy SRWL, wyznaczyliSmy
priorytety i rozpisaliSmy to na programy branzowe, w ramach ktérych tworzymy
potencjaty inwestycyjne. Poprzez konkretyzacje priorytetéw zawartych w tych
programach mozemy méwic¢ o wskaznikach i o faktycznym oddziatywaniu na
gospodarke - wyjasnita.

Marszatek podkreslata, ze jednym z priorytetdw rozwoju regionu jest tworzenie
warunkdéw do rozwoju gospodarczego i budowanie potencjatu inwestycyjnego. -
Prowadzimy intensywng promocje gospodarczg. Zrealizowalismy kilka projektéw w
tym zakresie. Lubuskie jest obecne na targach gospodarczych. Posiadamy 89
terendw inwestycyjnych, 2 tys. ha w strefach aktywnosci gospodarczej do
dyspozycji inwestora. Zyjemy w czasach, kiedy towar ma kazdy, ale trzeba umie¢ go
sprzeda¢, stad potrzeba promocji gospodarczej, jezeli bedziemy robic jg razem, to
bedziemy efektywniejsi. Musimy wykorzystac¢ takze potencjat parkéw
technologicznych, bo taki jest kierunek rozwoju - powigzanie nauki badan z
biznesem - wyjasnita. Marszatek podkreslita takze olbrzymia wage kapitatu
ludzkiego, stanowigcego wykwalifikowang kadre. - PostawiliSmy sobie cel:
szkolnictwo zawodowe dostosowane do potrzeb przedsiebiorcow. Bez
wykwalifikowanej kadry inwestoréw nie przyciggniemy - dodata.

Lubuskie eksportuje

Na terenie wojewddztwa lubuskiego zarejestrowanych jest 110 tys. firm. W 95 % sg
to mikroprzedsiebiorstwa. Wiekszos$¢ podmiotdw skupia sie na dwdch osrodkach:
Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim. Inne wazniejsze lokalizacje to Kostrzyn
nad Odra, Miedzyrzecz, Stubice, Swiebodzin, Gubin, Zary, Zagan i Nowa Sél.
Wojewddztwo lubuskie pod wzgledem wartosci eksportu w 2015 r. plasuje sie na
dziewigtym miejscu w kraju z wartoscig bliskg 4 mld EUR. W eksporcie wojewddztwa
dominujg grupy produktéw ktére sa bezposrednio powigzane z inteligentnymi
specjalizacjami regionu lub tez obszarami specjalizacji przyjetymi w projekcie
Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego, czyli z zakresu przemystu
meblarskiego, motoryzacyjnego, papierniczego, drzewnego, metalowego oraz
zdrowej zywnosci. Zdecydowanym liderem, jezeli chodzi o kraj docelowy eksportu
wojewddztwa lubuskiego, sg Niemcy. Wsréd najwazniejszych krajow docelowych
eksportu wojewddztwa lubuskiego sg takie panstwa jak: Wegry, Wielka Brytania,
Francja, Belgia, Holandia, Czechy, Ukraina, Wtochy, Hiszpania, Stany Zjednoczone,
Szwecja, Dania, Stowacja i Szwajcaria. Ogétem firmy z wojewddztwa lubuskiego
wyeksportowaty swoje produkty w 2015 r. do 140 krajéw na Swiecie. Najwazniejsza
pozycje eksportowg zajmujg: produkcja pojazdéw samochodowych, produkcja
wyrobdw z drewna, korka, stomy i wikliny, produkcja artykutéw spozywczych. - W
latach 2010-2014 odnotowalismy dynamiczny wzrost wartosci eksportu, ktéra
przekroczyta 10%. TO jedna z najwyzszych wartosci w Polsce. Prognozujemy, ze
tendencja wzrostowa bedzie sie utrzymywac. Warto podkresli¢, ze wojewddztwo
lubuskie jest liderem w Polsce w nadwyzce eksportu nad importem. - wyjasnit dr
Maciej Piotrowski- jeden z autoréw dokumentu.

Podczas spotkania zaprezentowane zostaty najwieksze bariery eksportowe,
wskazane przez lubuskich przedsiebiorcéw. Wsréd najwazniejszych znajdujg sie:
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wysokie koszty transportu i logistyki, ryzyko walutowe, zbyt duza konkurencja na
zagranicznym rynku, a takze wysokie koszty dostosowania do wymogoéw
zagranicznych rynkéw. Z przeprowadzony badan wynika jednoczesnie, ze lubuscy
przedsiebiorcy cechujg sie duzg otwartoscia i odwaga podejmowania dziatalnosci
eksportowe;.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze waznym elementem rozwijania dziatalnosci
eksportowej jest obecnos¢ na targach i promocja produktéw na arenie
miedzynarodowej. Organizacja wyjazdow na targi gospodarcze jest najbardziej
efektywnym i jednoczesnie oczekiwanym instrumentem promocji gospodarcze;j
przedsiebiorstw na zagranicznych rynkach. Do najwazniejszych korzysci z udziatu w
targach zagranicznych nalezy zdobycie nowych rynkéw zbytu, state zwiekszanie
sprzedazy, a takze mozliwos¢ zbadania rynku i ocena swojej produkcji na tle
miedzynarodowej konkurenciji.

Lubuskie atrakcyjne dla inwestora

Lubuskie posiada 89 terendéw inwestycyjnych z 57 gmin o tgcznej powierzchni 2 tys.
ha. Ich poziom uzbrojenia jest relatywnie wysoki. Poza strefami ekonomicznymi
rozlegte tereny inwestycyjne zlokalizowane s na terenie: gminy Szprotawa,
Swiebodzin, Sulecin, Sulechéw, Gubin, Zielona Géra oraz Zagan, takze na terenie
gmin potozonych w sasiedztwie drogi S3 - od Gorzowa WIkp. przez gmine
Swiebodzin, az po Bytom Odrzanski. Znaczne powierzchni inwestycyjne
zlokalizowane sa takze na terenie gminy Sulecin. W oparciu o zgromadzone wyniki
mozna wskazac kilka gmin, w przypadku ktérych poziom wykorzystania terenéw
inwestycyjnych jest catkowity lub niemal catkowity. Nalezg do nich gminy: Kargowa,
Miedzyrzecz, Zary, Nowa Sél (strefa pétnocna), Skwierzyna czy tez Czerwiensk. W
wojewddztwie lubuskim mozna réwniez wskazac¢ szereg gmin, ktére skutecznie
przyciggnety inwestorow, ale posiadajg jeszcze wcigz duze zasoby terendw.
Przyktadem takich gmin sa: Kostrzyn nad Odrg, Witnica czy tez Zbaszynek. Na
koniec 2013 roku w wojewddztwie lubuskim liczba podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego wynosita 731 jednostek. Wartos¢ ta stawia Lubuskie na dziewigtym
miejscu w Polsce. Wartos¢ zgromadzonego kapitatu zagranicznego na koniec 2013
roku wyniosta 1,9 mld zt. Jezeli chodzi o branze reprezentowane przez inwestoréw
w wojewoddztwie lubuskim, to liderami sg: przemyst motoryzacyjny, elektronika
uzytkowa, maszyny i urzadzenia, przetwdérstwo drewna, odlewnictwo i obrébka
metali, czesci elektroniczne, przemyst papierniczy oraz chemiczny. Zdecydowana
wiekszos¢ inwestycji dotyczy otwarcia zaktaddéw produkcyjnych. Tylko nieliczne
zwigzane sg z takimi obszarami jak logistyka, dystrybucja i transport, sprzedaz
detaliczna czy tez Swiadczenie ustug. Biorgc pod uwage zas kraj pochodzenia
inwestoréw, nalezy podkresli¢ dominujgcg pozycje podmiotéw z terenu Europy
Zachodniej (blisko 80% wszystkich inwestoréw). Ponadto na terenie wojewédztwa
lubuskiego obecni sg inwestorzy z krajow azjatyckich oraz Ameryki Pétnocne;.
Zdecydowanie najwiecej projektéw zrealizowaty firmy pochodzace z Niemiec (blisko
25%), na dalszych pozycjach sa firmy ze Szwecji, Francji, Wtoch czy tez Stanéw
Zjednoczonych.

W raporcie zaprezentowano czynniki warunkujgce proces przyciggania inwestoréw.
Jednym z najwazniejszych jest dostepnos¢ komunikacyjna. W zwigzku z tym region
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lubuski doskonale wpisuje sie w potrzeby inwestordw, poniewaz poprawa
dostepnosci komunikacyjnej i transportowej jest jednym z jego priorytetéw. W
raporcie zwrdécono szczegdlng uwage na istotng role parkéw przemystowych w
procesie pozyskiwania inwestorow.

Ponadto zaprezentowano kierunki promocji gospodarczej regionu, ktére sg istotne
dla osiggniecia celdw wyznaczonych w dokumentach strategicznych i
programowych wojewdédztwa (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego

2020, RPO - L2020), a takze narzedzia promocji gospodarczej dla JST i
przedsiebiorcow, kierunki misji i wyjazdéw studyjnych z podziatem na branze
(réwniez w konteks$cie Regionalnej Strategii Innowacji - inteligentne specjalizacje. W
nawigzaniu do powyzszego promocja gospodarcza regionu powinna by¢ realizowana
w nastepujgcych kierunkach:

- Promocja rynkéw eksportowych

- Promocja regionu, jako miejsca do inwestycji

Natomiast w oparciu o analize trendéw w naptywie inwestorow do Polski w ostatnich
latach (na podstawie zestawien PAlilZ), analizy danych NBP, perspektywicznymi
rynkami pozyskania inwestoréw w obszarach specjalizacji wojewddztwa lubuskiego

mogq ponadto stac sie takie kraje jak:

-Przemyst motoryzacyjny - Niemcy, USA, Wtochy, Japonia, Hiszpania, Szwecja,
Korea;

- Przemyst tworzyw sztucznych - Niemcy, Francja, USA, Wtochy, Holandia,
Szwajcaria, Hiszpania;

- Produkcja urzadzeh optycznych, elektroniki - Niemcy, USA, Witochy, Francja,
Szwecja, Dania,

Szwajcaria;

Przemyst rolno-spozywczy - Niemcy, Holandia, USA, Francja, Belgia, Dania;
Przemyst metalowy - Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, Austria, Dania, Finlandia;
ICT - USA, Francja, Niemcy, Holandia, Wielka Brytania, Szwajcaria, Szwecja.

Zobacz streszczenie raportu

Jak podkreslata cztonek Zarzadu Alicja Makarska dokument jest po to, aby
ukierunkowad promocje gospodarcza. - Zawiera tez wskazéwki dla wszystkich gmin,
ktéry chcg promowac swéj potencjat gospodarczy. To dobry materiat dla gmin jak
realizowad promocje gospodarcza. Na jego podstawie bedziemy przygotowywac
kryteria do konkursu dla przedsiebiorcow i dla gmin w ramach RPO L2020 -
wyjasnita.
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Samorzadowcy o pozyskiwaniu inwestoréw

Podczas spotkania swoje wnioski dotyczgce zaprezentowanego raportu
zaprezentowali lubuscy samorzadowcy. Podkreslali, ze matych gmin nie sta¢ na
aktywng promocje gospodarczg, a warto zwroci¢ uwage na ich potencjat. - Trzeba
znalez¢ recepte i rozwigzanie ktérym bedziemy sie postugiwa¢ w 2016 roku -
moéwita Sylwia taZzniewska zastepca burmistrza Dobiegniewa. Podobnego zdania byt
burmistrz Krosna Odrzanskiego Marek Cebula. - Najszybszy rozwéj tam gdzie sg
silne osrodki. Ciesze sie wiec, ze sg ZIT-y, bo to wzmocni Zielong Gére i Gorzéw oraz
ich MOFy i bedzie oddziatywato na cale wojewddztwo. To jednak w niewielkim
stopniu dotyczy matych gmin, ktére majg mate srodki na promocje gospodarcza.
Samorzady sg za stabe, aby zaistnie¢ na zewnatrz. Promocja gospodarcza powinna
by¢ robiona zbiorczo na terenie wojewddztwa lubuskiego, wtedy mate gminy takze
majg szanse zaistniec -wyjasnit. Jednym z probleméw wskazanych przez
uczestnikdéw spotkania w procesie pozyskiwania inwestora jest kadra. Zdaniem
Zbigniewa Paruszewskiego z Nowej Soli nalezy podjg¢ dziatania, ktére zaktywizujg
trwale bezrobotnych, ktérzy bedg mogli stworzy¢ wykwalifikowana kadre.
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