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Jakie wyzwania czekaja samorzad po roku 2018? Jaki powinien by¢ dobry
samorzadowiec? Probowali na to odpowiedzie¢ uczestnicy debaty z
udziatem marszatek Elzbiety Anny Polak i marszatka dolnoslaskiego
Cezarego Przybylskiego, podczas konferencji Samorzady-Obywatele-
Demokracja zorganizowanej we Wroctawiu przez Gazete Wyborcza. -
Wyrostam z Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej i mam specyficzne
podejscie: trzeba bez dystansu by¢ z ludzmi i dla ludzi, rozwiazywac ich
problemy - méwita marszatek.

- Przez ostatnie 27 lat to my samorzadowcy zmienilismy Polske, to my tworzymy
warunki do rozwoju - méwita marszatek Polak podczas konferencji. - Staram sie
dziata¢ w taki sposdb, by bez dystansu byc¢ z ludZzmi i dla ludzi. Wyrostam z Fundacji
Rozwoju Demokracji Lokalnej, organizacji pozarzadowej, dlatego mam specyficzne
podejscie, polegajgce na rozwigzywaniu problemoéw ludzi. Samorzad jest na
pierwszej linii frontu. Mamy mozliwosci i narzedzia, by natychmiast rozwigzywa¢
problemy. Przyktadem jest ostatnia nawatnica, ktéra przeszta przez Lubuskie. Udato
sie nam szybko zareagowa¢ w ramach sztabu kryzysowego.

Marszatek opowiedziata o swoich metodach dziatania w samorzadzie: - Kiedy stysze,
ze mtodzi sg wykluczeni, to robimy rzetelng diagnoze i wtgczamy mtodziez do
dziatania, skutecznie aktywizujemy. Mamy program Mtodzi On-Life i mtodzi dali sie
wigczyc. Wptyneto 700 inicjatyw do budzetu partycypacyjnego. Mtodzi majg
pomysty, ale wymaga to wsparcia. Trzeba podac im reke. Tak samo osoby 50-plus.
Ale podstawowa zasada polega na tym by nie tworzy¢ dokumentéw na pétke, tylko
realizowac strategie.
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E. A. Polak oméwita szereg dziatan, m.in. idee Lubuskiej Akademii Rozwoju, jako
przyktadu skutecznego edukowania i informowania na czym polega strategia
rozwoju regionu i jak jest realizowana. A takze projekt , Partnerstwa dla
wolontariatu” (poradnie psychologiczno-pedagogiczne w powiatach), jako przyktad
realizowania zadan publicznych w ramach partnerstwa, ale bez pomocy panstwa.

Rozmawiano tez o nadchodzgcych wyborach samorzagdowych i o tym, jak obroni¢
samorzadnosc¢ przed partig rzgdzaca. - Rok 2018 jest kluczowy dla Wolnej Polski,
musimy wyjs$¢ z urzedu na dituzej niz zwykle - méwita marszatek. - Trzeba
rozmawiad¢, konsultowac, informowac. Musimy by¢ konsekwentni, musimy
podejmowac trudne decyzje, ale musimy je ttumaczy¢. Jesli bedziemy uczciwi, jesli
bedziemy mieli prawdziwe wartosci i ideaty na sztandarach, to jest jeszcze jeden
warunek: musimy do tego przekonac¢ innych. Jesli nie zyskamy do tego ludzi, nie
przekonamy ich do swoich racji, nie zdobedziemy zwolennikéw, to wéwczas
przegramy. Zeby zapalié, trzeba ptona¢.

Marszatek Polak przyznata tez, ze obecnie panuje zupetnie inny kierunek rozwoju
kraju, w ktérym samorzad nie jest traktowany jako partner. - Rzad tworzy taki model
rozwoju, w ktérym to rzagd wie lepiej czego chce obywatel. Samorzad jest
przyktadem decentralizacji, a obecny rzad centralizuje - powiedziata marszatek,
wyliczajgc przyktady centralistycznych praktyk rzadu, polegajgcych na odbieraniu
kompetencji marszatkom i przekazywaniu ich wojewodom lub ministrom. - Uwazam,
ze samorzad trzeba wzmacniac, wspierac, o czym moéwi Konstytucja bardzo
wyraznie: o zasadzie pomochniczosci. Tymczasem obecnie panuje odwrotny
kierunek.

Beata Moskal-Staniewska prezydent Swidnicy zwrécita uwage, zeby nie da¢ sie
uwiesé, ze my jedyni mamy racje. - Codziennie powtarzam sobie: twoja racjg jest
twojg racja, wtgczy¢ mechanizm samokontroli - mowita. - Musimy miec recenzenta,
ktéry obiektywnie i szczerze zwréci nam uwage. Dziatalnos¢ w zyciu publicznym jest
pozgdana, ale polega ona na kompromisach, negocjacjach i szacunku dla ludzi
majgcych inne zdanie. To jest skuteczne.

Cezary Przybylski marszatek dolnoslaski odpart, ze czasem trzeba jednak is¢ od
prad, forsowac swdj poglad, o ile jesteSmy przekonani, ze nasz pomyst jest
najlepszy. - Nie mozna sie wycofywac kiedy napotkamy opér. Sg takie momenty, ze
trzeba powiedzied: ja mam racje i podejmuje decyzje. Ale oczywiscie zdecydowana
wiekszos¢ dziatah musi by¢ dyskutowana. Jednak negocjacje z ludZmi na poziomie
samorzadu wojewddztwa sg duzo trudniejsze niz na poziomie miasta - dodat
marszatek Przybylski.

Burmistrz Milicza Piotr Lech podkreslit, ze samorzgdnos¢ co do idei zaktada zasade
partycypacji i zbiorowego podejmowania decyzji. Ale trzeba postawi¢ czasem na
decyzje niepopularng, lecz konieczna.

Podczas wroctawskiej konferencji uczestnicy mowili nie tylko o wyzwaniach ale i
zagrozeniach dla samorzaddw i organizacji pozarzagdowych pod rzadami PiS. Czy
samorzady obronig demokracje liberalng? Jak przekona¢ Polakéw, ze
scentralizowana wtadza nie jest recepta na cate zto, jak sie wydaje obecnie
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rzgdzacym? Nad tym zastanawiali sie w kolejnym panelu prezydenci Poznania,
Wroctawia i Sopotu. Prezydent Sopotu Jacek Karnowski stwierdzit, ze receptg jest
tutaj przede wszystkim europejskos$¢. - Musimy pokazywad, ze samorzady
sprawdzity sie w Europie. Nie ma ich na Biatorusi, ani w Rosji, natomiast sg w
Europie. Samorzady zawsze miaty inny interes niz panstwo. | tak zawsze bedzie -
mowit.

Samorzadowcy zauwazyli liczne zagrozenia w ordynacji wyborczej do samorzadéw,
przygotowywanej przez PiS, a takze w dziataniach polegajgcych na systematycznym
odcinaniu ,plasterkami” kompetencji samorzadom. Ale zdefiniowali tez szereg
innych zagrozen. Jacek Michalak, cztonek zarzadu woj. dolnoslgskiego wymienit
odebranie Wojewédzkich Funduszy Ochrony Srodowiska marszatkom i przekazanie
ich wojewodom, zwtaszcza w konteks$cie ustawy antysmogowej. - Za zagrozenie
uwazam tez zapowiedz wytgczenia mozliwosci kandydowania oséb z komitetéw
niepartyjnych w wyborach samorzgadowych - dodat.

Prezydent Wroctawia Rafat Dutkiewicz za gtéwne zagrozenie uznat patrzenie na
samorzad jak na terenowe oddziaty wtadzy panstwowej, a takze reforme oSwiatowa
i szamotanine w systemie osSwiaty, ktéra - jak stwierdzit - jest szkodliwa sama w
sobie. - Doswiadczenie ludzi nie siega czaséw twardej centralizacji z okresu PRL i
dlatego trudno jest wyttumaczyc¢ ludziom, ze wtadza samorzgdowa jest im blizsza,
ze musi by¢ niezalezna od wtadzy panstwowej - stwierdzit.

Prezydent Poznania Jacek Jaskowiak mowit: - Te wybory samorzadowe pokazg czy
dojrzeliSmy do demokracji. NabraliSmy przekonania, ze jesteSmy prawie doskonali,
a teraz przyszedt test czy jest nam blizej do demokracji europejskich, czy bardziej
do "demokracji" biatoruskie;j.

Jacek Karnowski prezydent Sopotu stwierdzit, ze ,,trzeba kupi¢ wygodne buty i
chodzi¢ po miescie, rozmawiac z ludzmi”. - To najlepszy sposdb na kampanie. Na
szczescie sg tez media elektroniczne i media spotecznosciowe i tez musimy na nich
istniec.

W kolejnym panelu rozmawiano o spoteczenstwie obywatelskim w Polsce pod
rzgdami PiS. Ewa Kulik-Bielinska dyrektor Fundacji Batorego powiedziata: - Wiele rad
spotecznych przestaje istnie¢, akty prawne sg przyjmowane na drodze nocnych
nasiadéwek, w ciggu 24 godzin przebiega caty proces legislacyjny. Nastepuje
przekierowanie Srodkéw na organizacje chrzescijahskie, ktére otrzymujg wsparcie.
Dziatacze ekologiczni sg inwigilowani, karani grzywnami, organizacje zajmujace sie
przemocg wobec kobiet miaty ostatnio rewizje policyjne.

Jerzy Stepien, stynny twoérca reformy administracyjnej w Polsce, nawigzat do
osobistych doswiadczenh: - Osobiscie dotkngtem ,,dobrej zmiany”, zaktadatem FRDL.
DowiedzieliSmy sie z TVP, ze dostawalismy dotacje, ktére przejadalismy, prowadzac
antyrzadowg dziatalno$¢. Cos niebywatego! Przez trzy dni w TVP byto ,pranie
moézgow” w tej sprawie. FRDL otrzymywato granty w normalnych procedurach
konkursowych, mamy kilkanascie osrodkdw regionalnych, ktére zaczety by¢
usuwane z rozmaitych gremiéw. Obecnie robimy duzy projekt dla Ukrainy na
zalecenie Rady Europy. Ale na szczescie po tych atakach propagandowych wzrosta
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sprzedawalnos¢ naszych szkolen, spoteczenstwo nie dato sie ogtupic.

Politolog dr Marek Migalski powiedziat: - Tu chodzi o radzenie sobie w sytuacjach
opresiji. Jaki jest zakres ,kooperacji” z kims, z kim sie nie zgadzamy, ale od kogo w
jakim$ stopniu zalezymy. Kazda z organizacji jest przez swoich lideréw uzalezniona
od wtadz panstwowych. Na ile opowiedzenie sie przeciwko rzgdzagcym moze
spowodowad, ze nasza dziatalno$¢ bedzie poszkodowana. To zalezy od rodzaju
dziatalnosci i od stopnia uzaleznienia od pieniedzy rozdzielanych przez wtadze
panstwowa.

- To nie sg pienigdze rzadu ani panstwa, tylko to sg nasze pienigdze, o ktére
ubiegamy sie w konkursach, na otwartych i transparentnych zasadach -
zaoponowata Ewa Kulik-Bielihska. Natomiast Jerzy Stepieh przypomniat, ze juz w
czasach PRL zaktadat organizacje pozarzadowa. - W 1975 r. zatozytem Kielecki Klub
Jazzowy, dzieki ktéremu rozwinat sie talent wielu ludzi. Nie ma wiec ztego czasu dla
organizacji pozarzgdowych.

Zdaniem dr Migalskiego, musimy okresli¢ normatywne zasady, ktérymi kieruja sie
organizacje pozarzadowe. - Bo przeciez w sensie naukowej definicji, nawet Ku-Klux-
Klan byt organizacjg pozarzadowg, obywatelskg. Spoteczenstwo obywatelskie
czasem kreuje cele, ktdére sg sprzeczne z konstytutywnymi zasadami spoteczenstwa
jako catosci - podkreslit.

Gtos zabrat takze byty prezydent Bronistaw Komorowski: - Ta dyskusja stawia
wyzwanie na przysztosé: jak to lepiej uregulowad. Dopdéki NGO bedg zalezne od
pieniedzy publicznych, nie bedg samodzielne. Jak powinny szuka¢ srodkdéw
pozarzagdowych: w biznesie czy u ludzi. Mozemy ptakac nad rozlanym mlekiem, ja
ptacze, ale trzeba patrze¢ w przysztosc. Jak wyposazy¢ NGO w realne fundamenty
niezaleznosci finansowe;j.

Uczestnicy podkreslali jednak, ze zadna organizacja pozarzgdowa nie dostaje
pieniedzy za samo swoje istnienie, ale na realizacje konkretnych zadan publicznych,
tak samo jak przedsiebiorca, ktéry wygrywa przetarg na budowe mostu, dostaje
pienigdze na budowe mostu. Przyznali tez, ze problemem w Polsce nie jest ilos¢
organizacji pozarzadowych, bo jest ich niemato, ale aktywnos$¢ obywateli i
zaangazowanie w dziatalnos¢ NGO. Podkreslali koniecznos$¢ edukacji obywatelskiej i
europejskiej, gdyz - jak zauwazyli stuchacze konferencji - od dwéch lat w rzgdowych
srodkach masowego przekazu nie ma zadnych informacji o korzysciach ptyngcych z
Unii Europejskiej, a wrecz przeciwnie - jest coraz wiecej manipulacji i
przejaskrawien, ktére wypaczajg rzeczywisty obraz sukcesu cywilizacyjnego Polski w
Europie. A jednoczes$nie w szkotach nie ma zadnej edukacji obywatelskiej.

Dyskusje podsumowata marszatek Elzbieta Anna Polak: - W 2018 r. mamy powrét do
roku 1989 r. Trzeba wygra¢ samorzad. Ale to jest takze walka o wolnos¢ i
demokracje. To sie jednak samo nie zrobi. Rozméw Polakéw musi by¢ duzo, edukacji
tez. Trzeba wyjs¢ do ludzi, zaangazowad¢ media spotecznosciowe. Trzeba witgczyc
mitodziez, seniordow, ale przede wszystkim autorytety. Bo znowu walczymy o Wolng
Polske.
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